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Premessa

La programmazione nelle pubbliche amministrazioni garantisce I'attuazione del principio costituzionale del buon andamento
(art. 97) in quanto & diretta ad assicurare un ottimale impiego delle risorse secondo i canoni di efficacia, efficienza ed
economicita. Essa inoltre rende concreto il principio della democrazia partecipativa, in quanto fornisce gli strumenti per
“valutare” I'operato dell'azione amministrativa conoscendo preventivamente gli obiettivi dichiarati e, successivamente, i risultati
raggiunti. In sostanza, dunque, un corretto processo di programmazione € espressione di una amministrazione moderna che
intende fronteggiare in modo permanente, sistemico e unitario le discontinuita ambientali e organizzative ed anche finanziarie.
Gia I'Osservatorio per la finanza e la contabilita degli enti locali scriveva come la programmazione rappresenti “il «contratto»
che il governo politico dell’ente assume nei confronti dei cittadini e degli altri utilizzatori del sistema di bilancio
stesso. L’attendibilita, la congruita e la coerenza dei bilanci é prova della affidabilita e credibilita del’Amministrazione. Gli
utilizzatori del sistema di bilancio devono disporre delle informazioni necessarie per valutare gli impegni politici assunti e le
decisioni conseguenti, il loro onere e, in sede di rendiconto, il grado di mantenimento degli stessi”.

Il compito di un’amministrazione & quello di sviluppare il proprio territorio e di migliorare il benessere dei propri cittadini, nel
rispetto delle regole e dei ruoli istituzionali che il nostro ordinamento ha stabilito. Questo compito, assai difficile oggi a causa
del contesto economico ancora critico e della scarsita di risorse a disposizione per soddisfare i bisogni fondamentali della
comunita, diventa impossibile senza una efficace attivita di programmazione in grado di mettere a fuoco gli obiettivi che,
all'interno dei principi e dei valori da cui siamo mossi, riteniamo strategici. Programmare significa quindi fare delle scelte,
nella consapevolezza che le risorse sono limitate rispetto ai bisogni e che nell'individuare le priorita “irrinunciabil’”, altre
esigenze vengono sacrificate. Programmare significa anche stringere un patto di trasparenza e di lealta con i cittadini, perché
nel dichiarare preventivamente quelli che sono gli obiettivi che si intendono raggiungere entro la fine del mandato
amministrativo, ci si espone al rischio del “giudizio” finale sui risultati che saranno conseguiti. Consapevoli dell'importanza del
compito che ci € stato assegnato, affidiamo a questo documento “/immagine” di come vorremmo migliorare il nostro comune
e attraverso quali azioni intendiamo concretizzare tale risultato, affinché ognuno possa valutare in anticipo la rispondenza degli
obiettivi con i reali bisogni della collettivita e seguire progressivamente la loro concreta attuazione.

Il presente Documento Unico di Programmazione 2025-2027 viene formulato sulla base della normativa che si & susseguita
negli ultimi mesi ed attualmente in vigore.

' Principio contabile della programmazione, n. 1.3 approvato dall'Osservatorio per la finanza e la contabilita degli enti locali nel 2003.
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Presentazione dell’amministrazione

IL SINDACO

Il 3-4 ottobre 2021 si sono svolte nel nostro Comune le elezioni amministrative con il mandato al nuovo Sindaco,
Francesco Passerini, che successivamente ha proceduto a nominare i componenti della Giunta. Durante la stesura del
presente documento, le deleghe sono le seguenti:

LA GIUNTA COMUNALE

- Raffaella Novati (Vicesindaco) con delega alle Politiche Sociali, con le seguenti attribuzioni:

e Servizi socio-assistenziali
e Asilo Nido

o AES

[ ] ERP

e Politiche per la disabilita
e Personale

- Giovanni Bolduri con delega all'Urbanistica ed Edilizia, con le seguenti attribuzioni:

e Urbanistica e territorio
e [Edilizia privata

- Elena Ardemagni con delega al Bilancio, Tributi, Patrimonio e Cimitero, con le seguenti attribuzioni:

e Bilancio

° Trlbutl

e FEconomato

o Patrimonio

e Cimitero e servizi funebri

- Luigi Mori con delega Opere Pubbliche, Ambiente, Mobilita, con le seguenti attribuzioni:

e Opere Pubbliche

e Manutenzioni

e Verde, Ecologia, Ambiente
e Mobilita
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- Silvia Salamina con delega all'lstruzione e Cultura, con le seguenti attribuzioni:

o [struzione

e Cultura

e Turismo e tempo libero

e Biblioteca

e Famiglia

e Anziani

o Volontariato

e Sanita e progetti socio-assistenziali territoriali
e Progetti di transizione ecologica/verde

[ mandato scadra nel 2027.
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Presentazione del documento

Il Documento Unico di Programmazione (DUP) & il nuovo strumento di programmazione degli enti locali introdotto dalla riforma
dell'ordinamento contabile nota come “armonizzazione”, la cui disciplina & contenuta nel principio contabile all. 4/1 al D.Lgs.
n. 118/2011 oltreché nell'art. 170 del D.Lgs. n. 267/2000. Esso sostituisce i precedenti documenti programmatici (Piano
Generale di Sviluppo e Relazione Previsionale e Programmatica) nell'intento di rendere piu efficace ed incisivo il sistema di
programmazione. Il DUP, permette I'attivita di guida strategica ed operativa dell'ente e conseguentemente costituisce il
presupposto necessario di tutti gli altri documenti di programmazione. Esso si compone di due sezioni: la Sezione Strategica
e la Sezione Operativa. La prima ha un orizzonte temporale di riferimento pari a quello del mandato amministrativo, mentre
la seconda pari a quello del bilancio di previsione.

La Sezione Strategica. Nella Sezione Strategica sono state sviluppate e concretizzate le linee programmatiche di mandato
dellAmministrazione e individuate, in coerenza con il quadro normativo di riferimento, gli indirizzi strategici dell’'Ente. Il quadro
strategico di riferimento & stato definito prendendo in considerazione sia le condizioni esterne che interne all’Ente sia le linee
di indirizzo della programmazione regionale e tenendo conto del concorso al perseguimento degli obiettivi di finanza pubblica
definiti in ambito nazionale in coerenza con le procedure e i criteri stabiliti dall'Unione Europea. Nella Sezione Strategica, in
particolare, sono stati individuati le principali scelte che caratterizzano il programma dell’Amministrazione da realizzare nel
corso del mandato amministrativo e che possono avere un impatto di medio e lungo periodo, le politiche di mandato che 'ente
vuole sviluppare nel raggiungimento delle proprie finalita istituzionali e nel governo delle proprie funzioni fondamentali e gli
indirizzi generali di programmazione riferiti al periodo di mandato. Gli obiettivi strategici sono stati classificati per missione e
per ciascun obiettivo strategico € stato individuato I'eventuale contributo fornito, per il suo conseguimento, dal sistema degli
enti strumentali e dalle societa controllate e partecipate dell’ente (sistema denominato Gruppo Amministrazione Pubblica)

La Sezione Operativa. Nella Sezione Operativa sono stati individuati, per ogni singola missione, i programmi che I'ente
intende realizzare per conseguire gli obiettivi strategici definiti nella Sezione Strategica e per ogni programma, per tutto il
periodo di riferimento del DUP (3 anni), sono stati individuati gli obiettivi operativi da raggiungere. La Sezione Operativa &
strutturata in due parti fondamentali:

> nella Parte 1, sono stati definiti per tutto il periodo di riferimento del DUP (3 anni), i singoli programmi da realizzare
ed i relativi obiettivi operativi che rappresentano la declinazione annuale e pluriennale degli obiettivi strategici contenuti nella
Sezione Strategica. Nellanalisi dei programmi non sono indicate le risorse di spesa, per le quali si provvedera alla
quantificazione con la nota di aggiornamento, contestualmente alla presentazione del bilancio;

> nella Parte 2, & stata indicata la programmazione dettagliata, relativamente all'arco temporale di riferimento del DUP
(3 anni), delle opere pubbliche da realizzare, del fabbisogno di personale e delle alienazioni e valorizzazioni del patrimonio
immobiliare dell’ente.

Gli strumenti di programmazione prima e dopo la riforma
FINO AL 2015 (ANTE RIFORMA) DAL 2016 (POST RIFORMA)

Piano Generale di Sviluppo

Relazione Previsionale e Programmatica

Programma triennale delle Opere Pubbliche

Programmazione triennale del fabbisogno di personale

Piano delle alienazioni e valorizzazioni del patrimonio
immobiliare

Bilancio di previsione annuale
Bilancio di previsione pluriennale
Piano Esecutivo di Gestione/Piano della performance/PDO | Piano Esecutivo di Gestione/Piano della performance/PDO

Documento unico di programmazione

Bilancio di previsione finanziario
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1. Quadro delle condizioni esterne

1.1 Lo scenario economico internazionale, italiano e regionale — Il PNRR

Il Piano Nazionale di Ripresa e Resilienza (PNRR) & il documento che il governo italiano ha predisposto per illustrare alla
commissione europea come il nostro paese intende investire i fondi che arriveranno nell'ambito del programma Next
generation Eu.

Il documento, definitivamente approvato il 13 luglio 2021, con Decisione di esecuzione del Consiglio, che ha recepito la
proposta della Commissione europea contiene la definizione, in relazione a ciascun investimento e riforma, di precisi obiettivi
e traguardi, cadenzati temporalmente, al cui conseguimento si lega l'assegnazione delle risorse su base semestrale.

I PNRR prevede un pacchetto coerente di riforme e investimenti da attuarsi nel periodo 2021-2027, che impattera in modo
significativo sulla vita amministrativa di tutti gli enti pubblici.

Definisce quali progetti I'ltalia intende realizzare grazie ai fondi comunitari e delinea, inoltre, come tali risorse saranno gestite,
presentando anche un calendario di riforme collegate, finalizzate in parte all'attuazione del piano e in parte alla
modernizzazione del paese.

Il piano & stata realizzato seguendo le linee guida emanate dalla commissione europea e si articola su tre assi principali:
digitalizzazione e innovazione, transizione ecologica e inclusione sociale. Il Pnrr raggruppa i progetti di investimento in 16
componenti, a loro volta raggruppate in 6 missioni:

- Digitalizzazione, innovazione, competitivita, cultura e turismo;

- Rivoluzione verde e transizione ecologica;

- Infrastrutture per una mobilita sostenibile;

- Istruzione e ricerca;-

- Coesione e inclusione;

- Salute.

Secondo una relazione pubblicata dal centro studi del parlamento, il governo valuta 'impatto del Pnrr sull’economia del nostro
paese con una crescita dello 0,8%, portando il tasso di crescita potenziale nell'anno finale del piano all'1,4%.

Parallelamente ai progetti di investimento, il Pnrr delinea anche le riforme che il governo intende adottare per modernizzare il
paese. Riforme che costituivano una conditio sine qua non per ottenere i finanziamenti.

Il piano distingue 4 diverse tipologie di riforme:

- orizzontali o di contesto: misure d'interesse generale;

- abilitanti: interventi funzionali a garantire I'attuazione del piano;

- settoriali: riferite a singole missioni 0 comunque ad ambiti specifici;

- concorrenti: non strettamente collegate con I'attuazione del piano ma comunque necessarie per la modernizzazione del
paese (come la riforma del sistema fiscale o quella degli ammortizzatori sociali).

Ogni soggetto coinvolto nel piano (inclusi i ministeri e le altre amministrazioni sia centrali che locali) & chiamato ad attuare gli
interventi e le riforme di propria competenza. Al ministero delleconomia e delle finanze viene istituita una struttura di
coordinamento per il monitoraggio € il controllo dell'attuazione oltre al contatto con la commissione europea.

A palazzo Chigi viene invece creata una cabina di regia con il compito di monitorare I'avanzamento del piano, proporre
I'eventuale attivazione dei poteri sostitutivi e le modifiche normative necessarie per I'attuazione del piano.

L’ltalia & la principale beneficiaria di questo nuovo programma di finanziamento comunitario con 191,5 miliardi di euro di fondi
suddivisi tra sovvenzioni (68,9 miliardi) e prestiti (122,6 miliardi). A tali risorse si aggiungono poi circa 13 miliardi di euro di cui
il nostro paese beneficera nell'ambito del programma Assistenza alla ripresa per la coesione e i territori d’Europa (React-Eu).
Il governo ha inoltre, con apposito decreto legge, stanziato ulteriori 30,62 miliardi che serviranno a completare i progetti
contenuti nel Pnrr.
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https://ec.europa.eu/info/sites/default/files/document_travail_service_part1_v2_en.pdf
http://documenti.camera.it/leg18/dossier/pdf/DFP28.pdf
https://ec.europa.eu/regional_policy/en/newsroom/coronavirus-response/react-eu
https://parlamento18.openpolis.it/singolo_atto/49608
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La quota di risorse pil ingente & assegnata per la realizzazione dei progetti inseriti nella missione 2 (rivoluzione verde e
transizione ecologica) del piano che ricevera poco meno di 60 miliardi di euro. Alla missione 1 (digitalizzazione, innovazione,
competitivita e cultura) sono assegnati circa 40,7 miliardi, mentre alla missione 4 (istruzione e ricerca) con quasi 31. Circa 25
miliardi saranno poi assegnati alle infrastrutture, quasi 20 per coesione e inclusione e circa 15 infine per la salute.

Nelle prossime settimane, si potra valutare I'impatto a livello locale (es. razionalizzazione in materia di servizi pubblici locali;
riforma fiscale, anche locale; possibilita di selezione di esperti e consulenti a tempo determinato, ecc.).

Nella tabella che segue, vengono ripostati i progetti finanziati con il PNRR, per il Comune di Codogno con lo stato del progetto

al 31 dicembre 2024.

Missione

Componente

Intervento

CcupP

Descrizione

Stato del
Progetto

Importo
Totale

Importo
finanziato
con PNRR

M1

C1

1.4.3.

J77H22002070001

SVILUPPO SERVIZI
AGGIUNTIVI SU APP IO*VIA
INFRASTRUTTURA
WEB*PARTECIPAZIONE AVVISI
PUBBLICI FINANZIAMENTI
PNRR - TRANSIZIONE
DIGITALE - MEDIANTE LA
PIATTAFORMA PA DIGITALE
2026 (PADIGITALE2020.GOV.IT)

Concluso.
Finanziamento
accreditato

17.150,00

17.150,00

M1

C1

1.43.

J77H22002080001

GESTIONE INCASSI
AGGIUNTIVI SU
PIATTAFORMA PAGO-PA*VIA
INFRASTRUTTURA
WEB*PARTECIPAZIONE AVVISI
PUBBLICI FINANZIAMENTI
PNRR - TRANSIZIONE
DIGITALE - MEDIANTE LA
PIATTAFORMA PA DIGITALE
2026 (PADIGITALE2020.GOV.IT)

Concluso.
Finanziamento
accreditato

44.564,00

44.564,00

M1

C1

1.43.

J77H22002090001

RIFACIMENTO SITO INTERNET
COMUNALE ED ATTIVAZIONE
NUOVI SERVIZI ONLINE PER I
CITTADINI*VIA
INFRASTRUTTURE
WEB*PARTECIPAZIONE AVVISI
PUBBLICI FINANZIAMENTI
PNRR - TRANSIZIONE
DIGITALE - MEDIANTE LA
PIATTAFORMA PA DIGITALE
2026 (PADIGITALE2020.GOV.IT)

In fase di
esecuzione

155.234,00

155.234,00

M1

C1

1.4.4.

J77H22002100001

ATTIVAZIONE SERVIZI
CIEID*VIA INFRASTRUTTURA
WEB*PARTECIPAZIONE AVVISI
PUBBLICI FINANZIAMENTI
PNRR - TRANSIZIONE
DIGITALE - MEDIANTE LA
PIATTAFORMA PA DIGITALE
2026 (PADIGITALE2020.GOV.IT)

Concluso.
Finanziamento
accreditato

14.000,00

14.000,00

M2

C4

2.2.

J77H22002820007

TERRITORIO COMUNALE*VIA
TERRITORIO
COMUNALE*LAVORI DI
MANUTENZIONE
STRAORDINARIA
MARCIAPIEDI CITTADINI PER
ABBATTIMENTO BARRIERE
ARCHITETTONICHE LOTTO 2
DEL 2022

Concluso

90.000,00

90.000,00

11
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M5

c2

21

J71B21001100004

PARCHEGGIO A SERVIZIO DEL
QUARTIERE FIERISTICO*VIALE
MEDAGLIE
D'ORO*REALIZZAZIONE AREA
DI PARCHEGGIO

Lavori
terminati. In
attesa di C.R.E.

1.200.000,00

1.142.000,00

M5

c2

21

J71B21001110001

PADIGLIONE POLO
FIERISTICO*VIALE MEDAGLIE
D'ORO*REALIZZAZIONE
NUOVO PADIGLIONE
ESPOSITIVO

Lavori
terminati. In
attesa di C.R.E.

1.017.000,00

592.000,00

M5

C2

21

J76]20000620001

RIQUALIFICAZIONE
QUARTIERE FIERISTICO
PALAZZINA VEZZULLI E
PADIGLIONE EX APE*VIA
MEDAGLIE D'ORO,
T*RIQUALIFICAZIONE
QUARTIERE FIERISTICO. IN
PARTICOLARE
RISTRUTTURAZIONE
PALAZZINA VEZZULLI E
PADIGLIONE EX APE

Lavori
terminati. In
attesa di
collaudo

2.030.619,66

1.481.000,00

M5

c2

21

J77H21002130001

SISTEMAZIONE AREA
ESTERNA QUARTIERE
FIERISTICO*VIALE MEDAGLIE
D'ORO*POLO FIERISTICO

In fase di
esecuzione

645.000,00

613.000,00

M1

C1

1.2

J77H22002050001

ABILITAZIONE AL CLOUD DI
SERVIZI
COMUNALIFINFRASTRUTTURA
WEB*A - TRASFERIMENTO IN
SICUREZZA
DELL'INFRASTRUTTURAIT - B -
AGGIORNAMENTO IN
SICUREZZA DI APPLICAZIONI
IN CLOUD

Concluso.
Finanziamento
accreditato

121.992,00

121.992,00

M2

C4

2.2.

J73D22000140001

TERRITORIO COMUNALE*VIA
TERRITORIO
COMUNALE*LAVORI DI
MANUTENZIONE
STRAORDINARIA
MARCIAPIEDI CITTADINI PER
ABBATTIMENTO BARRIERE
ARCHITETTONICHE LOTTO 1
DEL 2022

Concluso

135.000,00

135.000,00

M2

C4

2.2.

J74D22000230001

EFFICIENTAMENTO
ENERGETICO DI ALCUNE
SCUOLE CITTADINE E DI
PARTE DELL'IMPIANTO DI
ILLUMINAZIONE DEL CAMPO
SPORTIVO SAN BIAGIO

Concluso

135.000,00

135.000,00

M2

C4

2.2.

J74D23000810001

SCUOLE CITTADINE - LAVORI
DI EFFICIENTAMENTO
ENERGETICO - ANNO 2023

Concluso

90.000,00

90.000,00

M2

C4

2.2.

J74]23000470006

SCUOLE CITTADINE SAN
BIAGIO - LAVORI DI
EFFICIENTAMENTO
ENERGETICO - ANNO 2024

Lavori
terminati. In
attesa di
collaudo.

90.000,00

90.000,00

M1

C1

145

J71F22004950006

PIATTAFORMA NOTIFICHE
DIGITALI - SEND PND

In fase di
esecuzione

32.589,00

32.589,00

M1

C1

14.4

J51F24002070006

STATO CIVILE DIGITALE -
ANSC

Richiesta
Candidatura

8.979,20

8.979,20
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Tra gli elementi citati dal principio applicato della programmazione a supporto dell'analisi del contesto in cui si colloca la
pianificazione comunale, sono citate le condizioni esterne. Si ritiene pertanto opportuno tracciare, seppur sinteticamente, lo
scenario economico internazionale e italiano.

(Fonte: Bollettino economico BCE, n. 8/2024 - gennaio 2025)

Nella riunione del 12 dicembre 2024 il Consiglio direttivo ha deciso di ridurre di 25 punti base i tre tassi di interesse
di riferimento della BCE. In particolare, la decisione di ridurre il tasso di interesse sui depositi presso la banca
centrale, ossia il tasso con il quale il Consiglio direttivo orienta la politica monetaria, si € basata sulla valutazione
aggiornata circa le prospettive di inflazione, la dinamica dell'inflazione di fondo e l'intensita della trasmissione della
politica monetaria.

Il processo di disinflazione & ben avviato. In base alle proiezioni macroeconomiche formulate a dicembre 2024 dagli
esperti dell'Eurosistema per |'area dell'euro, ci si attende che l'inflazione complessiva si collochi in media al 2,4 per
cento nel 2024, al 2,1 nel 2025, all'1,9 nel 2026 e al 2,1 nel 2027, anno dell'entrata in vigore del sistema ampliato
di scambio di quote di emissione dell'UE. Per l'inflazione al netto della componente energetica e alimentare gli
esperti anticipano una media del 2,9 per cento nel 2024, del 2,3 nel 2025 e dell'1,9 nel 2026 e nel 2027.

La maggior parte delle misure dell'inflazione di fondo suggerisce che l'inflazione si collochera stabilmente intorno
all'obiettivo del 2 per cento a medio termine perseguito dal Consiglio direttivo. L'inflazione interna ha registrato una
flessione ma resta elevata, principalmente perché salari e prezzi in determinati settori continuano ad adeguarsi, con
considerevole ritardo, al passato incremento dell'inflazione.

Nonostante un allentamento a seguito delle recenti riduzioni dei tassi di interesse decise dal Consiglio direttivo, che
rendono i nuovi prestiti a imprese e famiglie gradualmente meno onerosi, le condizioni di finanziamento si
confermano rigide, in quanto la politica monetaria permane restrittiva e i passati rialzi dei tassi di interesse si stanno
ancora trasmettendo alle consistenze dei crediti in essere.

La ripresa economica prevista nell'esercizio dello scorso dicembre sarebbe pil lenta rispetto a quanto anticipato
nelle proiezioni macroeconomiche formulate per l'area dell'euro a settembre 2024 dagli esperti della BCE.
Nonostante I'aumento della crescita registrato nel terzo trimestre, gli indicatori basati sulle indagini congiunturali
segnalano una contrazione nel quarto. Le proiezioni degli esperti indicano una crescita economica dello 0,7 per
cento nel 2024, dell'1,1 nel 2025, dell'1,4 nel 2026 e dell'1,3 nel 2027. La ripresa prevista € riconducibile
principalmente all'incremento dei redditi reali, grazie al quale le famiglie dovrebbero poter accrescere i loro consumi,
e all'aumento degli investimenti delle imprese. Nel corso del tempo il graduale venir meno degli effetti della politica
monetaria restrittiva dovrebbe sostenere la ripresa della domanda interna.

Il Consiglio direttivo & determinato ad assicurare che l'inflazione si stabilizzi durevolmente sul suo obiettivo del 2 per
cento a medio termine. Per definire l'orientamento di politica monetaria adeguato, seguira un approccio guidato dai
dati, secondo il quale le decisioni vengono definite di volta in volta a ogni riunione. In particolare, le decisioni sui
tassi di interesse saranno basate sulla valutazione circa le prospettive di inflazione alla luce dei dati economici e
finanziari piu recenti, la dinamica dell'inflazione di fondo e l'intensita della trasmissione della politica monetaria. Il
Consiglio direttivo non intende vincolarsi a un particolare percorso dei tassi.

(Fonte: Banca d’ltalia, Bollettino economico n.4/2024 - ottobre 2024).

Le prospettive di crescita dell'economia globale rimangono modeste
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Dopo un miglioramento in primavera, emergono segnali di rallentamento dell'economia mondiale, soprattutto a
causa della debolezza della manifattura. Negli Stati Uniti I'attivita rimane robusta; il mercato del lavoro € in lieve
raffreddamento. In Cina lo scarso vigore della domanda interna, che continua a risentire della crisi del settore
immobiliare, frena la crescita del prodotto. Secondo le stime di settembre dellOCSE, I'incremento del PIL globale si
collochera poco sopra il 3 per cento nel 2024 e nel 2025, in linea con il dato dell'anno scorso, ma al di sotto della
media registrata nel decennio precedente la pandemia. Secondo nostre valutazioni, nella media del 2024 gli scambi
internazionali si espanderanno piu lentamente del prodotto.

La Federal Reserve ha ridotto i tassi ufficiali e la Banca centrale cinese ha adottato nuove misure espansive

L'inflazione continua a diminuire negli Stati Uniti. A settembre, per la prima volta dal marzo 2020, la Federal Reserve
ha ridotto i tassi di riferimento (di 50 punti base, al 4,75-5,00 per cento), in considerazione della riduzione
dell'inflazione e del rallentamento del mercato del lavoro.

La Bank of England, che aveva tagliato i tassi in agosto, li ha mantenuti invariati in settembre. In Giappone la Banca
centrale ha innalzato i tassi di riferimento alla fine di luglio; I'attesa di ulteriori aumenti, in concomitanza con la
pubblicazione di dati deludenti sulla congiuntura statunitense, ha innescato all'inizio di agosto forti tensioni nei
mercati finanziari internazionali, poi in larga misura rientrate. Per sostenere la crescita dell'attivita economica, in
settembre la Banca centrale cinese ha varato un pacchetto di misure espansive straordinarie, che si sono aggiunte
al taglio dei tassi di riferimento dello scorso luglio.

Nell'area dell'euro I'attivita resta deludente e prosegue la disinflazione

Secondo nostre valutazioni, nei mesi estivi € proseguita la sostanziale stagnazione del PIL dell'area dell'euro: il ciclo
manifatturiero € rimasto debole, mentre si & protratta |'espansione dei servizi, riflettendo in special modo il buon
andamento della stagione turistica. A settembre l'inflazione ha continuato a diminuire, anche nella componente di
fondo. Resta elevata la dinamica dei prezzi dei servizi, in particolare di quelli che si adeguano con ritardo
all'inflazione passata. Secondo le proiezioni di settembre degli esperti della BCE, l'inflazione al consumo diminuira
progressivamente, dal 2,5 per cento nella media dell'anno in corso al 2,2 nel 2025 e all'1,9 nel 2026.

La BCE ha nuovamente ridotto i tassi ufficiali

Dopo un primo taglio a giugno, nella riunione di settembre il Consiglio direttivo della Banca centrale europea ha
ulteriormente ridotto di 25 punti base il tasso di interesse sui depositi presso I'Eurosistema. A settembre € inoltre
entrata in vigore la riduzione a 15 punti base del differenziale tra il tasso sulle operazioni di rifinanziamento principali
e quello sui depositi, deliberata dal Consiglio lo scorso marzo.

In Italia la crescita prosegue a ritmi moderati

Sulla base di nostre valutazioni, in Italia la crescita nei mesi estivi & stata moderata; una nuova espansione dei
servizi si & associata alla persistente debolezza della manifattura. La domanda aggregata ha beneficiato soprattutto
dell'andamento dei consumi, sostenuti dalla ripresa del reddito disponibile, a fronte di un contributo negativo delle
esportazioni nette, in un contesto di fiacchezza delle principali economie dell'area dell'euro.

Aumenta I'avanzo del conto corrente

Nel secondo trimestre del 2024 I'avanzo del conto corrente si € ampliato, soprattutto per la riduzione del deficit dei
redditi primari e per il saldo dei servizi, tornato positivo. Il saldo del conto finanziario € rimasto sostanzialmente in
pareggio; gli acquisti netti di titoli italiani da parte dei non residenti, principalmente obbligazioni sovrane, si sono
mantenuti elevati. Il saldo debitorio TARGET ha continuato a diminuire anche nei mesi estivi. La posizione creditoria
netta sull'estero e salita a circa 225 miliardi.

La domanda di lavoro si indebolisce, i salari reali recuperano gradualmente
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Nonostante lespansione del numero di occupati sia proseguita nei mesi estivi, emergono alcuni segnali di
indebolimento della domanda di lavoro: i posti vacanti si sono ridotti e le ore lavorate sono diminuite nel secondo
trimestre. La partecipazione & scesa lievemente in estate, contribuendo alla flessione del tasso di disoccupazione.
| recenti rinnovi contrattuali stanno favorendo un graduale recupero dei salari reali.

L'inflazione diminuisce

Dopo I'aumento di luglio, l'inflazione & tornata a scendere, risentendo dell'ulteriore calo delle quotazioni dell'energia.
Anche la componente di fondo e diminuita, nonostante la dinamica dei prezzi rimanga relativamente elevata nei
servizi, soprattutto per effetto delle voci connesse con il turismo. Famiglie e imprese continuano ad attendersi una
crescita moderata dei prezzi nel breve e nel medio termine.

Scende lievemente il costo del credito, ma la domanda di finanziamenti si mantiene contenuta

Le condizioni di finanziamento a famiglie e imprese hanno beneficiato della riduzione del costo della raccolta
bancaria. Malgrado un lieve allentamento dei criteri di offerta in primavera, i prestiti bancari alle societa non
finanziarie hanno continuato a contrarsi, principalmente per la minore domanda di credito per investimenti. Si &
invece interrotta la flessione dei finanziamenti alle famiglie che, seppure marginalmente, sono tornati a espandersi
per la prima volta dall'inizio del 2023.

Il Governo ha approvato il Piano strutturale di bilancio di medio termine dell'ltalia

Il 27 settembre il Governo ha approvato il Piano strutturale di bilancio di medio termine, il principale documento di
programmazione nell'ambito della nuova governance economica europea. Per gli anni 2025 29 I'Esecutivo prevede
una crescita della spesa netta pari in media all'1,6 per cento I'anno. Nello stesso periodo il disavanzo programmatico
sarebbe piu elevato di quello a legislazione vigente, ma scenderebbe sotto il 3 per cento del PIL nel 2026. Il rapporto
tra il debito pubblico e il prodotto continuerebbe ad aumentare, raggiungendo il 137,8 per cento nel 2026, per poi
diminuire in media di un punto percentuale all'anno fino al termine del percorso di consolidamento.

L'Istat ha rivisto i dati di contabilita nazionale

Il 23 settembre ['lstat ha diffuso la revisione generale dei Conti economici nazionali, concordata in sede europea,
per il periodo 1995-2023. La dinamica del PIL ¢ stata rivista al rialzo nel 2021 e nel 2022, e lievemente al ribasso
nel 2023. Le correzioni sono dovute a una crescita della domanda interna maggiore di quella precedentemente
stimata, mentre il contributo di quella estera € rimasto sostanzialmente invariato.

Nel prossimo biennio il PIL si rafforzerebbe gradualmente e I'inflazione rimarrebbe moderata

Le nostre proiezioni confermano per il 2024 le valutazioni formulate in precedenza di una crescita del PIL dello 0,6
per cento (0,8 escludendo la correzione per le giornate lavorative) e prefigurano un'accelerazione nel biennio
successivo, in cui il prodotto si espanderebbe cumulativamente di oltre il 2 per cento. | consumi e le esportazioni
acquisiranno maggior vigore dal prossimo anno, favoriti dalla ripresa del potere d'acquisto delle famiglie e del
commercio internazionale. Gli investimenti continueranno a risentire di costi di finanziamento ancora elevati e del
ridimensionamento degli incentivi legati al settore edilizio, gli effetti del quale saranno tuttavia mitigati dalle misure
di stimolo previste dal PNRR. L'inflazione al consumo si manterra bassa, pari all'1,1 per cento nel 2024 e all'1,6 sia
nel 2025 sia nel 2026. Nell'anno in corso, in particolare, le pressioni derivanti dall'accelerazione dei salari saranno
compensate dalla dinamica contenuta dei prezzi dei beni importati e dalla discesa dei margini di profitto.

L’economia lombarda
(Fonte: Banca d’ltalia, Le economie regionali. L’'economia della Lombardia - novembre 2024)
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Nel 2024 I'economia lombarda ha continuato a crescere, seppure in misura contenuta. Nostre stime indicano un
aumento del prodotto dello 0,4 per cento per il primo semestre, in linea con 'andamento nazionale. E proseguito il
calo delle esportazioni, soprattutto verso i paesi dell'area dell'euro e gli Stati Uniti. L'indicatore coincidente Regiocoin
Lombardia segnala che la debolezza che ha caratterizzato il 2023 e la prima parte del 2024 & proseguita anche nel
terzo trimestre dell'anno.

La crescita si &€ mantenuta sostenuta nel settore dei servizi, soprattutto in quei comparti che hanno beneficiato
dell'aumento dei flussi turistici. Nell'industria, la produzione & diminuita, risentendo della debolezza della domanda
sia interna sia estera; l'indagine periodica della Banca d'ltalia[1] ha rilevato un calo del fatturato nei primi nove mesi
dell'anno e le imprese prevedono per i prossimi sei mesi una stabilizzazione delle vendite. Risulta confermata la
diminuzione della spesa per investimenti nel 2024 e il calo si estenderebbe al 2025. L'attivita produttiva del settore
delle costruzioni ha rallentato; il ridimensionamento degli incentivi fiscali per l'incremento dell'efficienza energetica
¢ stato in parte controbilanciato dalla ripresa delle opere pubbliche sostenute dall'avvio dei cantieri del Piano
nazionale di ripresa e resilienza (PNRR).

| profitti delle imprese lombarde si sono mantenuti elevati e la quasi totalita delle aziende ha valutato le proprie
disponibilita liquide sufficienti per fronteggiare le necessita operative e il rimborso delle rate dei finanziamenti. La
domanda di prestiti si & ridotta; dopo circa quattro anni di sostanziale stabilita, il rallentamento ciclico ha determinato
una ripresa dei tassi di insolvenza sui debiti delle imprese.

Nel corso dell'anno l'inflazione al consumo in regione é rimasta prossima all'l per cento; la dinamica ha rispecchiato
la diminuzione dei costi delle utenze, a fronte di un moderato aumento dei prezzi dei servizi e una stabilizzazione di
quelli dei prodotti alimentari.

L'occupazione ha continuato a crescere, ma hanno cominciato a manifestarsi segnali di cambiamento delle
condizioni del mercato del lavoro. Sono diminuite le ore lavorate nell'industria ed € aumentata la Cassa integrazione
guadagni. Il reddito delle famiglie ha ripreso a salire, beneficiando anche dell'aumento delle retribuzioni legate ai
rinnovi contrattuali. L'andamento recente ha peré solo compensato la perdita di potere d'acquisto subita nel biennio
precedente e i consumi hanno ristagnato.

Le famiglie hanno ridotto i depositi bancari e riallocato i risparmi finanziari verso altre forme d'investimento, quali
titoli di Stato e obbligazioni. | prestiti alle famiglie sono tornati a crescere, seppure in misura moderata, sostenuti
principalmente dal credito al consumo. L'incremento dei mutui per 'acquisto di abitazioni e stato invece contenuto
e limitato al secondo trimestre, riflettendo la debolezza delle compravendite nel mercato residenziale.

1.2 Lalegislazione nazionale: le riforme

Sifarinvio al Documento di Economia e Finanza 2024, approvato dal Consiglio dei Ministri il 9 aprile 2024 (ultimo attualmente
disponibile) ed al Documento Programmatico di Bilancio (DPB) 2025.

1.2.1 Lariforma della contabilita pubblica e I'armonizzazione contabile
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-~ L'armonizzazione dei sistemi e degli schemi contabili costituisce il cardine della riforma
o — della contabilita pubblica (legge n. 196/2009) e della riforma federale prevista dalla
X ’//——b legge n. 42/2009, finalizzata a garantire:
¢ ] d . \

% AUTONOMIA DI ENTRATA E DI SPESA;

Pr— ‘ ) «» SUPERAMENTO GRADUALE DEL CRITERIO DELLA SPESA STORICA A
FAVORE DEI COSTI E FABBISOGNI STANDARD;
<+ ADOZIONE DI:

*  regole contabili uniformi;

» comune piano dei conti integrato;

»  comuni schemi di bilancio articolati in MISSIONI E PROGRAMMI coerenti con la classificazione economico-

funzionale;

» sistema e schemi di contabilita economico-patrimoniale;

* bilancio consolidato per aziende, societa ed organismi controllati;

» sistema di indicatori di risultato semplici € misurabili;

s RACCORDABILITA’ DEI SISTEMI CONTABILI E DEGLI SCHEMI DI BILANCIO DEGLI ENTI TERRITORIALI CON
QUELLI EUROPEI Al FINI DELLA PROCEDURA PER | DISAVANZI ECCESSIVI

Sotto I'aspetto contabile, la delega € stata esercitata attraverso il decreto legislativo 23 giugno 2011, n. 118, attraverso il quale
si é inteso:

+ consentire il controllo dei conti pubblici nazionali (tutela della finanza pubblica nazionale);

« verificare la rispondenza dei conti pubblici alle condizioni dell’articolo 104 del Trattato istitutivo UE;

+ favorire 'attuazione del federalismo fiscale.

Uno dei cardini della nuova contabilita & rappresentato dal principio della “competenza finanziaria potenziata’, il quale prevede
che tutte le obbligazioni giuridicamente perfezionate, che danno luogo ad entrate e spese per 'ente, devono essere registrate
in contabilita nel momento in cui sorgono, con imputazione all’esercizio in cui vengono a scadenza. E' comunque fatta salva
la piena copertura degli impegni a prescindere dall’esercizio in cui essi sono imputati, attraverso l'istituzione del Fondo
pluriennale vincolato. La nuova configurazione del principio contabile della competenza finanziaria potenziata:

a) impedisce 'accertamento di entrate future, rafforzando la valutazione preventiva e concomitante degli equilibri di bilancio;
b) evita l'accertamento e l'impegno di obbligazioni inesistenti, riducendo in maniera consistente I'entita dei residui attivi e
passivi;

C) consente, attraverso i risultati contabili, la conoscenza dei debiti commerciali degli enti, che deriva dalla nuova definizione
di residuo passivo conseguente all’'applicazione del principio della competenza finanziaria potenziata;

d) rafforza la funzione programmatoria del bilancio;

e) favorisce la modulazione dei debiti finanziari secondo gli effettivi fabbisogni degli enti;

f) avvicina la competenza finanziaria alla competenza economica;

g) introduce una gestione responsabile delle movimentazioni di cassa, con avvicinamento della competenza finanziaria alla
cassa (potenziamento della competenza finanziaria e valorizzazione della gestione di cassa);

h) introduce con il fondo pluriennale vincolato uno strumento conoscitivo e programmatorio delle spese finanziate con entrate
vincolate nella destinazione, compreso il ricorso al debito per gli investimenti.

Dopo tre anni di sperimentazione, la riforma & entrata in vigore per tutti gli enti locali il 1° gennaio 2015, secondo un percorso
graduale che vede, nel 2015, I'applicazione del principio della competenza finanziaria potenziata e, nel 2016, I'avvio della
contabilita economico patrimoniale e del bilancio consolidato. L'attuazione della riforma costituisce una tappa fondamentale
nel percorso di risanamento della finanza pubblica e favorira il coordinamento della finanza pubblica, il consolidamento dei
conti delle Amministrazione Pubbliche anche ai fini del rispetto delle regole comunitarie, le attivita connesse alla revisione della
spesa pubblica e alla determinazione dei fabbisogni e costi standard.
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La Riforma 1.15 del PNRR prevede I'adozione di un sistema unico di contabilita economico-
patrimoniale accrual per tutte le amministrazioni pubbliche entro il 2026.

In tale cornice il Comitato Direttivo della Struttura di Governance istituito nell’ambito del
Dipartimento della Ragioneria Generale dello Stato nella seduta del 30 novembre 2023 ha
approvato il Piano dei conti per la dimensione (economico-patrimoniale) necessaria alle
scritture contabili in partita doppia.

Tale Piano dei conti & unico per tutte le pubbliche amministrazioni destinatarie della Riforma
1.15 del PNRR e andra in vigore a partire dal 1° gennaio 2025.

A partire dal 2025, |la riforma della contabilita Accrual sara solo in fase sperimentale.

Durante questa fase, nelle more dell’adozione del sistema di contabilita economico-
patrimoniale unico, gli schemi di bilancio saranno obbligatori solo per i comuni pari o
superiori a 5.000 abitanti e per le altre amministrazioni pubbliche.

Fase transitoria:

Per il 2025, le amministrazioni individuate continueranno aredigere i rendiconti
secondo la normativa vigente, affiancati dai nuovi schemi di bilancio in osservanza
dei principi e delle regole del sistema contabile economico-patrimoniale unico di cui alla
milestone M1C1-118 del Pnnr.

Allo stato attuale delle informazioni disponibili, ’adozione completa della rilevazione
gestionale secondo i principi Accrual e prevista per gennaio 2026, per dare il tempo
necessario alladeguamento dei sistemi informativi.

Tempistiche e adempimenti:
Per il 2025, le amministrazioni interessate dovranno:

« Predisporre gli schemi di bilancio secondo il sistema unico, che includono
almeno il conto economico di esercizio e lo stato patrimoniale a fine anno.

« Entro il 31 marzo 2025, adeguare i propri sistemi informativi per quanto
riguarda la riclassificazione delle voci dei propri piani dei conti ed effettuare le
rettifiche e le integrazioni necessarie per I'applicazione dei criteri
di valorizzazione e di rilevazione contabile stabiliti dal quadro concettuale e
dai nuovi standard contabili.
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1.2.2 Lanuova Legge di Bilancio 2024 (Legge 30 dicembre 2024, n.207)

Per gli approfondimenti si rimanda alla Legge sopra citata, pubblicata sulla
Gazzetta Ufficiale n. 207 del 30 dicembre 2024.

1.2.3 Larevisione della spesa pubblica e I'attuazione dei costi e fabbisogni standard

La revisione della spesa pubblica per il Governo costituisce una
primaria riforma strutturale dei meccanismi di spesa e di

,‘ ; allocazione delle risorse, da attuare attraverso una sistematica
o P ' s verifica e valutazione delle priorita dei programmi e d’incremento
Fobbft%?{gord dell'efficienza del sistema pubblico. | principali interventi

“ riguardano:

a) i trasferimenti alle imprese;

b) le retribuzioni della dirigenza pubblica, che appaiono elevate nel
confronto con la media europea;
c) la sanita, con una particolare attenzione agli elementi di spreco, nellambito del cosiddetto ‘Patto per la Salute’ con gli enti
territoriali, e tramite l'assunzione di misure contro le spese che eccedono significativamente i costi standard;
d) i ‘costi della politica’;
e) le auto di servizio e i costi dei Gabinetti dei ministri e degli altri uffici di diretta collaborazione;
f) gli stanziamenti per beni e servizi, attualmente molto consistenti, sui quali si rendono necessari rilevanti interventi di controllo
(la presenza nel nostro Paese di circa 30 mila stazioni appaltanti pud dar luogo a evidenti inefficienze). A fronte di cio, si
devono concentrare gli appalti pubblici in capo alla CONSIP e ad alcune altre centrali di acquisto presso le Regioni e le Citta
Metropolitane consentendo di ottenere dei risparmi gia nel medio periodo. Risparmi sono anche possibili a seguito del
miglioramento nella puntualitd dei pagamenti delle Pubbliche Amministrazioni, che dovrebbe avere un effetto favorevole sui
prezzi di acquisto.
g) la gestione degli immobili pubblici;
h) la riduzione delle commissioni bancarie pagate dallo Stato per la riscossione dei tributi;
i) il migliore coordinamento delle forze di polizia, evitando sovrapposizioni nei comparti di specialita;
) la razionalizzazione degli enti pubblici, e procedure di fatturazione e pagamento telematici e la concentrazione dei centri di
elaborazione dati delle pubbliche amministrazioni;
m) le numerose partecipate degli enti locali (a esclusione di quelle che erogano servizi fondamentali per la collettivita, le cui
tariffe debbono essere congrue) e andranno attentamente esaminate le loro funzioni con la prospettiva di una sostanziale
riduzione o eliminazione delle stesse;
n) revisione delle spese per la Difesa, anche considerando le eventuali conclusioni di un apposito ‘Libro Bianco’, nella
consapevolezza che I'elevato debito pubblico consente all’ltalia investimenti piu limitati anche in questo settore;
0) una mirata revisione dei costi di Autorita indipendenti e Camere di Commercio.
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La legge delega in materia di federalismo fiscale (Legge 5 maggio 2009, n. 42) e le disposizioni attuative riguardanti la
determinazione dei fabbisogni standard degli enti locali (Comuni, Province e Citta metropolitane) emanate con il Decreto
legislativo 26 novembre 2010 n. 216 mirano ad erogare i trasferimenti perequativi agli enti locali in base ai fabbisogni standard
abbandonando il criterio della spesa storica che € alla base sia di inefficienze nella distribuzione dei trasferimenti
intergovernativi sia di cattiva gestione della spesa da parte dei governi locali. Oltre a cid i fabbisogni standard possono
diventare uno strumento utilissimo per il policy maker per orientare le scelte politiche del Governo e del Parlamento e per gli
amministratori locali come benchmark tra i vari enti locali. Di pari passo con la determinazione dei fabbisogni standard Sose
ha definito delle funzioni di costo per singolo servizio (ad esempio: istruzione, asilo nido, TPL, rifiuti, settore sociale) che
permettono di individuare il costo standard dei diversi servizi. Ad esempio permettono di individuare quale sia il costo standard
del servizio di asilo nido, per ogni bimbo ospitato, oppure il costo per km per quanto riguarda il trasporto pubblico locale. La
determinazione dei costi standard, per ogni singolo servizio, permettera di effettuare il benchmark tra i diversi comuni e
province e questo fara scattare |'effetto emulazione delle buone pratiche con indubbi effetti positivi sia sul costo dei servizi sia
sull'efficienza degli stessi.

| fabbisogni standard relativi alle funzioni fondamentali di province e comuni sono stati elaborati da SOSE ed approvati dalla
Commissione tecnica paritetica per I'attuazione del federalismo fiscale (COPAFF) nei termini previsti dal D. Lgs. n. 216 sopra
citato. | dati relativi ai fabbisogni standard, le informazioni dei questionari, i coefficienti di riparto e la spiegazione delle
metodologie per determinarli sono resi utilizzabili e consultabili ai singoli comuni e alle diverse istituzioni pubbliche sul portale
del federalismo. | risultati sono consultabili da tutti i cittadini sul sito www.opencivitas.it.

1.2.4 Gli obblighi di tempestivita dei pagamenti

Dal 2013 il Governo ha avviato un percorso finalizzato a garantire il

rispetto, a regime, della direttiva europea sui tempi di pagamento, che

prevede pagamenti a 30 gg. | provvedimenti, a partire dal decreto

legge n. 35/2013 (conv. in legge n. 64/2013) per arrivare al decreto

legge n. 66/2014 (conv. in legge n. 89/2014), si muovono lungo tre

direttrici:

. completare il pagamento dei debiti commerciali residui;

. favorire la cessione dei debiti commerciali certificati a
intermediari finanziari e potenziare le vigenti modalita di compensazione con crediti tributari e contributivi;

+ potenziare il monitoraggio dei debiti e dei relativi tempi di estinzione, anche per assicurare il rispetto della direttiva europea
sui termini di pagamento. Per smaltire lo stock di debiti accumulato, senza incidere sulla dimensione del deficit di bilancio,
¢ stato previsto: i) 'aumento della dotazione del fondo per assicurare la liquidita alle regioni e agli enti locali per il
pagamento dei debiti commerciali, istituito con il decreto legge n. 35 del 2013; ii) la riduzione dei debiti commerciali delle
societd partecipate dagli enti locali attraverso I'ulteriore incremento del predetto fondo per fornire agli enti stessi
anticipazioni finanziarie; iii) la concessione di anticipazioni di liquidita per il pagamento dei debiti inclusi nei piani di
riequilibrio finanziario pluriennale dei comuni in squilibrio strutturale e dei debiti dei comuni che hanno deliberato il dissesto
finanziario; iv) misure per favorire il riequilibrio della gestione di cassa del settore sanitario ampliando il perimetro dei debiti
sanitari finanziabili con anticipazioni di liquidita.

Nel DEF 2014 il Governo affermava che “Per affrontare strutturalmente la questione dei tempi di pagamento della P.A. é
necessaria una adeguata attivita di monitoraggio e la predisposizione di strumenti che consentano di rilevare [l'effettiva
consistenza ed evoluzione dellammontare dei debii.

Tali misure sono state inserite nel decreto-legge n. 66/2014 (L. n. 89/2014), il quale prevede:
a) lanticipo al 31 marzo 2015 della fatturazione elettronica per gli enti locali;
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b) Tlobbligo, a partire dal 1° luglio 2014, di registrare le fatture sulla PCC e di gestire su tale piattaforma l'intero
ciclo passivo (pagamenti, anticipazioni, certificazioni, ritardi);
c) l'obbligo di certificare i tempi medi di pagamento delle fatture in allegato al rendiconto;
d) sanzioni per gli enti locali che registrano ritardi eccessivi nel pagamento delle fatture (90gg nel 2014, 60gg
dal 2015, 30gg dal 2019).
Proseguendo su questa direzione, il DL 78/2015 (art. 8) ha stanziato ulteriori 2 miliardi di euro sul Fondo istituito ai sensi del
DL 35/2013, volto a favorire il pagamento dei debiti certi liquidi ed esigibili maturati a tutto il 31/12/2014 da parte degli enti
locali.

Da ultimo, con la Circolare n. 14 del 15 aprile 2019, riguardante la comunicazione dei debiti commerciali residui scaduti al 31
dicembre 2018 (art. 1, comma 867, legge 145/2018), viene stabilito che, entro il 30 aprile 2019 (prorogato poi al 30 giugno
2019), tutte le amministrazioni pubbliche, ivi compresi gli enti locali, dovranno comunicare al Ministero dell'economia e delle
finanze, per il tramite della Piattaforma per la Certificazione dei Crediti (PCC), 'ammontare dei debiti commerciali residui
scaduti e non pagati al 31 dicembre 2018.

L’obbligo introdotto dalla legge 145/2018 & funzionale all'applicazione delle misure “sanzionatorie” previste dai commi 857-
868 della medesima legge ed in particolare I'obbligo di accantonamento al fondo di garanzia dei debiti commerciali.

Quindi, per tentare di risolvere il problema del ritardo nei pagamenti delle transazioni commerciali (che ha comportato il
deferimento dell'ltalia dinanzi alla Corte di giustizia europea), la legge di bilancio n. 145/2018 ha introdotto un pacchetto di
misure rivolte alle pubbliche amministrazioni, che prevedono:

a) l'accesso ad una nuova anticipazione di liquidita per il pagamento dei debiti certi, liquidi ed esigibili, che era da richiedere
entro il 28 febbraio 2019;

b) 'obbligo, a partire dal 2020, di accantonamento al fondo di garanzia dei debiti commerciali, in caso di mancato rispetto di
determinati parametri di “virtuosita”;

¢) nuove misure di trasparenza degli indicatori di tempestivita dei pagamenti.

Questo Comune, rientrando pienamente nei parametri previsti, non € mai stato obbligato, ad oggi, ad effettuare
['accantonamento.

1.3 Lalegislazione regionale e il DEFR

Il Programma Regionale di Sviluppo (PRS) & il documento che definisce gli obiettivi, le strategie e le politiche che la Regione
si propone di realizzare nell'arco della legislatura, per promuovere lo sviluppo economico, sociale e territoriale della Lombardia.
Il PRS & presentato dalla Giunta regionale all'inizio di ogni legislatura - entro sessanta giorni dal proprio insediamento - e viene
approvato con deliberazione dal Consiglio regionale (come previsto dalla l.r. 34/1978 «Norme sulle procedure della
programmazione, sul bilancio e sulla contabilita della regione» e dalla I.r. 1/2008 «Statuto d’autonomia della Lombardiay).
L'aggiornamento annuale del PRS €& previsto dal 2014 mediante il Documento di Economia e Finanza Regionale (DEFR),
introdotto con la sperimentazione dell'armonizzazione dei sistemi contabili.

Con Atto della Giunta Regionale n.2643 del 01/07/2024 si & proceduto a deliberare: “APPROVAZIONE LOMBARDIA, INFATT/ -
RELAZIONE SULL’AVANZAMENTO DEL PROGRAMMA REGIONALE DI SVILUPPO SOSTENIBILE 2024, Al SENSI DELLA LEGGE
REGIONALE 31 MARZO 1978 N.34 “NORME SULLE PROCEDURE DELLA PROGRAMMAZIONE, SUL BILANCIO E SULLA
CONTABILITA DELLA REGIONE” E S.M.1.”

Fonte: Presentazione e metodologia della Relazione sopra citata (a cui si rinvia per una completa trattazione)
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“Lombardia, infatti” & la Relazione annuale di avanzamento del Programma Regionale di Sviluppo Sostenibile (PRSS) prevista
dall’art. 77 bis della legge regionale 34/1978 e si pone nel solco della positiva esperienza realizzata con la relazione pubblicata
nel 2023, che si & concretizzata in un sito e un documento, entrambi di immediata lettura, dei principali risultati raggiunti nell’X|
Legislatura.

L’obiettivo di “Lombardia, infatti” non & solo quello di ottemperare alle disposizioni di legge, ma anche di consolidare il rapporto
di fiducia con i propri i cittadini, il territorio e i portatori di interesse. Per questo anche all’edizione 2024, la prima della Xl
Legislatura, viene data la piu ampia diffusione con due strumenti: un sito web, lombardiainfatti.regione.lombardia.it, € un
documento.

Struttura e impostazione della rendicontazione sono mutuati dal PRSS: si & voluto creare uno strumento fruibile e leggibile, in
cui fosse semplice trovare informazioni e che presentasse queste informazioni in modo chiaro e completo; € stata privilegiata
la strategicita dei risultati, evidenziando le ricadute concrete che I'attivita amministrativa ha avuto sul territorio ed evitando di
rendicontare i passaggi pit procedurali; I'approccio data-driven & stato confermato monitorando puntualmente tutti gli indicatori
di ogni Obiettivo strategico.

La rendicontazione si articola in Pilastri e Ambiti, all'interno dei quali sono accorpati gli Obiettivi strategici e gli indicatori.

Ogni Pilastro si apre riprendendo alcuni passi relativi agli impegni di Legislatura assunti nel PRSS, il collegamento con gli
Obiettivi di sviluppo sostenibile del’Agenda ONU 2030 e presentando una selezione di alcuni indicatori multidimensionali di
outcome del PRSS aggiornati all'ultimo dato disponibile, in modo da introdurre e contestualizzare la parte rendicontativa.

Gli Ambiti sono dedicati alla rendicontazione, che riguarda il primo anno di Legislatura, il 2023, e i primi mesi del 2024. Questa
parte si articola in una prima rendicontazione qualitativa, descrittiva delle attivita svolte e dei primi risultati conseguiti, e in una
rendicontazione quantitativa, in cui vengono esposti tutti gli indicatori di output degli obiettivi strategici del PRSS accompagnati
dai dati consolidati al 31 dicembre 2023 e, dove disponibili, i dati aggiornati ad aprile 2024.

La rendicontazione degli indicatori di Obiettivo strategico del PRSS, in particolare, merita un approfondimento.

Gli indicatori possono essere di diverse tipologie:

« indicatori quantitativi, per i quali il raggiungimento del target & espresso numericamente in termini assoluti o percentuali.
Questi indicatori possono essere incrementali, cioe i dati riportati rappresentano una somma progressiva per arrivare al target,
oppure essere annuali o relativi a medie annue. In questi due ultimi casi i dati delle singole rilevazioni annuali non possono
essere sommati;

« indicatori qualitativi, che valorizzano la realizzazione di un’attivita senza darne avanzamenti quantitativi. Questa tipologia di
indicatore & residuale e limitata agli Obiettivi strategici di cui si vuole evidenziare soprattutto il risultato finale.

Ogni indicatore riporta le seguenti informazioni:

+ denominazione dell'indicatore cosi come & presente nel PRSS. Nei casi in cui la denominazione non & autoesplicativa, &
stato riportato in parentesi I'Obiettivo strategico di riferimento;

* baseline, cioé il dato di partenza sulla base del quale viene effettuato il monitoraggio. In alcuni casi la baseline & affiancata
al dato relativo alla passata Legislatura (XI Legislatura), informazione che sara utile per effettuare un confronto alla fine
dell’attuale Legislatura (XIl Legislatura);

+ dato a dicembre 2023: il monitoraggio di tutti gli indicatori viene effettuato annualmente con riferimento all'anno precedente;
+ dato ad aprile 2024: dove possibile e in base alla disponibilita di dati validati, & stato valorizzato I'ulteriore avanzamento dei
primi mesi del 2024. Se l'indicatore € incrementale ma non ci sono avanzamenti, & stato confermato il dato conseguito
precedentemente;

« target a dicembre 2027, cioe il target definito nel PRSS per la fine della XII Legislatura.

In particolare, sono stati evidenziati i target gia raggiunti nel 2023 o nei primi mesi del 2024.

Nel caso di indicatori annuali 0 medie annue, il target raggiunto & da intendere limitatamente allanno di riferimento. La
valutazione complessiva dell'andamento di questa tipologia di indicatore potra essere effettuata compiutamente solo a fine
Legislatura, quando sara disponibile tutta la serie storica di dati del quinquennio.

Per maggiore trasparenza alcuni indicatori sono accompagnati da una nota. Questa scelta ¢ stata effettuata per chiarire il
significato degli indicatori piu tecnici oppure per quegli indicatori di cui non sono stati rilevati avanzamenti e che sono collegati
ad attivita che hanno avuto sviluppi nel corso del 2023 e/o nella prima parte del 2024. In particolare, una nota accompagna
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tutti quegli indicatori il cui mancato avanzamento €& determinato dall'impasse seguito al ritardo della Corte dei Conti nella
registrazione della Delibera CIPESS di assegnazione delle risorse afferenti ai Fondi Europei. Regione Lombardia & impegnata
per accelerare la conclusione dell'iter e consentire I'effettiva concessione delle risorse.

Gli indirizzi generali di programmazione

Nella programmazione complessiva delle attivita del’amministrazione si dovra tenere conto dei seguenti indirizzi generali:

rispetto dei limiti su specifiche tipologie di spesa imposti dalle leggi finanziarie, nel rispetto dell’autonomia
organizzativa e gestionale dell’'ente, sanciti dalla Costituzione (artt. 117 e 119);

rispetto degli equilibri di bilancio nel loro complesso ed in tutti i loro aspetti (finanziari, monetari, patrimoniali,
consolidati);

contrasto all'evasione fiscale, per garantire I'attuazione del principio costituzionale della equita e della capacita
contributiva;

miglioramento della redditivita del patrimonio;
perseguimento di migliori livelli di sostenibilita dellindebitamento;

riduzione ed efficientamento della spesa pubblica, al fine di pesare il meno possibile sul bilancio familiare e delle
imprese e realizzare gli investimenti necessari allo sviluppo del paese;

sviluppo dell'attivita di controllo sul corretto funzionamento della “macchina comunale”;

ricerca di nuove risorse regionali, statali e comunitarie aggiuntive a quelle ordinarie provenienti dai trasferimenti iscritti
in bilancio attraverso la redazione di progetti specifici in coerenza con gli obiettivi europei e regionali (Risorse PNRR).

Analisi strategica delle condizioni esterne

Il concorso delle autonomie locali agli

Gli enti locali sono chiamati direttamente a concorrere alla realizzazione degli obiettivi di governo principalmente attraverso:

a)

b)
¢)
d)

3.1.41

la regola dell'equilibrio di bilancio;

le misure di risparmio imposte dalla spending review ed i limiti su specifiche voci di spesa;
i limiti in materia di spese di personale;

i limiti in materia di societa partecipate.

La regola dell’equilibrio di Bilancio
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Le regioni e gli enti locali concorrono alla realizzazione degli obiettivi di finanza pubblica e si considerano in equilibrio in
presenza di un risultato di competenza dell'esercizio non negativo tra entrate finali e spese finali. La legge di bilancio per il
2019 ha innovato la disciplina dell'equilibrio di bilancio delle regioni e degli enti locali prevedendo che essi possono utilizzare
in modo pieno il risultato di amministrazione e il fondo pluriennale vincolato di entrata e di spesa ai fini dell'equilibrio di bilancio.
Pertanto, gia in fase previsionale, il vincolo di finanza pubblica coincidera con gli equilibri ordinari, secondo la disciplina
contabile armonizzata (di cui al D.Lgs. 118/2011) e le disposizioni del TUEL (D.Lgs. 267/2000).

Ai sensi dell’art. 1, comma 785 della Legge 207/2024 (Legge Finanziaria), a decorrere dall’anno 2025 I'equilibrio di cui
all’articolo 1, comma 821, della legge 30 dicembre 2018, n.145, é rispettato in presenza di un saldo non negativo tra
le entrate e le spese di competenza finanziaria del bilancio, comprensivo dell’utilizzo dell’avanzo di amministrazione
e del recupero del disavanzo di amministrazione e degli utilizzi del fondo pluriennale vincolato, al netto delle entrate
vincolate e accantonate non utilizzate nel corso dell’esercizio.

3.1.2 Il contenimento delle spese di personale

Il contenimento delle spese di personale & da tempo uno degli obiettivi del Governo, considerato I'impatto di questa voce di
spesa sui bilanci delle pubbliche amministrazioni. Il quadro normativo pressoché consolidato, contenuto nell'articolo 1, commi
557 e seguenti, della legge n. 296/2006 e nell'articolo 9 del decreto legge n. 78/2010 (conv. in legge n. 122/2010), é stato
ampiamente modificato ad opera del decreto legge n. 90/2014, con il quale é stata concessa maggiore flessibilita nella
copertura del turn-over, garantendo a regime (dal 2018) l'integrale sostituzione del personale cessato.

3.1.3 Le societa partecipate

Il quadro normativo che regola le societa partecipate degli enti locali risulta caratterizzato da una forte instabilita. Di fronte ad
un favor legislativo registratosi a partire dagli anni '90, dal 2006 inizia un cambio di rotta che, anche a causa del dilagare del
fenomeno delle partecipate, ha dato il via ad una serie di disposizioni volte a limitare, o in alcuni casi a vietare l'istituzione o il
mantenimento delle societa partecipate, ovvero ad estendere alle partecipate stesse i vincoli previsti per gli enti soci. |l
riferimento va, principalmente:
= all'articolo 18 del decreto legge n. 112/2008 in merito all'assoggettamento al patto di stabilita interno e ai limiti sul
personale;
= all'articolo 14, comma 32, del decreto legge n. 78/2010 (L. n. 122/2010), che vieta ai comuni fino a 30.000 abitanti di
istituire nuove societa e consente il loro mantenimento solo nel caso di gestioni virtuose;
= allarticolo 1, commi 27-32 della legge n. 244/2007, che imponeva la ricognizione delle societa partecipate funzionali
al perseguimento dei fini istituzionali nonché all'obbligo di rideterminazione della dotazione organica in caso di
esternalizzazione dei servizi.

Situazione socio-economica del territorio

La conoscenza della situazione socio-economica del territorio rappresenta una tappa fondamentale nel processo di
programmazione. Il contesto esterno infatti influenza le scelte ed orienta 'amministrazione nell'individuazione delle strategie
e degli obiettivi, al fine di rispondere al meglio alle esigenze della comunita amministrata e di garantire un ottimale impiego
delle risorse. L’analisi si concentra sul territorio, la popolazione, I'economia insediata ed il mercato del lavoro.

3.2.1 |l territorio e le infrastrutture

Descrizione DATI
o | Syperficie in Km 20,87
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Densita abitanti per Km

761,91

Frazioni (nr.)

2 (Maiocca e Triulza)

Comune montano secondo la classificazione ISTAT NO
Laghi (nr.) 0
Fiumi e torrenti (nr.) 0
Parchi e verde attrezzato in Kmq 0,090
Descrizione DATI
Autostrade in Km 0
Strade statali in Km 5,950
Strade provinciali in Km 6,350
Strade comunali in Km 61
Stazione ferroviaria Sl
o | Casello autostradale NO
g Porto/Interporto NO
& | Aeroporto NO
..E Depuratore Sl
~ | Retifognarie in Km 54
Rete illuminazione pubblica in Km 50
Punti luce illuminazione pubblica 2667
Inceneritore/discarica NO
Stazione ecologica attrezzata Sl
Stazione dei carabinieri Sl
Descrizione Nr. Capienza posti
Asili nido pubblici 1 60
Scuole materne statali 4 313
Scuole materne paritarie 1 80
Scuole elementari 2 584
Scuole elementari paritarie 1 132
Scuole medie 1 535
o | Scuole medie paritarie 1 51
§ Scuole superiori 3 1.935
& | Universita 0 ====
Biblioteche/centri di lettura 1 ====
Centri ricreativi 0 ====
Strutture residenziali per anziani 3 258
mq.172.981,00/abitanti
Impianti sportivi 11| 15.793 = 10,96
mgq./abitanti

Cimiteri

—_
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3.2.2 Lapopolazione
La conoscenza della popolazione e dei fenomeni demografici correlati (invecchiamento, composizione, presenza di stranieri,
ecc.) che un'amministrazione deve sapere interpretare per definire, con un congruo anticipo, le strategie da intraprendere.

POPOLAZIONE POPOLAZIONE
ANNO TOTALE STRANIERA NOTE
* Popolazione censita (dati ISTAT)
1991* 14.136 n.r.
**  Popolazione al 31 dicembre (dati anagrafe)
2001* 14.408 304
2011* 15.371 1.471
2021* 15.754 2.044
2024** 15.821 2.007
Composizione nuclei familiari 2024 FAMIGLIE
1 componente 2.594
2 component 2.101
3 componenti 1.214
4 componenti 842
5 componenti 233
6 componenti e oltre 124
TOTALE 7.108
ANNO 2001 2021 2024
Eta prescolare (0-6) 5,60% 5,30% 3,78%
Obbligo scolastico (7-14) 5,87% 7,28% 6,67%
Prima occupazione (15-29) 16,95% 14,66% 18,70%
Eta adulta (30-65) 51,96% 49,60% 46,58%
Eta senile (>65) 19,62% 23,15% 24,28%
TOTALE 100,00% 100,00% 100,00%

Popolazione: scenario emergente

Il saldo naturale della popolazione di Codogno (differenza nati/morti) € strutturalmente negativo fin dal 1974. L'incremento
della popolazione dipende dall'afflusso della popolazione straniera. La terza tabella mostra la distribuzione della popolazione
per fasce d'eta negli anni 2001, 2021 e 2024. In 20 anni la popolazione anziana e cresciuta di oltre il 4%. Gli
ultrasessantacinquenni soli all'anagrafe, superano attualmente il migliaio. La diminuzione delle classi giovanili ha subito un
arresto per effetto della maggiore natalita dei residenti stranieri. Il calo della popolazione piu giovane resta comunque
significativo nella fascia d'eta 7-14 anni.
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3.2.3 |l mercato del lavoro

Gliindicatori del mercato del lavoro permettono di misurare fenomeni importanti come lo stato occupazionale della popolazione
attiva di un paese e, dunque, la partecipazione alla produzione di reddito. Da queste misure si possono trarre indicazioni sulle
tendenze di crescita economica delle differenti aree dell'Ue, strumenti necessari per predisporre corrette politiche di intervento.
Questi indicatori si rivelano decisivi soprattutto in momenti, come quello attuale, in cui I'occupazione subisce gli effetti negativi
della crisi economica, limitando le possibilita di realizzazione e scelta degli individui.

Andamento occupazionale

Descrizione Lombardia ltalia
Tasso di disoccupazione (15 anni e oltre) ‘ 31/12/2024 3,6 6,2

Mercato del lavoro: scenario emergente

Le proiezioni relative alla domanda ed all'offerta di competenze nellUE indicano un graduale ritorno alla crescita economica ed
all'occupazione. Le previsioni economiche dal 2020 al 2025 secondo lo scenario di riferimento prevedono un’accelerazione della
domanda di qualifiche di alto livello. L'occupazione nellUE 27+ tornera ai livelli pre-crisi tra il 2027 ed il 2029, quando il tasso di
occupazione della popolazione nella fascia di eta 20-64 anni si attestera al 75%. Nonostante lincertezza sul’andamento
dell’economia, si prevedono comunque opportunita di lavoro in tutte le professioni ed a tutti i livelli di competenze.

Quali sono tuttavia i fabbisogni di competenze oggi emergenti nel mercato del lavoro europeo? La maggior parte dei posti di lavoro
di nuova creazione richiedera competenze piu elevate ma non necessariamente qualifiche di alto livello. Parimenti, anche i lavori
“elementari”, che tradizionalmente non richiedono qualifiche elevate, diventeranno via via piu complessi. Nel 2025 i posti di lavoro
disponibili a tutti i livelli di competenze saranno dunque quelli non facilmente sostituibili dalla tecnologia.

Il numero di persone con qualifiche di alto livello continuera ad aumentare per ragioni legate ai cambiamenti demografici in atto (i
giovani tendono a conseguire titoli e qualifiche piu elevate rispetto ai lavoratori anziani in uscita dal mercato del lavoro), tuttavia
I'aumento delle qualifiche di medio-alto livello non corrisponde ad un automatico aumento delle competenze richieste dal mercato del
lavoro. Servono le “competenze giuste” per entrare e per rimanere nel mercato del lavoro o allineare I'offerta di competenze con la
domanda attraverso la formazione lungo tutto I'arco della vita e mediante il ruolo chiave ed il sostegno delle imprese per creare e
preservare il capitale umano.

gica delle condizioni interne

Insieme alle condizioni esterne, I'ente deve analizzare anche il contesto interno che, a vario titolo, influenza le decisioni. In
questo paragrafo forniremo un quadro sintetico dell'organizzazione e gestione dei servizi pubblici locali, degli enti, organismi
e societa partecipate dell’ente, nonché delle risorse finanziarie e umane.
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4.1

Modalita di gestione dei servizi pubblici locali

Organizzazione e modalita di gestione dei servizi pubblici locali
Come abbiamo visto nell’'analisi del quadro normativo, le regole che disciplinano le modalita di gestione dei servizi pubblici
locali sono in continua evoluzione, alla luce non solo delle direttive europee in materia ma anche della legislazione nazionale.
Nella tabella che segue sono indicate le modalita attraverso le quali I'ente gestira i servizi pubbilici locali nel 2024.

DUP 2025-2027

CICLO DEI RIFIUTI - Gestione piazzola raccolta differenziata

CICLO DEI RIFIUTI - Smaltimento finale

pubblico/privato con
procedura di gara per la
scelta del socio privato

- Modalita di Affidatario/Soggetto
Servizio . gestore/Ente Scadenza
svolgimento .
capofila
SERVIZI SPORTIVI - Gestione impianti sportivi in economia /in Varie societa sportive Varie, a seconda della
concessione societa
GESTIONE IMMOBILI E.R.P. in economia = =
VERDE PUBBLICO appalto a terzi Malacrida s.r.l. 31/12/2025
SERVIZI CIMITERIALI - llluminazione votiva affidamento diretto ASM.srl 14/05/2026
SERVIZI CIMITERIALI - Gestione cimiteriale affidamento diretto Guasconi Arte 31/12/2025
Funeraria e Servizi
Sl

ILLUMINAZIONE PUBBLICA - Riqualificazione / Manutenzione / appalto a terzi - project | S..LM.E.T.s.r.l. 31/01/2044
Fornitura financing
SGOMBERO NEVE affidamento diretto Gervasi Mario s.r.l. Stagione 2023/2024
TRASPORTI PUBBLICI - Scolastici appalto a terzi Palestra Tours Stagione 2024/2025
GESTIONE IMMOBILI - Manutenzione straordinaria / ordinaria in economia /appalto = =
GESTIONE IMMOBILI - Pulizie Affidamento diretto La Modernissima s.r.I. 30/06/2026
GESTIONE DELLE STRADE E DEL TERRITORIO - Manutenzione | in economia /appalto Ditte varie =
stradale straordinaria / ordinaria
GESTIONE DELLE STRADE E DEL TERRITORIO - Segnaletica in economia / appalto Ditte varie =
orizzontale e verticale
PARCHEGGI PUBBLICI appalto a terzi Star Mobility s.p.a. 31/07/2025
FIERE in economia / appalto Ditte varie =
CICLO DEI RIFIUTI - Raccolta Servizio affidato a
CICLO DEI RIFIUTI - Trasporto A.S.M.s.r.l. societa a
CICLO DEI RIFIUTI - Spazzamento appalto a terzi capitale misto 31/12/2030
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4.2 Indirizzi generali sul ruolo degli organismi facenti parte del Gruppo Amministrazione

Pubblica

Nel DUP devono essere esplicitati gli indirizzi generali sul ruolo degli organismi facenti parte del Gruppo Amministrazione
Pubblica (GAP). Sono inclusi in tale gruppo:

e ¢li organismi strumentali (quali le istituzioni ex art. 114 del D.Lgs. n. 267/2000);

o ¢li enti strumentali, controllati e partecipati;

e |e societa controllate e partecipate.

Di seguito effettuiamo una ricognizione di tutti gli organismi gestionali esterni a cui partecipa I'ente, con individuazione, per
ciascuno, della eventuale appartenenza al GAP.

Elenco degli organismi gestionali esterni e del Gruppo Amministrazione Pubblica

Inclusione nel GAP

Quota % di Tivologi
Denominazione Attivita Svolta/Funzioni attribuite partecipazione del Ipofogia
Comune SIINO | (organismo, ente,
societa)
1 |ASM. Codogno s.r.. Gestione del ciclo dei rifiuti ex LR 26 / 2003 e DLgs 152 / 2006 51% s lsocieta

e distribuzione del gas ex art.14 DLgs 164 / 2000

Soggetto affidatario del servizio idrico integrato nell'ambito
2 SAL.srl territoriale ottimale di riferimento ai sensi della LR 26 / 2003 e 0,61% Sl |societa
del DLgs 152 / 2006.

Esternalizzazione di servizi a gestione diretta ASL, garantendo
il mantenimento della natura pubblica della gestione e la| Nomina rappresentati S| |organismo
salvaguardia del patrimonio pubblico

Provvedere all'assistenza delle persone anziane non
autosufficienti. | servizi nei confronti delle persone svantaggiate
Fondazione Opere Pie Riunite di possono avere natura residenziale e non; il servizio

Azienda Servizi alla Persona "Asp
Basso Lodigiano"

4 ) . o Nomina rappresentati NO  |organismo
Codogno assistenziale pud riguardare anche la cura della persona,
esplicandosi in attivita di tipo riabilitativo, motorio, psicologico e
di cura estetica dell'utente.
5 |Fondazione C. Lamberti Onlus Servizi socio-assistenziali e socio-sanitari rivolti ai soggetti Nomina rappresentati S| organismo

diversamente abili attraverso le rendite della Fondazione

Limitatamente ai soggetti facenti parte del GAP vengono definiti gli indirizzi generali.

Indirizzi generali sul ruolo degli organismi ed enti strumentali facenti parte del GAP

| Organismo/Ente strumentale: Azienda Servizi alla Persona "Asp Basso Lodigiano™
Premessa: Asp Basso Lodigiano & un Ente di servizi alla persona che si occupa della gestione di servizi rivolti alla Persona fragile.
ASP & un ente pubblico, senza scopo di lucro, che persegue logiche di efficienza nella gestione e nell'organizzazione delle proprie
risorse.
E stata costituita con la DGR 2940 del 19/12/2014 dalla Regione Lombardia. L'azienda ¢ statutariamente autonoma e nasce per
gestire le unita di offerta RSA San Giorgio e Hospice Citta di Codogno site in Codogno (gestite in forma diretta dalla ASL di Lodi fino al
30 ottobre 2015) e per I'erogazione dell’Assistenza Domiciliare Integrata.
Nel proprio statuto perd & prevista unavaria gamma di servizi che I'ASP potrebbe svolgere nellarea anziani, disabili, minori,
formazione, ecc.

Indirizzi generali:
Al momento, non ci sono indirizzi espressamente forniti dall’ Amministrazione Comunale se non quelli determinati dall'Assemblea dei
soci (enti partecipanti) a cui si fa espressamente rinvio
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Organismo/Ente strumentale: Fondazione C. Lamberti Onlus

Premessa: la Fondazione "C. Lamberti" Onlus, ex IPAB, istituita con DPR del 12.07.1963 - trae origine dalla volonta testamentaria del
"de cuius" Sig. Lamberti Carlo, con scopo di assistenza e beneficienza, in favore ai portatori di handicap. Tale servizio, per espressione
del Fondatore, dovra essere gestito da una istituzione attualmente affidata alla Cooperativa Sociale "Amicizia" che ne gode le rendite,
secondo lo statuto dell'ente. La Fondazione Lamberti gestisce il proprio patrimonio formato da beni immobili vincolati all'assistenza,
beni rurali e Opere d'Arte che formano la Raccolta D' Arte Lamberti derivata in parte da un nucleo originario del Testatore e parte da
successive donazioni.

Indirizzi generali:
Al momento, non ci sono indirizzi espressamente forniti dall’ Amministrazione Comunale se non quelli determinati dall'Assemblea dei
soci (enti partecipanti) a cui si fa espressamente rinvio

Indirizzi generali sul ruolo delle societa controllate e partecipate facenti parte del GAP

Societa: A.S.M. Codogno s.r.l.

Premessa: A.S.M. s.r.l. si occupa della gestione del ciclo dei rifiuti

Indirizzi generali:
Contenimento dei costi di funzionamento delle strutture aziendali anche attraverso la ristrutturazione degli organi di amministrazione
e controllo, nel senso della riduzione del numero dei componenti e dei relativi compensi.

Societa: S.A.L. s.r.l.

Premessa: S.A.L. s.r.|. si occupa della gestione del servizio idrico integrato e del patrimonio annesso

Indirizzi generali:

Il Comune, oltre a presidiare il rispetto dei limiti sopra elencati, per quanto di competenza e tenendo conto della dimensione della propria
quota di partecipazione proporra nelle appropriate sedi societarie che si prevedano azioni di contenimento degli oneri riferibili agli organi
di amministrazione e controllo, nonché programmi di contenimento dei costi di funzionamento delle strutture aziendali.

4.3 Risorse finanziarie

L’attivita di programmazione implica una valutazione delle risorse finanziarie disponibili per il finanziamento delle spese. Nel
rinviare alla sezione operativa la valutazione dei mezzi finanziari nell'orizzonte temporale di riferimento del bilancio, riteniamo
utile in questa sede tratteggiare I'evoluzione della situazione economico-finanziaria dell’'ente, con particolare riguardo per gli
investimenti in corso e programmati, gli equilibri di bilancio, lindebitamento e la gestione del patrimonio.

4.3.1 Investimenti incompiuti

Non risultano investimenti incompiuti ai sensi dell’Allegato | - Scheda B del : Programma Triennale delle Opere Pubbliche
2024/2026.

30



Comune di Codogno DUP 2025-2027
L

4.3.2 Spesa corrente per I'esercizio delle funzioni fondamentali

Il mancato esercizio della delega conferita al Governo per l'individuazione delle funzioni fondamentali dei comuni prevista
dall'articolo 2 della legge 5 giugno 2003, n. 131, attuativa della riforma del Titolo V della Costituzione, ha condotto per anni ad
un vuoto legislativo che solo di recente é stato colmato con interventi d’'urgenza. Dopo una prima, provvisoria, individuazione
delle funzioni fondamentali nell’ambito del processo di attuazione del cosiddetto “federalismo fiscale”, prevista dall'art. 21,
comma 3, della legge 5 maggio 2009, n. 42, le funzioni fondamentali dei comuni sono state individuate dall'articolo 14, comma
32, del D.L. n. 78/2010, convertito con modificazioni dalla legge n. 122/2010, come modificato dall'articolo 19, comma 1, del
D.L. n. 952012 (L. n. 135/2012). Si tratta nello specifico delle funzioni di:

a) organizzazione generale dell'amministrazione, gestione finanziaria e contabile e controllo;

b) organizzazione dei servizi pubblici di interesse generale di ambito comunale, ivi compresi i servizi di trasporto pubblico
comunale;

c) catasto, ad eccezione delle funzioni mantenute allo Stato dalla normativa vigente;

d) la pianificazione urbanistica ed edilizia di ambito comunale nonché la partecipazione alla pianificazione territoriale di livello
sovracomunale;

e) attivita, in ambito comunale, di pianificazione di protezione civile e di coordinamento dei primi soccorsi;

f) l'organizzazione e la gestione dei servizi di raccolta, avvio e smaltimento e recupero dei rifiuti urbani e la riscossione dei
relativi tributi;

g) progettazione e gestione del sistema locale dei servizi sociali ed erogazione delle relative prestazioni ai cittadini;

h) edilizia scolastica per la parte non attribuita alla competenza delle province, organizzazione e gestione dei servizi scolastici;
i) polizia municipale e polizia amministrativa locale;

) tenuta dei registri di stato civile e di popolazione e compiti in materia di servizi anagrafici nonché in materia di servizi elettorali,
nell'esercizio delle funzioni di competenza statale;

I-bis) i servizi in materia statistica.

Spesa corrente per le funzioni fondamentali - Anno 2024 (assestato)

Missione | Programma Descrizione RO ERIE D % sul
Assestato 2024 | totale
1 = Servizi istituzionali, generali e di gestione 5.518.888,77 42,51
3 = Ordine pubblico e sicurezza 798.347,00 6,15
4 = Istruzione e diritto allo studio 1.844.209,66 14,20
9 3 Rifiuti 2.336.000,00 17,99
12 = Diritti sociali, politiche sociali e famiglia 2.485.938,24 19,15
TOTALE SPESA PER FUNZIONI FONDAMENTALI 12.983.383,67 100,00
TOTALE SPESA CORRENTE 14.753.159,97
INCIDENZA % 88,00

4.3.3 Indirizzi generali in materia di gestione del patrimonio

Il patrimonio rappresenta il complesso dei rapporti giuridici, attivi e passivi, di pertinenza dell’'ente. Particolare attenzione viene
posta alla gestione del patrimonio immobiliare, in quanto i beni dell’ente rappresentano sia una fonte di ricchezza, nella misura
in cui producono reddito, sia una voce di spesa. Rilevante & la domanda di manutenzione ordinaria e straordinaria del
patrimonio, a cui I'ente dovra fare fronte pur continuando a garantire gli equilibri di bilancio.

Le scelte del’amministrazione in materia di gestione del patrimonio

La scelta consiste nel valorizzare il patrimonio pubblico sia sotto il profilo della sua reddittivita mediante la
concessione in varie forme a terzi dei beni immobili disponibili, nonché nell’alienazione, dei beni immobili non piu
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utili al raggiungimento delle finalita istituzionali dell’ente.

Per quanto attiene agli immobili destinati a Servizio Abitativo Pubblico che, per natura sono deputati a svolgere un
ruolo sociale rilevante finalizzato a soddisfare il fabbisogno di nuclei familiari in disagio economico, familiare e
abitativo, necessita mantenere elevati standard di efficienza nel processo di assegnazione, nonché valutare la
fattibilita di realizzare nuovi interventi di edilizia popolare e convenzionata in sinergia con gli organismi interni o
esterni preposti.

4.3.4 |l reperimento di risorse straordinarie ed in conto capitale

La crisi economica che ha colpito il paese si avverte in maniera ancora pit forte nel settore dell'edilizia, entrato in una fase di
stagnazione dal 2008 ad oggi. Le stime per una ripresa del mercato prevedono tempi lunghi, prima di ritornare ai livelli pre-
crisi, forse non piu ripetibili. Questa situazione ha determinato una forte contrazione delle risorse a disposizione dei comuni
per il finanziamento degli investimenti, connesse ai proventi dell'attivita edilizia (permessi di costruire) e ai proventi delle
alienazioni. Risulta piu difficile, oggi, vendere beni patrimoniali disponibili e farlo pud significare, il piu delle volte, svendere il
bene rispetto al suo intrinseco valore. Alla luce di cid, oltre ai contributi da altre pubbliche amministrazioni, idonee fonti di
finanziamento degli investimenti provengono e potranno provenire da fondi pubblici, in particolare dal PNRR.

4.3.5 Indebitamento

Nel penultimo esercizio precedente a quello di riferimento il residuo debito mutui dell’ente risulta cosi composto:

Composizione del residuo debito mutui

Anno 2022 2023 2024

Residuo debito (+) 576.908,44 352.124,32 247.388,18
Nuovi prestiti (+)
Prestiti rimborsati (-) -139.942,54| -104.736,14| -104.944,20
Estinzioni anticipate (-) -84.841,58
Altre variazioni +/- (da specificare)

Totale fine anno 352.124,32 247.388,18 142.443,98
Nr. Abitanti al 31/12 15.793,00 15.895,00 15.821,00
Debito medio per abitante 22,30 15,56 9,00

Nel rinviare alla sezione operativa I'analisi della capacita di indebitamento per il prossimo triennio, riportiamo di seguito
lincidenza complessiva degli oneri per rimborso di prestiti (quota capitale + quota interessi) per il triennio 2024-2026.
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Oneri complessivi per rimborso di prestiti

Descrizione 2025 2026 2027
Quota capitale 21.835,00 15.000,00 10.000,00
Quota interessi 228,00 129,00 50,00
Oneri totali per rimborso di prestiti 22.063,00 15.129,00 10.050,00
% di incidenza quota capitale sulle entrate correnti (anno 2023) 0,15 0,10 0,07
% di incidenza quota interessi sulle entrate correnti (anno 2023) 0,00 0,00 0,00
% di incidenza totale 0,15 0,10 0,07

Considerazioni sulla sostenibilita dell'indebitamento dell’ente

L'indebitamento & ampiamente sostenibile da diversi anni e sensibilmente inferiore alle percentuali massime previste dalla
vigente normativa. La quota capitale del 2020 dei mutui MEF era slittata per effetto del differimento all'anno immediatamente
successivo alla data di scadenza del loro piano di ammortamento contrattuale, ai sensi dell’art. 112 del Decreto Legge n.
18 del 17 marzo 2020 (Decreto Cura ltalia).

4.3.6 Gli equilibri di bilancio

La legge 145/2018 — Legge di Bilancio 2019 — ha introdotto una nuova disciplina Regolamentante del vincolo di
finanza pubblica che ogni ente locale deve rispettare.

Cio risulta essere il recepimento delle citate sentenze della Corte Costituzionale nell’algoritmo del vincolo di
finanza pubblica che viene ridisegnato dal comma 821 della richiamata normativa ivi riportato per completezza
documentale [...] “gli enti di cui al comma 819 si considerano in equilibrio in presenza di un risultato di competenza
dell'esercizio non negativo. L'informazione di cui al periodo precedente e' desunta, in ciascun anno, dal prospetto
della verifica degli equilibri allegato al rendiconto della gestione previsto dall'allegato 10 del decreto legislativo 23
giugno 2011, n. 118" [...]

La legge 207/2024 — Legge di Bilancio 2025 — art.1, commi 784 e 785 stabilisce che:

- comma 784. Ai fini della tutela dell’'unita economica della Repubblica, le regioni, le province autonome di Trento
e di Bolzano, le citta metropolitane, le province e i comuni partecipano al raggiungimento degli obiettivi di finanza
pubblica e all’osservanza dei vincoli economici e finanziari derivanti dalle nuove regole della governance
economica europea secondo le modalita previste dai commi da 785 a 794, che costituiscono principi fondamentali
di coordinamento della finanza pubblica, ai sensi degli articoli 117, terzo comma, e 119, secondo comma, della
Costituzione. Sono esclusi dal versamento del contributo di cui al comma 788 gli enti in dissesto finanziario, ali
sensi dell’articolo 244 del testo unico delle leggi sull’ordinamento degli enti locali, di cui al decreto legislativo 18
agosto 2000, n.267, o sottoposti a procedura di riequilibrio finanziario, ai sensi dell’articolo 243-bis del medesimo
testo unico di cui al decreto legislativo 18 agosto 2000, n.267, alla data del 1° gennaio2025 o che abbiano
sottoscritto gli accordi di cui all’articolo 1, comma 572, della legge30 dicembre 2021, n.234, e di cui all’articolo 43,
comma 2, del decreto-legge 17 maggio 2022, n.50, convertito, con modificazioni, dalla legge 15 luglio 2022, n.91.
Le regioni a statuto speciale e le province autonome di Trento e di Bolzano partecipano al raggiungimento degli
obiettivi di finanza pubblica e all'osservanza dei vincoli economici e finanziari derivanti dalle nuove regole della
governance economica europea secondo quanto previsto dai commi da 710 a 724.

- comma 785. A decorrere dall’'anno 2025, per gli enti di cui al primo periodo del comma 784, I'equilibrio di cui
all’articolo 1, comma 821, della legge 30 dicembre 2018, n.145, é rispettato in presenza di un saldo non negativo
tra le entrate e le spese di competenza finanziaria del bilancio, comprensivo dell'utilizzo dellavanzo di
amministrazione e del recupero del disavanzo di amministrazione e degli utilizzi del fondo pluriennale vincolato,
al netto delle entrate vincolate e accantonate non utilizzate nel corso dell’esercizio.
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Gli equilibri finanziari di competenza - Evoluzione storica

Descrizione

2019

EQUILIBRIO DIPARTE CORRENTE

2020

[Dati a Rendiconto]

2021

2022

DUP 2025-2027

2023

FPV parte entrata

141.492,57

219.413,09

336.804,90

142.458,89

137.257,27

Totale titoli (I+1I+1T)
delle entrate

13.736.433,58

12.957.505,60

13.298.102,42

13.932.009,64

14.724.455,97

Disavanzo di
amministrazione
applicato

Totale titoli (I) della
spesa

11.731.331,98

11.469.081,21

12.765.433,05

12.704.402,49

12.982.058,46

FPV parte spesa

219.413,09

336.804,90

142.458,89

137.257,27

157.021,66

Altri trasferimenti in
conto capitale

9.488,30

113.045,66

1.767,00

Rimborso prestiti parte
del titolo IV

245.589,98

67.324,97

140.446,55

224.784,12

104.736,14

Entrate di investimento
destinate alla spesa
corrente

Entrate correnti
destinate ad
investimenti

544.500,00

561.175,59

Avanzo di
amministrazione
destinato alla spesa
corrente

155.000,00

132.000,00

988.324,73

535.496,02

306.948,92

Quota di avanzo di
amministrazione
utilizzato per
I'estinzione anticipata
di muti

Saldo di parte
corrente

1.827.102,80,

1.322.661,95

1.028.626,56

1.543.520,67

1.363.670,31
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Equilibrio di parte corrente derivante dall’assestato 2024
COMPETENZA
EQUILIBRIO ECONOMICO-FINANZIARIO EREN COMPETENZA | COMPETENZA
- RIFERIMENTO
DEL BILANCIO ANNO 2025 ANNO 2026
2024
Fondo di cassa all'inizio dell'esercizio 3.561.135.82
A) Fondo pluriennale vincolato per spese correnti (+) 157.021.68 112.727.41 0,00
AA) Recupero disavanzo di amministrazione esercizio precedente =) 0.00 0.00 0,00
B) Entrate titoli 1.00 - 2.00 - 3.00 ) 14.415.318,78| 13.439.478,99| 13.520.420,64
di cui per estinzione anticipata di prestiti 0,00 0,00 0,00
C) Entrate Titolo 4.02.06 - Contributi agli investimenti direttamente
destinati al rimborso dei prestiti da amministrazioni pubbliche (+) 0.00 0,00 0,00
D)Spese Titolo 1.00 - Spese correnti (=) 14.592.262,91| 13.530.371,40| 13.505.420,64
di cui fondo pluriennale vincolato 112.727.41 0.00 0.00
fondo crediti di dubbia esigibilita 493.369,32 484 575,49 480.362,31
E) Spese Titolo 2.04 - Trasferimenti in conto capitale =) 74.417,00 0.00 0,00
F) Spese Titolo 4.00 - Quote di capitale amm.to dei mutui e prestiti (=) 104.945,00 21.835,00 15.000.,00
obbligazionari
di cui per estinzione anticipata di prestiti 0.00 0.00 0,00
di cui Fondo anticipazioni di liquidita 0,00 0,00 0,00
G) Somma finale (G=A-AA+B+C-D-E-F) -199.284 47 0.00 0.00
ALTRE POSTE DIFFERENZIALI, PER ECCEZIONI PREVISTE DA NORME DI LEGGE E DA PRINCIPI CONTABILI, CHE HANNO EFFETTO
SULL’EQUILIERIO EX ARTICOLO 162, COMMA 6, DEL TESTO UNICO DELLE LEGGI SULL'ORDINAMENTO DEGLI ENTI LOCALI
H) Utilizzo risultato di amministrazione presunto per spese correnti e (+) 190.449 .20 0.00 0.00
per il rimborso di prestiti (2) ' ' '
di cui per estinzione anticipata di prestiti 0,00 0,00 0,00
1) Entrate di parte capitale destinate a spese correnti in base a
specifiche disposizioni di legge o dei principi contabili (+) 125.827 47 0.00 0,00
di cui per estinzione anticipata di prestiti 0,00 0,00 0,00
L) Entrate di parte corrente destinate a spese di investimento in
base a specifiche disposizioni di legge o dei principi contabili (=) 158.820,20 0.00 0.00
M) Entrate da accensione di prestiti destinate a estinzione anticipata
dei prestiti (+) 0,00 0,00 0.00
EQUILIBRIO DI PARTE CORRENTE (3)
O=G+H+I-L+M -41.828.,00 0,00 0,00
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EQUILIBRIO DI PARTE CAPITALE
o [Dati a Rendiconto]
Descrizione
2019 2020 2021 2022 2023
FPV parte entrata 3.157.972,03 3.163.513,24 900.074,79 1.092.245,91 654.267,83
Avanzo di
amministrazione 1.484.904,41 1.247.174,52 614.479,20 440.042,76 2.018.029,11
destinato alla spesa
investimenti
Totale titolo IV 1.362.182,10 1.275.327,12 1.384.495,53 2.291.962,33 4.443.825,75
Totale titolo V = 387.600,00| - 22.648,86 = =
Totale titolo VI - - - - -
Totale entrata
dedicata agl 6.005.058,54 5.298.414,88 2.876.400,66 3.824.251,00 7.116.122,69
investimenti
Spese titolo Il 2.924.447,98 4.613.352,07 1.833.272,58 1.919.206,14 5.086.081,98
Spese titolo il - - - - -
FPV parte spesa 3.163.513,24 900.074,79 1.092.245,91 654.267,83 2.030.157,74
Diff di t
merenza di parte 82.902,68 215.011,98| - 49.117,83 1.250.777,03] - 117,03
capitale
Entrate correnti
destinate ad = 544.500,00 = 561.175,59
investimenti
Entrate di
investimento B B ) } )
destinate alla spesa
corrente
Alti trasferimenti in 9.488,30 113.045,66 1.767,00 - -
conto capitale
SALDO DI PARTE
CAPITALE 73.414,38 101.966,32 497.149,17 1.250.777,03 561.058,56
Equilibrio di parte capitale derivante dall’assestato 2024
COMPETENZA
EQUILIBRIO ECONOMIGO-FINANZIARIO RIFERIMENTO | COMPETENZA | COMPETENZA
DEL BILANCIO ANNO 2025 ANNO 2026
2024
P) Utilizzo risultato di amministrazione presunto per spese di (+) 897.305,95 0.00 0.00
investimento
Q) Fende pluriennale vincolato per spese in conto capitale (+) 2.030.157.74 306.287,95 0.00
R) Entrate Titoli 4.00-5.00-6.00 (+) 9.636.177.67 2.156.132.30 977.300.00
C) Entrate Titolo 4.02.06 - Contributi agli investimenti direttamente
destinati al rimborso dei prestiti da amministrazioni pubbliche (=) 0.00 0.00 0.00
I) Entrate di parte capitale destinate a spese correnti in base a
specifiche disposizioni di legge o dei principi contabili (=) 125.827.47 0.00 0.00
S1) Entrate Titolo 5.02 per Riscossioni di crediti di breve termine (=) 0.00 0.00 0.00
iE‘;ngnliinr';trate Titolo 5.03 per Riscossioni di crediti di medio-lungo “ 0.00 0.00 0.00
T) Entrate Titolo 5.04 relative a Altre entrate per riduzioni di attivita
finanziaria (-) 0.00 0.00 0.00
L) Entrate di parte corrente destinate a spese di investimento in
base a specifiche disposizioni di legge o dei principi contabili (+) 158.820,20 0.00 0.00
M) Entrate da accensione di prestiti destinate a estinzione anticipata
dei prestiti (=) 0.00 0.00 0.00
U) Spese Titolo 2.00 - Spese in conto capitale (-) 12.629.223.09 2.462.420,25 977.300.00
di cui fondo pluriennale vincolato 306.287.95 0,00 0.00
V) Spese Titolo 3.01 per Acquisizioni di attivita finanziarie (=) 0.00 0.00 0.00
E) Spese Titolo 2.04 - Trasferimenti in conto capitale (+) 74.417.00 0.00 0.00
EQUILIBRIO DI PARTE CAPITALE
Z = P+Q+R-C-I-51-S2-T+L-M-U-V+E 41.828.00 0,00 0,00
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La gestione della parte corrente, distinta dalla parte in conto capitale, integrata con l'applicazione a bilancio
dellavanzo derivante dagli esercizi precedenti, presentava per 'anno 2024 la seguente situazione (assestato

2024):

01) RISULTATO DI COMPETENZA DI PARTE CORRENTE 1.380.696,18
asréosr:s:ie;icoc?\lntonate di parte corrente stanziate nel bilancio ) 4.145,00
- Risorse vincolate di parte corrente nel bilancio ) 68.618,60

02) EQUILIBRIO DI BILANCIO DI PARTE CORRENTE 1.307.932,58

S(\a/;engizg:% iaclc;%?g't(?r?;sgenn di parte corrente effettuata in ) 591.869,32

03) EQUILIBRIO COMPLESSIVO DI PARTE CORRENTE 716.063,26

Z1) RISULTATO DI COMPETENZA IN C/CAPITALE 1.032.349,72

Z/1) Risor_se accantonate in c/capitale stanziate nel bilancio ) 0.00
dell'esercizio N '

- Risorse vincolate in c/capitale nel bilancio ) 362.267,87

Z/2) EQUILIBRIO DI BILANCIO IN C/CAPITALE 670.081,85

- Varjazione accantonamenti in c/capitale effettuata in sede di ) 0.00
rendiconto'(+)/(-) '

Z3) EQUILIBRIO COMPLESSIVO IN CAPITALE 670.081,85

SALDO PARTITE FINANZIARIE 0,00

W1) RISULTATO DI COMPETENZA 2.413.045,90

Risorse accantonate stanziate nel bilancio dell'esercizio N 4.145,00

Risorse vincolate nel bilancio 430.886,47

W2/EQUILIBRIO DI BILANCIO 1.978.014,43

Variazione accantonamenti effettuata in sede di rendiconto 591.869,32

W3/EQUILIBRIO COMPLESSIVO 1.386.145,11

Risultato di amministrazione — Evoluzione storica

Evoluzione del risultato d'amministrazione nel triennio 2021-2023:

2021 2022 2023

Risultato d'amministrazione (A) 4.865.461,78 | 6.653.605,38 | 5.694.796,81
composizione del risultato di

amministrazione:

Parte accantonata (B) 1.752.356,501.923.370,44 | 2.404.860,96
Parte vincolata (C) 2.280.689,91 |3.152.176,02|2.372.159,75
Parte destinata agli investimenti (D) 391.903,67| 387.657,93| 340.204,92
Parte disponibile (E= A-B-C-D) 440.511,70/1.190.400,99| 577.571,18
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1) Determinazione del risultato di amministrazione presunto al 31/12/2024
(=) Risultato di amministrazione iniziale dell'esercizio 2024 5.694.796,81
(+) Fondo pluriennale vincolato iniziale dell'esercizio 2024 2.187.179,40
() Entrate gia accertate nell'esercizio 2024 23.753.075,35
(-) Uscite gia impegnate nell'esercizio 2024 24.274.058,70
{-) Riduzione dei residui attivi gia verificatesi nell'esercizio 2024 0,00
() Incremento dei residui attivi gia verificatesi nell'esercizio 2024 8842609
(+) Riduzione dei residui passivi gia verificatesi nell'esercizio 2024 100,00
(=) Ecizsztéltato di amministrazione dell’'esercizio 2024 alla data di redazione del bilancio di previsione dell'anno 7.449 518,95
(+) Entrate che prevedo di accertare per il restante periodo dell'esercizio 2024 0,00
) Spese che prevedo di impegnare per il restante periodo dell'esercizio 2024 0,00
) Riduzione dei residui attivi presunta per il restante periodo dell'esercizio 2024 401.351,11
() Incremento dei residui attivi presunto per il restante periodo dell'esercizio 2024 0,00
(+) Riduzione dei residui passivi presunta per il restante periodo dell'esercizio 2024 0,00
- Fondo pluriennale vincolato finale presunto dell'esercizio 2024 (1) 419.015,36
=) A) Risultate di amministrazione presunto al 31/12/2024 6.629.152,48
2) Composizione del risultato di amministrazione presunto al 31/12/2024
Parte accantonata (3)
Fondo crediti di dubbia esigibilita al 31/12/2024 (4) 2.622.523,58
Fondo anticipazioni liquidita (5) 0,00
Fondo perdite societa partecipate (5) 0,00
Fondo contenzioso (5) 45562 97
Altri accantonamenti (5) 230.750.23
B) Totale parte accantonata 2.898.836,78
Parte vincolata
Vincoli derivanti da leggi e dai principi contabili 2.793.738,25
Wincoli derivanti da trasferimenti 165917 68
Vincoli derivanti dalla contrazione di mutui 0,00
WVincoli formalmente attribuiti dall'ente 0,00
Altri vincoli 19.477 .49
C) Totale parte vincolata 2.969.133,42
Parte destinata agli investimenti 340.204,92
D) Totale destinata agli investimenti 340.204,92
E) Totale parte disponibile (E=A-B-C-D) 420.977,38
3) Utilizzo quote del risultato di amministrazione presunto al 31/12/2024 previsto nel bilancio:
Utilizzo quota accantonata (da consuntivo anno precedente o previa verifica di preconsuntivo - salvo l'utilizzo del FAL) 0,00
Utilizzo quota vincolata 365.393,00
Utilizzo quota destinata agli investimenti (previa approvazione del rendiconto) 0,00
Utilizzo quota disponibile (previa approvazione del rendiconto) 0,00
Totale utilizzo avanzo di amministrazione presunto 365.393,00
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Gli equilibri finanziari di cassa

Gli equilibri di cassa individuano la capacita dell'ente di garantire il pagamento delle obbligazioni assunte attraverso la
riscossione delle proprie entrate. In caso di temporanee difficolta I'ordinamento prevede:
a) aisensidellart. 222 del D.Lgs. n. 267/2000, la possibilita di attivare I'anticipazione di tesoreria entro i limiti del 3/12
delle entrate correnti accertate nel penultimo esercizio precedente. Fino a tutto il 31/12/2015 tale limite & stato elevato
ai 512 (art. 1, comma 542, legge n. 190/2014);
b) ai sensi dell'art. 195 del D.Lgs. n. 267/2000, la possibilita di utilizzare in termini di cassa entrate aventi specifica
destinazione, entro i limiti previsti per il ricorso all'anticipazione di tesoreria;
c¢) un fondo acceso presso la Cassa Depositi e Prestiti per assicurare la liquidita degli enti locali, istituito ai sensi del DL
35/2013 e finalizzato al pagamento dei debiti pregressi. Per I'anno 2015 tale fondo € stato rifinanziato per 'ammontare
di 2 milioni di euro (art. 8 del DL 78/2015).

Gli equilibri finanziari di cassa (competenza) - Evoluzione storica

2020 2021 2022 2023 2024
Riscossioni (+) 12.680.909,20 15.513.35547 | 18.643.011,65 | 17.210.24826 | 20.443.147,90
Pagamenti @) 12.460.502,20 19.114.153,83 | 15.669.668,65 | 19.051.754,16 | 21.769.315,88
Differenza (+) 220.407,00 -3.600.798,36 | 2.973.343,00 | -1.84150590 | -1.326.167,98

Considerazioni generali sulla situazione finanziaria dell’ente

La situazione finanziaria dell’'ente si & presentata sufficientemente stabile anche nel 2024. Non vi sono elementi tali da
giustificare particolari segnalazioni o preoccupazioni, ad eccezione degli aumenti nella spesa corrente. Inoltre, nell'ultimo
biennio vi & stato un notevole utilizzo dell’avanzo, che andra pertanto monitorato. | maggiori pagamenti nel 2024 rispetto
agli incassi sono anche dovuti all'anticipo di somme per investimenti presso il Quartiere Fieristico, che verranno rimborsate
(e lo sono gia state, anche se parzialmente) alla presentazione della rendicontazione delle spese (finanziamenti da
Fondazione Cariplo e da PNRR).

4.3.7 Analisi della spesa - Impegni pluriennali

Parte Investimenti ed Opere Pubbliche

Nelle pagine che seguono sono riportati gli impegni di parte capitale assunti nell'esercizio in corso e nei
precedenti. La tabella seguente riporta I'elenco degli investimenti attivati in anni precedenti ma non ancora
conclusi e I'elenco degli investimenti programmati nell’anno corrente con le rispettive fonti di finanziamento.
In applicazione del principio di competenza finanziaria potenziato, le somme sono prenotate o impegnate
sulla competenza degli esercizi nei quali si prevede vengano realizzati i lavori, sulla base dei
cronoprogrammi, ovvero venga consegnato il bene da parte del fornitore. In sede di formazione del bilancio,
e senza dubbio opportuno disporre del quadro degli investimenti tuttora in corso di esecuzione e della stima
dei tempi di realizzazione, in quanto la definizione dei programmi del triennio non pud certamente ignorare il
volume di risorse (finanziarie e umane) assorbite dal completamento di opere avviate in anni precedenti,
nonché i riflessi sul rispetto dei vincoli di finanza pubblica.
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Impegni di parte capitale assunti nell'esercizio in corso (inteso come 2024) - Raffronto su investimenti

IMPEGNI ANNO IN
X IMPEGNI ANNO IMPEGNI IMPEGNI
MISSIONE PROGRAMMA CORSO (inteso 2025 ANNO 2026 | ANNO 2027
come 2024)
1 - Serviziistituzionali, generalie di | | o oo iictivuzionali 123.600,00 0,00 0,00 0,00
gestione
1- S.ervm istituzionall, generali e di 2 - Segreteria generale 0,00 0,00 0,00 0,00
gestione
1 - Servizi istituzionali, generali e di 3 - Gestione economica,
. '8 finanziaria, programma- zione e 74.417,00 0,00 0,00 0,00
gestione )
provveditorato
1- S.ervm istituzionali, generalie di | 4 - Gest!one dell.e.er\trat.e 0,00 0,00 0,00 0,00
gestione tributarie e servizi fiscali
1- S.ervm istituzionali, generaliedi | 5- G.estlo'ne: dei beni demaniali e 327.075,23 0,00 0,00 0,00
gestione patrimoniali
1 - Servizi istituzionali, generali e di - .
. 6 - Ufficio tecnico 5.431,00 0,00 0,00 0,00
gestione
1 - Servizi istituzionali, generali e di L. . .. L.
. 8 - Statistica e sistemi informativi 60.023,88 0,00 0,00 0,00
gestione
1 - Servizi istituzionali, generali e di . . .
. 11 - Altri servizi generali 689.791,25 306.287,95 0,00 0,00
gestione
3 - Ordine pubblico e sicurezza 1 - Polizia locale e amministrativa 13.250,24 0,00 0,00 0,00
4 - Istruzione e diritto allo studio 1 - Istruzione prescolastica 0,00 0,00 0,00 0,00
4 - Istruzione e diritto allo studio | 2~ AItri ordini diistruzione non 8.159,36 0,00 0,00 0,00
universitaria
4 - Istruzione e diritto allo studio 6 - Servizi ausiliari all'istruzione 0,00 0,00 0,00 0,00
4 - Istruzione e diritto allo studio 7 - Diritto allo studio 0,00 0,00 0,00 0,00
5- Tgt}el\a e vanrlz.zaZ|one dei beni 1 - Vannzzazpne dei beni di 677.705,20 0,00 0,00 0,00
e attivita cultu- rali interesse storico
5- Tl.Jt.eI\a e vanrlz.zaZ|one dei beni 2.- Att.|V|ta culturali e interventi 0,00 0,00 0,00 0,00
e attivita cultu- rali diversi nel settore culturale
6 - Politiche giovanili, sport e 1 - Sport e tempo libero 0,00 0,00 0,00 0,00
tempo libero
8 —.As:f,etto del territorio ed edilizia | 1- L.era.mlstlca e assetto del 5.000,00 3.987,12 0,00 0,00
abitativa territorio
- e 2 - Edilizia residenziale pubblica e
8 - Assetto del territorio ed edilizia ||\ ¢ biani di edilizia 0,00 0,00 0,00 0,00
abitativa !
economico-popolare
9- SIV|Iu.ppo sosltemb.lle e tutela del | 2 - Tutela, vannzzazmne e 109.958,78 0,00 0,00 0,00
territorio e dell'ambiente recupero ambientale
9- SIV|Iu'ppo sosltenlb.lle e tutela del 3 Rifiuti 0,00 0,00 0,00 0,00
territorio e dell'ambiente
Viabilith e inf
10 - Trasporti e diritto alla mobilita Stra(;:ﬁ' Ita e Infrastrutture 691.482,06 0,00 0,00 0,00
11 - Soccorso civile 1 - Sistema di protezione civile 0,00 0,00 0,00 0,00
12 —.D|.r|tt| sociali, politiche socialie | 1 - Intfarventl pz.EIr | !nfanua ei 0,00 0,00 0,00 0,00
famiglia minori e per asili nido
12 - Diritti sociali, politiche socialie | , o\ enti per Ia disabilita 0,00 0,00 0,00 0,00
famiglia
12 - Diritti sociali — .
Dirittisociali, politiche socialie | 3 . orventi per gl anziani 0,00 0,00 0,00 0,00
famiglia
12 —.D|.r|tt| sociali, politiche sociali e 4.— In.ter\{entl per sogget-tl a 0,00 0,00 0,00 0,00
famiglia rischio di esclusione sociale
flazn;izl';t“ sociali, politiche socialie | o\ 1 anti per e famiglie 0,00 0,00 0,00 0,00
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12 —.Dl.rlttl sociali, politiche sociali e | 6 - Interventi per il diritto alla 0,00 0,00 0,00 0,00
famiglia casa

12 -.Dllrlttl sociali, politiche sociali e 9.- S.erv.mo necroscopico e 0,00 0,00 0,00 0,00
famiglia cimiteriale

14 - SVI|.U.p;.)C? economico e 2- Comn?eruo - reti dISFrIbUtIVe - 0,00 0,00 0,00 0,00
competitivita tutela dei con- sumatori

16 - Ag.rlcoltur.a, politiche 1- SYI|Upp0 del seFtore agricolo e 5.121.609,30 0,00 0,00 0,00
agroalimentari e pesca del sistema agroalimentare

Parte corrente

Il principio contabile applicato della programmazione richiede anche un'analisi delle spese
correnti quale esame strategico relativo agli impieghi e alla sostenibilita economico finanziaria
attuale e prospettica. L'analisi delle spese correnti consente la revisione degli stanziamenti allo
scopo di razionalizzare e contenere la spesa corrente, in sintonia con gli indirizzi programmatici
dell’Amministrazione e con i vincoli di finanza pubblica. A tal fine si riporta qui di seguito la
situazione degli impegni di parte corrente assunti nell’esercizio e in quelli precedenti sulla
competenza dell'esercizio in corso e nei successivi.

Impegni di parte corrente assunti nell'esercizio in corso (inteso come 2024)

IMPEGNI ANNO IN
. IMPEGNI IMPEGNI ANNO IMPEGNI ANNO
MISSIONE PROGRAMMA CORSO (inteso come ANNO 2025 2026 2027
2024)

1 - Servizi istituzionali, o .

L . 1 - Organi istituzionali 209.404,85 143.200,00 0,00 0,00
generali e di gestione
1 - Servizi istituzionali, .

L . 2 - Segreteria generale 1.128.223,05 771.098,36 66.876,40 6.840,00
generali e di gestione
1- Servizi istituzionali 3 - Gestione economica,

L. . ! finanziaria, programma- 772.771,11 328.890,36 63.643,58 0,00
generali e di gestione ) .

zione e provveditorato

1 - Servizi istituzionali 4- Gestione delle entrate 370.321,28 262.583,64 6.383,64 0,00
generali e di gestione tributarie e servizi fiscali
1- Serv!2| |s.t|tu2|c.>nall, 5- GesFlo.ne dei F)enl o 235.599,99 161.700,00 0,00 0,00
generali e di gestione demaniali e patrimoniali
1 - Servizi istituzionali, - .

L . 6 - Ufficio tecnico 555.115,30 226.578,07 6.859,92 0,00
generali e di gestione
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1 - Servizi istituzionali,

7 - Elezioni e consultazioni
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R . popolari - Anagrafe e stato 179.584,32 90.200,00 0,00 0,00
generali e di gestione L
civile
1- Serv!u |s.t|tuzu.)na||, 8 - Statls?lc.a e sistemi 104.623,07 36.159,16 4.731,84 0,00
generali e di gestione informativi
1 - Servizi istituzionali 10 - Risorse umane 124.117,94 26.130,00 0,00 0,00
generali e di gestione
1 - Servizi istituzionali, X . .
L . 11 - Altri servizi generali 1.649.571,42 851.922,79 425.088,84 1.799,50
generali e di gestione
3 - Ordine pubblico e 1 - Polizia locale e 795.355,65 517.358,77 55.973,92 5.716,60
sicurezza amministrativa
:t;;toruz"’”e e diritto allo 1 - Istruzione prescolastica 139.569,66 93.500,00 0,00 0,00
4- Isﬁruzmne e diritto allo 2- AItrl. ordl.nl d.l istruzione 109.000,00 89.170,00 0,00 0,00
studio non universitaria
4- Is.tru2|one e diritto allo 5- Istr.u1|one tecnica 161.786,22 12.000,00 0,00 0,00
studio superiore
4- I%truzmne e diritto allo 6-“SEFVIZ‘I ausiliari 1.314.000,00 681.299,92 0,00 0,00
studio all'istruzione
4 - Istruzione e diritto allo 7 - Diritto allo studio 62.054,35 25.000,00 0,00 0,00
studio
5 - Tutela e valorizzazione dei 2 - Attivita culturali e
. N . interventi diversi nel settore 230.242,35 80.000,00 0,00 0,00
beni e attivita cultu- rali
culturale
6 - Politiche giovanili, sporte | | ¢4 ¢ ompo libero 78.307,90 0,00 0,00 0,00
tempo libero
8 -'Assettg de.l territorio ed 1- L.ere.mlstlca e assetto del 51.956,43 33.000,00 0,00 0,00
edilizia abitativa territorio
T 2 - Edilizia residenziale
8- Assetto del territorioed | ) e e locale e piani di 28.310,31 0,00 0,00 0,00

edilizia abitativa

edilizia economico-popolare
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9 - Sviluppo sostenibile e 2 - Tutela, valorizzazione e

tutela del territorio e ’ . 14.440,00 1.220,00 0,00 0,00
, R recupero ambientale

dell'ambiente

9 - Sviluppo sostenibile e

tutela del territorio e 3 - Rifiuti 2.336.000,00 0,00 0,00 0,00

dell'ambiente

9 - Sviluppo sostenibile e 5 - Aree protette, parchi

tutela del territorio e naturali, protezione 85.000,00 80.686,73 0,00 0,00

dell'ambiente naturalistica e forestazione

10- T.ra\sportl e diritto alla 2 - Trasporto pubblico 129.250,00 84.598,13 0,00 0,00

mobilita locale

10—.T.ra\sport| e diritto alla 5 -Vlat.)l|lta e infrastrutture 108.213,09 11.603,00 37.399,20 0,00

mobilita stradali

11 - Soccorso civile :i\'lilsftema di protezione 11.329,91 2.306,01 1.500,00 1.272,30

12 - Q|r|tt| SOICIF.:\|I, politiche 1 - !nte.rventl pe.r.l |r?fan1|a e 1.186.280,13 298.900,83 0,00 0,00

sociali e famiglia i minori e per asili nido

12 - D.Irlttl soIC|.aI|, politiche 2.- Int.e.ryentl per la 602.557,31 0,00 0,00 0,00

sociali e famiglia disabilita

12 - Diritti sociali, politiche | 5 | e nti per gli anziani 490.519,20 154.851,42 646,05 646,05

sociali e famiglia

12 - D.|r|tt| so.u.all, politiche 4.- In.ter\{entl pgr sogget'tl a 38.770,85 0,00 0,00 0,00

sociali e famiglia rischio di esclusione sociale

12 - Dirittl soclali, politiche | g\ o enti per le famiglie 50,00 40,00 40,00 40,00

sociali e famiglia

12 - D.Il‘lttl so.a.all, politiche 6 - Interventi per il diritto 18.090,00 0,00 0,00 0,00

sociali e famiglia alla casa

12 - D.Il‘lttl so.a‘all, politiche 9.— S.erv.mo necroscopico e 147.436,92 104.714,90 0,00 0,00

sociali e famiglia cimiteriale
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14 - Sviluppo economico e

2 - Commercio - reti
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agroalimentari e pesca

R distributive - tutela dei con- 123.853,12 60.000,00 0,00 0,00
competitivita )
sumatori
. . 1 - Sviluppo del settore
16 - Agricoltura, politiche agricolo e del sistema 261.248,00 3.470,98 0,00 0,00

agroalimentare

4.4 Risorse umane

Per il raggiungimento degli obiettivi & fondamentale, oltre che la disponibilita di risorse finanziarie, anche I'apporto delle risorse
umane sia sotto il profilo quantitativo (numero di persone necessarie allo svolgimento dei servizi, individuato nella dotazione
organica) che sotto il profilo qualitativo (adeguatezza delle competenze e delle professionalita, disponibilita al cambiamento,
senso di appartenenza, grado di autonomia e di coinvolgimento). Negli ultimi anni, grazie a politiche di sblocco sulle assunzioni
(DL 34/2019 e Decreto della Presidenza del Consiglio dei Ministri 17 marzo 2020) per i comuni “virtuosi” nel rispetto di
parametri stabiliti, & stato possibile procedere a nuove assunzioni nel rispetto dei limiti suddetti. Il Comune di Codogno,
trovandosi in indubbia situazione di virtuosita, ha potuto quindi procedere a reintegrare le professionalita necessarie al proprio
buon funzionamento, adeguando altresi la propria struttura, e conseguentemente di volta in volta la dotazione organica,
allevolversi della situazione.

Ad oggi il percorso puo dirsi ultimato, per cui & ipotizzabile che, prossimamente, si agisca semplicemente con il normale turn-
over.

Inoltre, si segnala quanto segue per quanto riguarda I'acquisizione di personale mediante assunzioni a tempo determinato o
altre forme di flessibilita:

a) I'art. 9 comma 28 del Decreto Legislativo 78 del 2010, convertito in legge n. 122 del 2010, nel testo modificato dalla
legge n. 183 del 2011, ha fissato un limite di spesa pari al 50% della spesa sostenuta nell’'esercizio 2009, ovvero alla media
del triennio 2007-2009 per gli enti che non abbiano avuto spesa di tale natura nell'anno 2009;

b) la Corte dei Conti Sezione autonomie con deliberazione 1/2017 ha successivamente stabilito che: “Ai fini della
determinazione del limite di spesa previsto dall'art. 9, comma 28, del D.L. 78/2010 e s.m.i., I'ente locale che non abbia fatto
ricorso alle tipologie contrattuali ivi contemplate (ndr. assunzioni a tempo determinato) né nel 2009, né nel triennio 2007-2009,
pud, con motivato provvedimento, individuare un nuovo parametro di riferimento, costituito dalla spesa strettamente necessaria
per far fronte ad un servizio essenziale per 'ente. Resta fermo il rispetto dei presupposti stabiliti dall'art. 36, commi 2 e ss., del
D.Lgs. n. 165/2001 e della normativa — anche contrattuale — ivi richiamata, nonché dei vincoli generali previsti
dall’ordinamento”;

C) in una logica programmatoria, non avendo avuto assunzioni a tempo determinato nel periodo di riferimento, con
deliberazione di Giunta comunale n. 315/2021 tale limite di spesa € stato individuato in quello necessario a garantire la
copertura dei posti in pianta organica gravati da assenze ingiustificate ai sensi del DL 80/2021, che se non adeguatamente
coperti comporterebbero gravi conseguenze su servizi essenziali non piu erogabili dall'ente, e pertanto, su base annua, in €
46.155,00 oltre oneri a carico dell’ente, pari al costo dei dipendenti attualmente assenti.

Nel corso dell'anno 2022 sono state emanata importanti disposizioni che sono destinate a influire sui prossimi piani triennali
del fabbisogno di personale (che, rammentiamo, & oggi elemento costituente del PIAO):

- Le “Linee di indirizzo per l'individuazione dei nuovi fabbisogni professionali da parte delle amministrazioni pubbliche”
approvate dal Ministero per la pubblica amministrazione di concerto con il Ministero dellEconomia e delle finanze” il
22 luglio 2022;

- Lattivazione della piattaforma InPA, che gradualmente dovra diventare lo strumento digitale unico per concorsi e
mobilita;
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- Il'nuovo CCNL Enti locali siglato il 16 novembre 2022, il quale comporta come conseguenza, dal 1° aprile 2023, un
nuovo inquadramento del personale nonché una nuova definizione dei profili professionali necessari allente;

Di seguito analizzeremo l'aspetto delle risorse umane sotto il profilo organizzativo, della dotazione organica e connesso
andamento occupazionale nonché dell'andamento della spesa.

4.4.1. Dotazione organica

I comma 2 dell'art. 33 del decreto-legge n. 34 del 2019, come modificato dal comma 853, art.1 della legge del 27
dicembre 2019, n. 160 stabilisce: «A decorrere dalla data individuata dal decreto di cui al presente comma,
anche per le finalita di cui al comma 1, i comuni possono procedere ad assunzioni di personale a tempo
indeterminato in coerenza con i piani triennali dei fabbisogni di personale e fermo restando il rispetto pluriennale
dell'equilibrio di bilancio asseverato dall'organo di revisione, sino ad una spesa complessiva per tutto il personale
dipendente, al lordo degli oneri riflessi a carico dell'amministrazione, non superiore al valore soglia definito come
percentuale, differenziata per fascia demografica, della media delle entrate correnti relative agli ultimi tre rendiconti
approvati, considerate al netto del fondo crediti dubbia esigibilita stanziato in bilancio di previsione”.

I DM 17 marzo 2020 ha individuato i valori soglia, differenziati per fascia demografica, del rapporto tra spesa complessiva
per tutto il personale, al lordo degli oneri riflessi a carico dell'lamministrazione, e la media delle entrate correnti
relative agli ultimi tre rendiconti approvati, considerate al netto del fondo crediti di dubbia esigibilita stanziato in bilancio di
previsione, nonché' ad individuare le percentuali massime annuali di incremento della spesa di personale a tempo
indeterminato peri comuni che si collocano al di sotto dei predetti valori soglia.

Lo stesso, all'art. 7 comma 1, ha stabilito che la maggior spesa per assunzioni di personale a tempo indeterminato derivante
da quanto previsto dagli articoli 4 e 5 non rileva ai fini del rispetto del limite di spesa previsto dall'art. 1, commi 557-quater e
562, della legge 27 dicembre 2006, n. 296.

Con deliberazione di Giunta comunale n.184 in data 18 marzo 2024 é stata approvata I'attuale dotazione organica potenziale
dell'ente, che sara di prossimo aggiornamento non nei numeri, bensi nella qualificazione del personale, come segue:

Settore TECNICO
Area TOTALI
Funzionario/E.Q. 5
Istruttore 4
Operatore Esperto 8
Operatore 0
TOTALE DI SETTORE 17
Settore AMMINISTRATIVO
Area TOTALI
Funzionario/E.Q. 3
Istruttore 3
Operatore Esperto 4
Operatore 0
TOTALE DI SETTORE 10
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Settore INTEGRAZIONE SOCIALE

DUP 2025-2027

Area TOTALI
Funzionario/E.Q. 13
Istruttore 2
Operatore Esperto 5
Operatore 0
TOTALE DI SETTORE 20
Settore AFFARI GENERALI
Area TOTALI
Funzionario/E.Q. 2
Istruttore 7
Operatore Esperto 5
Operatore 0
TOTALE DI SETTORE 14
Settore SISTEMI INFORMATIVI E RAPPORTI CON IL PUBBLICO
Area TOTALI
Funzionario/E.Q. 3
Istruttore 3
Operatore Esperto 4
Operatore 0
TOTALE DI SETTORE 10
Settore POLIZIA LOCALE
Area TOTALI
Funzionario/E.Q. 4
Istruttore 11
Operatore Esperto 2
Operatore 0
TOTALE DI SETTORE 17
Settore FINANZIARIO
Area TOTALI
Funzionario/E.Q. 3
Istruttore 3
Operatore Esperto 2
Operatore 0
TOTALE DI SETTORE 8
| TOTALE COMPLESSIVO 96,00 € |
| Area TOTALI |
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Funzionario/E.Q. 33
Istruttore 33
Operatore Esperto 30
Operatore 0

TOTALE 96

Procediamo dunque a verificare il rispetto, da parte della suddetta dotazione organica potenziale, dei sussistenti

limiti di spesa:
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DOTAZIONE POTENZIALE
COSTI EFFETTIVI DA DOTAZIONE ORGANICA COMPLESSIVA E VERIFICA DEL RISPETTO DEL LIMITE DI CUI ALL'ART. 1 COMMA 557 L. 296/2006
VOCI DI SPESA Costo g: o0 ";g'g.',i" RAP850% | ' ONALF Totale

ShipziilzEs 2.168.866,22€ | 516.190,16 € | 62.46335€ | 184.353,63€ | 763.007,14 € A
Progressione orizzontale/differenziali economici 11473371€ | 27.30662€ | 330433 € 0.752,37 € 4036332 € 155.097,03 €
Differenziale riassorbibile 1370,98 € 326,29 € 3948€ 116,53 € 48231 € 1.853,29 €
YRR GO 84.960,80€ | 2022281€ | 244713€ | 722243€ | 20.89238¢€ el
Iy a1 8 el 54307,70€ | 1292099€ | 156464€ | 461785€ | 19.11248€ L
Iizli g7 2l 722,80 € 172,03 € 20,82 € 61,44 € 254,28 € L
P cgnl 85.000,00€ | 20.230,00€ | 244800€ | 7.22500€ | 29.903,00€ Tl giers
Il el pEs EL e S g rsiena 56.634,35€ | 1347898€ | 163107€ | 481392€ | 19.92396¢€ MR
Indennita di risultato (ipotesi 2025) 65313 € 155,44 € 18.81 € 55,52 € 20077 € 882,90 €
Indennita di risultato (ipotesi 20%) 17.000,00 € 4.046,00 € 489,60 € 1.445,00 € 5.980,60 € 22.980,60 €
Indennita particolari responsabilita (ipotesi 2025) 25,000,00 € 5.950,00 € 720,00 € 212500 € 8.795,00 € 33.795,00 €
Indennita di funzione (ipotesi 2025) 4.000,00 € 952,00 € 115.20 € 340,00 € 1407.20 € 5.407,20 €
Progetti produttivita (ipotesi 2025) 10.000,00 € 2.380,00 € 288,00 € 850,00 € 3518,00 € 13.518,00 €
Produttivita individuale e collettiva (ipotesi 2025) 20,000,00 € 4760,00 € 576,00 € 1.700,00 € 7.036,00 € 27.036,00 €
Progressione 2024 impegno 2024) 434434 € 1.033,95 € 125,12 € 369,27 € 1.528,34 € SRS
eGP 18.000,00€ | 4.28400€ | 51840€ | 1.53000€ | 6.33240€ SR
LT e BO0000E | 190400€ | 23040€ | 68000€ | 281440€ WRAE RS
I Gl O 232500€ | 55335€ | 6696€ | 19763€ 817,94 € i
Indennita tempo potenziato asilo nido 5.000,00 € 1.190,00 € 144,00 € 42500 € 1.759,00 € 6.759,00 €
Indennita specifica ad personam 1.090,00 € 25042 € 31.39€ 92,65 € 38346 € 1.473,46 €
Indennita condizioni lavoro 3.000,00 € 714,00 € 86,40 € 255,00 € 1.055,40 € 4.055,40 €
[ceqneldige 3000000€ | 7.14000€ | 86400€ | 255000€ | 10.55400€ RO
Indennita servizio esterno Polizia locale 7.500,00 € 1.785,00 € 26,00€ 637,50 € 263850 € 10.138,50 €
I GRS 2 100000€ | 23800€ | 2880€ 85,00 € 351,80 € (et
Rimborsi spese 1500,00 € - € 1.500,00 €
REzz i 6.00000€ | 142800€ | 17280€ | 51000€ | 211080€ SN G
Spese formazione 25.000,00 € - € 25.000,00 €
Spesa per lavoro somministrato L€ - €
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Lavoro straordinario e maggiorazioni 22,0000 € 5.236,00 € 633,60 € 1.870,00 € 773960 € 29.739,60 €
INAIL 17.00000€ e 17.000,00 €
Buoni pasto 50.000,00 € . € 50.000,00 €
Oneri Perseo a carico ente 13.000,00 € . € 13.000,00 €
Assegni nucleo familiare 100,00 € € 100,00 €
COSTO COMPLESSIVO DIPERSONALE | » 358 138,03 € | 654.866,05€ | 79.24430€ | 233.880,73€ | 967.991,08€ PRI
VOCI DI SPESA A DETRARRE

el sokiebblice 15638,33€ | 3.72192€ | 45038€ | 132026€ | 550156€ ABTEERERS
el aaetlioe 1313500€ | 312613€ | 37829€ | 1.11648€ | 462089€ TR
= Oper E greE eielalgn et 16 2357361€ | 561052€ | 67892€ | 200376€ | 829320€ SR
= e E e ey 26772626 | 6371,88€ | 771.05€ | 221567€ | 941861¢€ kil s
= e E e ey 2370564€ | 564670€ | 68330€ | 201668€ | 8.34668€ L
5 SR CeblaT 2230196€ | 5307,87€ | 64230€ | 189567€ | 7.84583€ kTG ER:
b Bepar i grea el 16482,48€ | 392283€ | 47470€ | 140101€ | 579854€ AL
UsgliEmes it ailel 500000€ | 119000€ | 14400€ | 42500€ | 175900¢€ G
IRAP ASILO NIDO 06026 | 206026 20.346,92 €
Straordinario elettorale rimborsato € - €
Rimborsi segretario e vice segretario 60.000,00 € - € 60.000,00 €
Rimborsi personale in convenzione 3.000,00 € - € 3.000,00 €
Spese formazione 25,000,00 € - € 25.000,00 €
Rimborsi sportello unico* 60.000,00 € - € 60.000,00 €
Altri rimborsi - € - €
Incremento risorse decentrate art. 67 c. 2 lett A 10.684.63 €
(dal2020) _ | 790400€ | 188115€ | 20764€ 671,84 € 2.780,63 € ’
g\r/\g:(l) per adesione Perseo gravanti sul datore di 1300000€ e e 13.000,00 €
Slpese per le assunzioni di person_ale effettuate

Iei]rln siteenps)le (ritlalcli()m Jn7| uﬁsozs? 2020 in deroga al 21337251 € 213.372,51 €
e ) e el e e 27042085€ | 64.36064€ | 7.78818¢€ | 22.98594€ | 95.13476€ AR
UL SO 7€99.329,00 1€01.139,64 1€2.238,75 5€6.468,22 1€ 6084661 | © S
* dato previsionale da confermare TOTALE SPESA DI PERSONALE 2.856.953,50 €

Limiti di spesa ex art. 1 comma 557 2.873.49017 €
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Costo del personale - Dotazione potenziale

COSTI EFFETTIVI DA DOTAZIONE ORGANICA COMPLESSIVA PER LA VERIFICA DE RISPETTO DEL LIMITE DI CUI AL DPCM 17 MARZO 2020

VOCI DI SPESA Costo g,: o 'ggg;" IRAP 8,50 % | TOTALE ONERI Totale
SUEIEIDIEES 2.168.866,22€ | 516.190,16 € | 62.46335€ | 184.35363€ | 763.007,14 € LRI
Progres§i9ne orizzontale/differenziali 155.007.03 €
economici 114.733,71€ | 27.30662€ | 330433€ | 975237€ | 40.36332¢€ ’
Differenziale riassorbibile 1.370.98 € 326,20 € 3048 € 116,53 € 48231€ 1.853,29 €
YRR GO 8496080€ | 2022281€ | 244713€ | 7.22243€ | 29.89238€ el
Iy a1 8 el 5430770€ | 1292009€ | 156464€ | 461785€ | 19.11248€ L
ezl S ehies 722,80 € 172,03 € 20,82 € 61,44 € 254,28 € S
PSRN 85.000,00€ | 20230,00€ | 244800€ | 7.22500€ | 29.903,00€ Tl
Il ol pog HIRre SEgiBne 56.634,35€ | 1347898€ | 163107€ | 481392€ | 19.92396€ HEBRIELG
Indennita di risultato (ipotesi 2025) 653,13 € 155,44 € 18.81€ 55,52 € 20077 € 882,90 €
Indennita di risultato (Ipotesi 20%) 17.000,00 € 4.046,00 € 489,60 € 1.445,00 € 5.980,60 € 22.980,60 €
Ipdenn?té particolari responsabilita 33.795.00 €
(ipotesi 2025) 25.000,00€ | 5.950,00 € 720,00 € 212500 € 8.795,00 € ’
Indennita di funzione (ipotesi 2025) 4.000,00 € 952,00 € 115,20 € 340,00 € 1407.20 € 5.407,20 €
Progetti produttivita (ipotesi 2025) 10.000,00 € 2.380,00 € 288,00 € 850,00 € 3518,00€ 13.518,00 €
Produttivita individuale e collettiva (ipotesi 27.036.00 €
2025) 20.000,00€ | 4.760,00 € 576,00 € 1.700,00 € 7.036,00 € ’
Progressione 2024 impegno 2024) 434434€ | 103395€ | 125.12€ 369,27 € 1528,34 € SIS
eGP 18.000,00€ | 4.284,00 € 518,40 € 1.530,00 € 6.332,40 € SRl
eI e 8.000,00€ | 1.904,00€ 23040 € 680,00 € 2.814,40€ AL
I Gl O 23%500€ | 55335€ 66,96 € 197,63 € 817,94 € Sz
Indennita tempo potenziato asilo nido 5.000,00 € 1.190,00 € 144,00 € 42500 € 1.759,00 € 6.759,00 €
Indennita specifica ad personam 1.090,00 € 25042 € 31.39€ 92,65 € 38346 € 1.473,46 €
Indennita condizioni lavoro 3.000,00 € 714,00 € 86,40 € 255,00 € 1.055.40 € 4.055,40 €
eielige 30.000,00€ | 7.140,00€ 864,00 € 2.550,00 € 10.554,00 € b Uk
Indennita servizio esterno Polizia locale 7.500,00 € 1.785,00 € 26,00€ 637,50 € 263850 € 10.138,50 €
Indennita ordine pubblico 1.000,00 € 238,00 € 28,80 € 85,00 € 351,80 € 1.351,80 €
Rimborsi spese 1.500,00 € P i 1.500,00 €
gl 6.000,00€ | 142800€ | 17280€ 510,00 € 210,80 € SUIELG
Spese formazione 25.000,00 € P i 25.000,00 €
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COSTO PERSONALE DOTAZIONE
POTENZIALE

3.297.465,58 €

intervento 1.01.00.00.000

COMUNE DI CODOGNO - DOTAZIONE ORGANICA -
VERIFICA DEL PARAMETRO DI VIRTUOSITA' DI CUI ALLA TABELLA 1 DEL

Comune di Codogno DUP 2025-2027
.
Spesa per lavoro somministrato € € ) - €
Lavoro straordinario e maggiorazioni 22.000,00 € 5.236,00 € 633.60 € 1.870,00 € 7.739.60 € 29.739,60 €
INAIL 17.000,00 € € 17.000,00 €
Buoni pasto 50.000,00 € € 50.000,00 €
Oneri Perseo a carico ente 13.000,00 € € 13.000,00 €
Assegni nucleo familiare 100,00 € € 100,00 €
COSTO COMPLESSIVO DI 3.826.129.11 €
PERSONALE 2.858.138,03 € | 654.866,05€ | 79.244,30 € 233.880,73€ | 967.991,08 € o
VOCI DI SPESA A DETRARRE |
It TR ] 500000€ | 119000€ | 14400€ | 42500€ | 1.750,00€ S
IRAP ASILO NIDO 20.346.92€ | 2034692 € 20.346,92 €
Straordinario elettorale rimborsato € - €
Rimborsi segretario e vice segretario 60.000,00 € € 60.000,00 €
Rimborsi personale in convenzione 3.000,00 € € 3.000,00 €
Rimborsi sportello unico* 60.000,00 € € 60.000,00 €
Altri rimborsi € - €
Oneri per adesione perseo gravanti sul
datore di lavoro 13.000,00 € - € - € 13.000,00 €
Spese per le assunzioni di personale
effettuate ai sensi del DM 17 MARZO . €
2020 in deroga al limite per i Comuni
virtuosi
Oneri da rinnovi contrattuali pregressi | o7 107 g5 | a36064€ | 7.788,18€ | 2298594€ | 95.13476€ SR
€ € € € €
WIS EIHAE A Al 41142285 | 6555064 | 793218 | 4375786 |117.24068 | € 528.66353
SPESA TOTALE PREVISTA |  3.297.465,58 €

DECRETO 17 MARZO 2020
2024

2022 2023 preconsuntivo
10.031.558,3 10.103.312,8
Titolo | entrate 2| 10.008.394,56 9
Titolo Il entrate 1.182.407,79 823.254,20 | 1.043.454,99
Titolo Il entrate 2.718.043,53 3.892.807,21 | 4.028.220,27
13.932.009,6 15.174.988,1
41 14.724.45597 5
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14.610.484,5

media 9
dato Bilancio

fondo crediti dubbi 493.369,32 | 2024

14.117.115,2
risultato 7
rapporto tra spesa personale e o
risultato ottenuto 23,36%

LA SPESA DI PERSONALE DELLA DOTAZIONE POTENZIALE COMUNE DI CODOGNO RISPETTA TUTTI |

PARAMETRI DI LEGGE

I consuntivo di spesa per I'anno 2024 conferma la collocazione del Comune di Codogno nella fascia bassa di spesa secondo quanto stabilito dalla tabella
dell'art. 2 del DM 17 marzo 2020, in quanto, sulla base della stessa, il parametro di virtuosita del rapporto spesa di personale (al netto delllRAP) ultimo
triennio / spese correnti epurato dai crediti di dubbia esigibilita, per un comune di fascia demografica quale quella di Codogno, € pari al 27%, che come i
dati seguenti dimostrano € stato rispettato, cosi il limite di spesa ex art. 1 comma 557.

COSTO DEL PERSONALE - CONSUNTIVO 2024

COSTI EFFETTIVI DA DOTAZIONE ORGANICA COMPLESSIVA E VERIFICA DEL RISPETTO DEL LIMITE DI CUI ALL'ART. 1 COMMA 557 L. 296/2006

INADEL TOTALE
VOCI DI SPESA Costo CPDEL2380% | o IRAP 8,50 % ONER! Totale
Stipendio base 205388710€ | yog 005 13€ | 50151.95€ | 17458040€ | 722.55748€ | 2.776.44458 €
Progressione orizzontale/differenziali 123.912 59 €
economici Sl 2049120€ | 356868€ | 1053257€ | 4359245€ | 167.505,04€
Differenziale riassorbibile 824,78 € 196,30 € 23,75 € 7011€ 29016 € 111494 €
e Z LD 8357290€ | 1980035€ | 240690€ | 710370€ | 2940095€ | 112.973,85€
Il Gl e e AIB1S34€ 1 11330456 | 137132€ | 404730€ | 1675108€ | 64.366,42¢€
Indennita specifica 854.10€ 1  p308¢ 24,60 € 72,60 € 30047 € 1.154,57 €
Posizioni organizzative 86.00338€ | o) 468,80 € 2.476,90 € 7.310.29 € 30.25599€ | 116.259,37 €
Indennita di posizione Segretario S663435€ | 15 47808¢ | 163107€ 481392€ | 1992396€ | 76.558,31€
Indennita di risultato (impegno 2024) 653,13 € 15544 € 18.81 € 55,52 € 22077 € 882,90 €
Bl o sl 940366€ | ) aa07¢ 270,83 € 799,31 € 330821€ | 1271187¢€
Indennita particolari responsabilita (impegno 20.000.00 €
2024) — 4760,00 € 576,00 € 1.700,00 € 7036,00€ | 27.036,00€
Indennita di funzione (impegno 2024) 4.000,00 € 952,00 € 115,20 € 340,00 € 1407.20 € 5.407,20 €
Progetti produttivita (impegno 2024) 15.000,00 € 3570,00 € 432,00 € 127500 € 5.277.00 € 20.277,00 €
Produttivita individuale e collettiva (impegno 18.396.12 €
2024) AR 437828 € 52081 € 156367 € 647176€ | 24.867,88€
Progressione 2024 impegno 2024) 434434€ 1 ha3o5e 12512¢€ 360,27 € 150834 € | 5.872,68€
Indennita vigilanza 1746365€ | 4 15535¢ 502,05 € 148441 € 6.14371€ | 23.607,36€
Indennita educatrice T81810€ 1 1674 09€ 226,80 € 660,64 € 277152€ | 10.649,62 €
sl lldos @ Sl 232416€ | g5 15¢ 66,94 € 19755 € 81764€ | 3441,80€
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-
Indennita tempo potenziato asilo nido 4.874,94 € 1.160.24 € 140,40 € M437€ 1.715,00 € 6.589,94 €
Indennita specifica ad personam 1.090,83 € 250,62 € 342€ 9272€ 383,75 € 147458 €
e e D NED 330289€ | 7g500¢€ 95,12€ 280,75 € 1161,96€ | 4.464,85€
LR Er 294180€ ) 0148€ 84,89 € 25053 € 103690€ | 398430¢€
feen e 28BITE0€ | ggroe7€ 831,67 € 245460€ | 10.15914€ | 39.036,74€
Indennita servizio esterno Polizia locale 7.155,00 € 1.702,89 € 206,06 € 608,18 € 251713 € 9.672,13 €
Inifirie @00 e IB00€ | s 05€ 28,08 € 82,88 € u301€ | 1.31801€
Rimborsi spese 1.680,78 € € 1.680,78 €
Fepe il S506997€ | 4 yn665¢ 146,02 € 430,95 € 178362€ | 6.853,50€
Spese formazione 19.808,14 € € 19.808,14 €
Spesa per lavoro somministrato 26.003,76 € € 26.003,76 €
Lavoro straordinario e maggiorazioni 31.162,60 € 7MB.70€ 897 48 € 264882 € 10.963,00 € 42.125,60 €
INAIL 16.136,17 € e G
Buoni pasto 48.271,60 € € 48.271,60 €
Oneri Perseo a carico ente 12.556,73 € € 12.556,73 €
Assegni nucleo familiare 61,98 € € 61,08 €
eI, R A LS 2762743.09€ | 607 80730€ | 75.98085€ | 224.249,03€ | 928.127,18€ | 3.600.870,27 €
VOCI DI SPESA DA DETRARRE
B e Lo 15638,33€ | 372192€ | 45038€ | 1.32926€ |550156¢€ Sl
L BB e e queis dha G 1313500€ | 312613€ | 37820€ | 1.11648€ |4.620,89€ [
L 89 ey etz el ent il 2357361€ | 561052€ | 67892€ | 200376€ |8.29320€ plesesle
L Epper k quein et 2677262€ | 637188€ | 771.05€ | 227567€ |941861€ I
L Epper k quein et 2372564€ | 564670€ | 68330€ | 201668€ |8.34668€ D
b GO aehlzTe 2230196€ | 530787€ | 64230€ | 1.89567€ |7.84583¢€ SR TGRS
5 GO aeblsTD 1648248€ | 392283€ | 47470€ | 140101€ |579854€ AT
LNl 624144€ | 148546€ | 17975€ | 530526 |219574€ LT
IRAP ASILO NIDO 20.346.92€ 20.3;16,92 20.346,92 €
Straordinario elettorale rimborsato 11.700,88 € € 11.700,88 €
Séﬁt:;;sigtgggsgznale per assistente sociale in 88335¢ e 18.834,36 €
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Rimborso ministeriale per personali elezioni in
somministrazione 3.584,50 € - € 3.584,50 €
Rimborsi segretario e vice segretario 57.538,68 € - € 57.538,68 €
Rimborsi personale in convenzione 3.186,40 € - € 3.186,40 €
Spese formazione 19.808,14 € - € 19.808,14 €
Rimborsi sportello unico 60.000,00 € € 60.000,00 €
Rimborsi INAIL per infortuni 7379.19¢€ € 7.379,19 €
Altri rimborsi 145355 € € 1.453,55 €
Incremento risorse decentrate art. 67 c. 2 lett 10.684.63 €
A (dal 2020) 7.904,00 € 1.881,15€ 22764 € 671,84 € 2.780,63 € T
Oneri per adesione Perseo gravanti sul datore
di lavoro 12.556,73 € - € - € 12.356,73
Spese per le assunzioni di personale
effettuate ai sensi del DM 17 MARZO 2020 in 133.488,16 €
L ; o : 133.488,16 €
deroga al limite per i Comuni virtuosi
Oneri da rinnovi contrattuali pregressi 270.422,85 € 64.360,64 € 778818 € 22.985.94 € 95.124,76 365.557,61 €
TOTALE SPESE DA DETRARRE € € € € TorEn SO
755.728,52 101.435,11 12.274,50 56.573,74 5 - B
* dato previsionale da confermare
| TOTALE SPESA DI PERSONALE | 2.764.858,40€ |
| Limiti di spesa ex art. 1 comma 557 |  2.873.490,17 |
DIFFERENZA 108.631,77 €
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Costo del personale - Consuntivo 2024
COSTI EFFETTIVI DA DOTAZIONE ORGANICA COMPLESSIVA PER LA VERIFICA DEL RISPETTO DEI LIMITI DI CUI AL DPCM 17 MARZO 2020
VOCI DI SPESA Costo CPDEL 23,80% INADEL 2,88% Totale
Stipendio base 2.053.887,10 € 488.825,13 € 59.151,95 € 2.601.864,18 €
Pl el e R ] 123.912,59 € 29.491,20 € 3.568,68 € 156.972,47 €
Differenziale riassorbibile 824,78 € 196,30 € 23,75€ 1.044,83 €
Vacanza contrattuale 83.572,90 € 19.890,35 € 2.406,90 € 105.870,15 €
Indennita di comparto 47.615,34 € 11.332,45 € 1.371,32€ 60.319,11 €
Indennita specifica 854,10 € 203,28 € 24,60 € 1.081,97 €
Posizioni organizzative 86.003,38 € 20.468,80 € 2.476,90 € 108.949,08 €
Indennita di posizione Segretario 56.634,35 € 13.478,98 € 1.631,07 € 71.744,39 €
Indennita di risultato (impegno 2024) 653,13 € 155,44 € 18,81 € 827,39 €
Indennita di risultato 9.403,66 € 2.238,07 € 270,83 € 11.912,56 €
z?rggzg'r:g gggg'a” CEEIL 20.000,00 € 4760,00 € 576,00 € 25.336,00 €
Indennita di funzione (impegno 2024) 4.000,00 € 952,00 € 115,20 € 5.067,20 €
Progetti produttivita (impegno 2024) 15.000,00 € 3.570,00 € 432,00 € 19.002,00 €
gggit);ttlwta individuale e collettiva (impegno 18.396,12 € 437828 € 520,81 € 23.304,20 €
Progressione 2024 impegno 2024) 4.344,34 € 1.033,95€ 12512 € 5.503,41 €
Indennita vigilanza 17.463,65 € 4.156,35 € 502,95 € 22.122,95 €
Indennita educatrice 7.878,10 € 1.874,99 € 226,89 € 9.979,98 €
Indennita direzione e staff 2.324,16 € 553,15 € 66,94 € 2.944,25 €
Indennita tempo potenziato asilo nido 4.874,94 € 1.160,24 € 140,40 € 6.175,57 €
Indennita specifica ad personam 1.090,83 € 259,62 € 31,42 € 1.381,86 €
Indennita sportello unico 3.302,89 € 786,09 € 95,12 € 418410 €
Indennita condizioni lavoro 2.947.40 € 701,48 € 84,89 € 3.733,77 €
Indennita di turno 28.877,60 € 6.872,87 € 831,67 € 36.582,14 €
Indennita servizio esterno Polizia locale 7.155,00 € 1.702,89 € 206,06 € 9.063,95 €
Indennita ordine pubblico 975,00 € 232,05€ 28,08 € 1.235,13 €
Rimborsi spese 1.680,78 € - € - € 1.680,78 €
Reperibilita 5.069,97 € 1.206,65 € 146,02 € 6.422,64 €
Spese formazione 19.808,14 € - € - € 19.808,14 €
Spesa per lavoro somministrato 26.003,76 € - € - € 26.003,76 €
Lavoro straordinario e maggiorazioni 31.162,60 € 7.416,70 € 897,48 € 39.476,78 €
INAIL 16.136,17 € - € - € 16.136,17 €
Buoni pasto 48.271,60 € - € - € 48.271,60 €
Oneri Perseo a carico ente 12.556,73 € - € - € 12.556,73 €
Assegni nucleo familiare 61,98 € - € - € 61,98 €
COSTO COMPLESSIVO DI PERSONALE 2.762.743,09 € 627.897,30 € 75.980,85 € 3.466.621,23 €
VOCI DI SPESA A DETRARRE |

Trattenute stipendiali 6.241,44 € 1.485,46 € 179,75 € 7.906,66 €
Straordinario elettorale rimborsato 11.700,88 € 0,00 € 0,00€ 11.700,88 €

Incrementi stipendiali 19/21 84.780,80 € 20.177,83 € 244169 € 107.400,32 €
sR(;r:qtr)]?i;sigtrrranzr;fgzrlale per assistente sociale in 11.700.88 € 0.00€ 0,00€ 11.700,88 €
B B B il S G 18.834,36 € 0,00€ 0,00€ 18.834,36 €
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CONSUNTIVO 2024

3.217.581,23 €

COMUNE DI CODOGNO - DOTAZIONE ORGANICA -

Rimborsi segretario e vice segretario 3.584,50 € 0,00 € 0,00 € 3.584,50 €
Rimborsi personale in convenzione 57.538,68 € 0,00 € 0,00 € 57.538,68 €
Rimborsi sportello unico* 3.186,40 € 0,00 € 0,00 € 3.186,40 €
Rimborsi INAIL per infortuni 7379,19 0,00 € 0,00 € 7.379,19 €
Altri rimborsi 19.808,14 € 0,00 € 0,00€ 19.808,14 €
TOTALE SPESE DA DETRARRE € 224.755,27 | € 21.663,29 2€ 62144 € 249.040,00
TOTALE SPESA
DI PERSONALE Sl )
DATO 2018 3.084.093,07
DIFFERENZA 133.488,16
INCREMENTO 4%
CRESCITA
CONSENTITA 2

VERIFICA DEL PARAMETRO DI VIRTUOSITA' DI CUI ALLA TABELLA 1 DEL

DECRETO 17 MARZO 2020

2021 2022 2023
Titolo | entrate 9.518.323.41 € 10.031.558,62 € | 10.008.394,56 €
Titolo Il entrate 1.030.088,05 € 1182407.79€ | 82325420 €

Titolo Ill entrate

2.749.690,96 € 2.718.043,53 € | 3.892.807,21€
13.298.102,42 € 13.932.009,94 € | 14.724.455,97 €
media 13.984.856,11 €
480.714,17
fondo crediti dubbi € anno 2024

risultato

13.504.141,94 €

rapporto tra spesa
personale e risultato
ottenuto

23,83%

LA SPESA DI PERSONALE DEL COMUNE DI CODOGNO NELL’ANNO 2024 HA RISPETTATO TUTTI I

CODOGNO SI CONFERMA DUNQUE COME ENTE VIRTUOSO

PARAMETRI
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Considerazioni generali sulla situazione del personale

A seguito di varie riorganizzazioni e spostamenti si & cercato di garantire i servizi di tutti i settori. Tuttavia
cessazioni impreviste hanno reso oneroso garantire il normale turn-over, effettuato sempre tenendo conto delle
limitazioni stabilite dalle norme legislative e dalla sostenibilita finanziaria.

Particolare attenzione ¢ stata data e verra confermata alla macro-organizzazione dell'ufficio tecnico comunale.

IL PIANO TRIENNALE DEI FABBISOGNI DI PERSONALE 2025/2027

Formulato nel rispetto delle disposizioni della legge 23 dicembre 2014, n. 190 (legge di stabilita 2015), della legge
28 dicembre 2015, n.208 (legge di stabilita 2016, nonché della legge 11 dicembre 2016, n. 232 (legge di stabilita
2017) sopra richiamate, nonché del D.L. 50/2017 e della legge n. 145 del 30 dicembre 2018 (legge di stabilita 2019)
nonché della legge 160 del 27 dicembre 2019 (legge di bilancio 2020) nonché del Decreto della Presidenza del
Consiglio dei Ministri 17 marzo 2020, del D.L 44/2021, per quanto relativo anche alla parte emergenziale da ultimo
del D.L. 80/2021 - Disposizioni per il reclutamento del personale per il PNRR e per la giustizia ed infine dei Decreti
Legge n. 44 /2023, n. 74/2023 e n. 75/2023.

Per I'anno 2025 si prevedono esclusivamente progressioni verticali in deroga consentite dal CCNL 16 novembre
2022, previste dal contratto decentrato normativo triennale 2023/2025. In particolare sara attuato il passaggio, nel
biennio 2024/2025 delle educatrici area Istruttori che abbiano i necessari requisiti di anzianita, all’Area Funzionari
ed elevate qualificazioni, e delle figure di operatori ancora in servizio allarea Operatori esperti, progressioni che
saranno equamente ripartite nel biennio che comporteranno una spesa massima annua prevedibile in € 3.800,00 al
termine di tutte le progressioni, oneri inclusi, ben al di sotto del limite dello 0,55% del monte salari 2018 stabilito dal
comma 8 dellart. 13 del CCNL 16 novembre 2022, quantificabile in € 12.939,62, il quale non rientra nei limiti
assunzionali. A cio si aggiungono, entro il termine dell'anno 2025 e con effetto economico sul 2026, le progressioni
verticali in deroga per n. 4 figure di Istruttore da elevare a Funzionari, di cui due gia in accordo con la delegazione
sindacale e previste dal contratto decentrato normativo 23/25.

Si aggiungono:

L’assunzione di una figura di Istruttore tecnico per implementare I'organico dell'ufficio attualmente in carenza di
figure tecniche anche in relazione agli obiettivi PNRR, gia prevista nel Piano triennale — anno 2025 — del triennio
2024/2026;

La proroga dell'assunzione a tempo determinato di un Funzionario tecnico reclutato con le modalita ex art. 110
del TUEL, dal mese di settembre 2024 al mese di agosto 2025 (da prorogarsi sul 2026 sino al termine del mandato
amministrativo).

INFINE, IL COMUNE DI CODOGNO NEL CORSO DEL 2025, IN CASO DI CESSAZIONI IMPREVEDIBILI,
PROCEDERA’ ALLA SOSTITUZIONE CON FIGURA DI ANALOGO INQUADRAMENTO, SENZA AGGRAVIO
DELLA PREVISIONE DI SPESA

Di sequito si riporta la previsione di spesa per I'anno 2025, accompagnata dalla verifica del rispetto dei limiti
normativi.
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Costo del personale - Previsione 2025

COSTI EFFETTIVI DA DOTAZIONE ORGANICA COMPLESSIVA E VERIFICA DEL RISPETTO DEL LIMITE DI CUI ALL'ART. 1 COMMA 557 L. 296/2006

VOCI DI SPESA Costo CPDEL 23,80% | INADEL 2,88% IRAP850% | TOTALE ONERI Totale
Stipendio base 2.154.60431 € 512.795.82 € 62.052,60 € 183.141,37 € 757.98979€ | 291259410 €
Progressione
orizzontale/differenziali 114.733,71 € 27.306,62 € 3.304,33 € 9.752,37 € 40.363,32 € 155.097,03 €
economici
Differenziale riassorbibile 137098 € 32620 € 39,48 € 116,53 € 48231€ 1.853.29 €
Vacanza contrattuale 84.697,80 € 20.158,08 € 243930 € 719931€ 20.796,69 € 114.494,49 €
Indennita di comparto 54.052,90 € 12.86459 € 1556,72 € 459450 € 19.015.81 € 73.068,71 €
Indennita specifica 722,80 € 172,03 € 20,82 € 61,44 € 254,28 € 977,08 €
Posizioni organizzative 89.000,00 € 21.182,00 € 2.563,20 € 7.565,00 € 31.310,20 € 120.310,20 €
'S”de””"a. di posizione 56.634,35 € 1347898 € 1631,07€ 4813.92€ 19.923.96 € 76.558,31 €

egretario
'Z”Odzes")”"a dirisultato (ipotesi 653,13 € 155,44 € 18.81€ 55,52 € 22977 € 882,90 €
'2”0‘123‘”“3 etz D {2z 17.000,00 € 4.046,00 € 489,60 € 144500 € 5.980,60 € 22.980,60 €
Indennita particolari 25.000,00 € 5.950,00 € 720,00 € 2.125.00 € 8.795,00 € 33.795,00 €
responsabilita (ipotesi 2025)
'Z”Odzesn)”'ta di funzione (jpotesi 4.000,00 € 952,00 € 115,20 € 340,00 € 1407,20 € 5.407,20 €
56395‘)*“' it fites) 10.000,00 € 2.380,00 € 288,00 € 850,00 € 3518,00€ 13.518,00 €
Produttivita individuale e 20.000,00 € 4.760,00 € 576,00 € 1.700,00 € 7.036,00 € 27.036,00 €
collettiva (ipotesi 2025)
563953933'0”9 A Wil 4.000,00 € 952,00 € 11520 € 340,00 € 140720 € 5.407,20 €
Indennita vigilanza 18.000,00 € 4.28400€ 518,40 € 1530,00 € 6.332,40 € 24.332,40 €
Indennita educatrice 8.000,00 € 1904.00€ 23040 € 680,00 € 281440 € 10.814,40 €
Indennita direzione e staff 232500 € 55335 € 66,96 € 197,63 € 817,94 € 314294 €
L”s‘?l‘;”r:‘igi g it gl 5.000,00 € 190,00 € 144,00 € 42500 € 1.759,00 € 6.759,00 €
Indennita specifica ad 1.090,00 € 250,42 € 3139€ 92,65€ 383,46 € 147346 €
personam
Indennita condizion lavoro 3.000,00 € 714.00€ 86,40 € 255,00 € 105540 € 4.05540 €
Indennita di turno 30.000,00 € 7.140,00 € 864,00 € 2.550,00 € 10.554,00 € 40.554,00 €
Al SErbED 7.500,00 € 178500 € 216,00 € 637,50 € 263850 € 10.138,50 €
Polizia locale
Indennita ordine pubblico 1.000,00 € 238,00 € 28,80 € 85,00 € 35180 € 1.351,80 €
Rimborsi spese 1.500,00 € - € 1.500,00 €
Reperibilta 6.000,00 € 142800 € 172,80 € 510,00 € 211080 € 8.110,80 €
Spese formazione 25.000,00 € - € 25.000,00 €
Spesa per lavoro

P - € - €

somministrato
Lavoro straordinario e 22.000,00 € 5.236,00 € 633,60 € 1.870,00 € 7.739,60 € 29.739,60 €
maggiorazioni
INAIL 17.000,00 € € 17.000,00 €
Buoni pasto 50.000,00 € - € 50.000,00 €
Oneri Perseo a carico ente 13.000,00 € - € 13.000,00 €
Assegni nucleo familiare 100,00 € - € 100,00 €
COSTO COMPLESSIVO DI
DERSONALE 2.846.984,98 € 652.211,62 € 78.923,00 € 232.932,72€ 964.067,43€ | 3.811.052,41 €
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VOCI DI SPESA A DETRARRE

L. 68 per la quota d'obbligo 15.638,33 € 3.72192€ 450,38 € 1.329,26 € 5.501,56 € 21.139,89 €
L. 68 per la quota d'obbligo 13.135,00 € 3.126,13 € 378,29 € 1.116,48 € 4.620,89 € 17.755,89 €
;'nﬁfsper B A e 2357361 € 561052 € 678,92 € 200376 € 829320 € 31.866,81 €
L. 68 per la quota d'obbligo 26.772,62 € 6.371,88 € 771,05€ 2.275,67 € 9.418,61€ 36.191,23 €
L. 68 per la quota d'obbligo 23.725,64 € 5.646,70 € 683,30 € 2.016,68 € 8.346,68 € 32.072,32 €
L. 68 per la quota d'obbligo 22.301,96 € 5.307,87 € 642,30 € 1.895,67 € 7.845.83 € 30.147,79 €
L. 68 per la quota d'obbligo 16.482,48 € 3.922,83 € 474,70 € 1.401,01 € 5.798,54 € 22.281,02 €
Trattenute stipendiali 5.000,00 € 1.190,00 € 144,00 € 425,00 € 1.759,00 € 6.759,00 €
IRAP ASILO NIDO 20.346,92 € 20.346,92 € 20.346,92 €
Straordinario elettorale

; - € - €
rimborsato

R|mbors‘| segretario e vice 60.000,00 € . € 60.000,00 €
segretario

lebors! personale in 3.000,00 € . € 3.000,00 €
convenzione
Spese formazione 25.000,00 € - € 25.000,00 €
Rimborsi sportello unico* 60.000,00 € - € 60.000,00 €
Altri rimborsi - £ - €
Incremento risorse decentrate
art. 67 . 2 lett A (dal 2020) 7.904,00 € 1.881,15€ 227,64 € 671,84 € 2.780,63 € 10.684,63 €
Oneri per adesione Perseo 13.000,00 € - € - € 13.000,00 €
gravanti sul datore di lavoro
Spese per le assunzioni di
personale effettuate ai sensi
del DM 17 MARZO 2020 in 198.295,81 € 198.295,81 €
deroga al limite per i Comuni
virtuosi

Srg‘;rr'e‘;asi”””m” ezl e 270.422,85 € 64.360,64 € 7.788,18 € 22,985,094 € 0513476 € | 365.557,61€
TOTALE SPESE DA

DETRARRE € 784.252,30 | € 101.139,64 | € 12.238,75 | € 56.468,22 | € 169.846,61 | €  954.098,91
* dato previsionale da TOTALE SPESA DI

confermare PERSONALE 2.856.953,50 €

Limiti di spesa ex art. 1 comma 2.873.490,17

557
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Costo del personale - Previsione 2025

COSTI EFFETTIVI DA DOTAZIONE ORGANICA COMPLESSIVA PER LA VERIFICA DE RISPETTO DEL LIMITE DI CUI AL DPCM 17 MARZO 2020

somministrato

VOCI DI SPESA Costo CPDEL 23,80% INADEL 2,88% IRAP 8,50 % TOTALE ONERI Totale
Stipendio base 2.154.604,31 € 512.795,82 € 62.052,60 € 183.141,37 € 757.989,79 € 2.912.594,10 €
Progressione

onzzontglg/dlﬁerenmall 114.733,71 € 27.306,62 € 330433 € 0.75237 € 40.363,32 € 155.097,03 €
economici

Differenziale riassorbibile 1.370,98 € 326,29 € 3048 € 116,53 € 482,31 € 1.853,29 €
Vacanza contrattuale 84.697,80 € 20.158,08 € 243930 € 719931 € 29.796,69 € 114.494,49 €
Indennita di comparto 54.052,90 € 12.864,59 € 155672 € 459450 € 19.015,81 € 73.068,71 €
Indennita specifica 722,80 € 172,03 € 20,82€ 6144 € 254,28 € 977,08 €
Posizioni organizzative 89.000,00 € 21.182,00 € 256320 € 7565,00 € 31.310,20 € 120.310,20 €
Indennita di posizione

Segretario 56.634,35 € 13.478,98 € 163107 € 4813.92€ 19.923,96 € 76.558,31 €
Indennita di risultato

(ipotesi 2025) 653,13 € 155,44 € 1881¢€ 55,52 € 229,77 € 882,90 €
Indennita di risultato

(Ipotesi 20%) 17.000,00 € 4.046,00 € 489,60 € 144500 € 5.980,60 € 22.980,60 €
Indennita particolari

;%szg)g;nsablllta (ipotesi 25.000,00 € 5.950,00 € 72000 € 212500 € 8.795,00 € 33.795,00 €
Indennita di funzione

(ipotesi 2025) 4.000,00 € 952,00 € 11520 € 340,00 € 1.407,20 € 5.407,20 €
Progetti produttivita

(ipotesi 2025) 10.000,00 € 2.380,00 € 288,00 € 850,00 € 3.518,00 € 13.518,00 €
Produttivita individuale e

collettiva (ipotesi 2025) ALY 476000€ ] 57500€ 1.700,00 € 7.036,00€ IR
Progressione 2024

impegno 2024) 4.000,00 € 952,00 € 115.20 € 340,00 € 1.407,20 € 5.407,20 €
Indennita vigilanza 18.000,00 € 4.284,00 € 518,40 € 153000 € 6.332,40 € 24.332,40 €
Indennita educatrice 8.000,00 € 1.904,00 € 230,40 € 680,00 € 2.814,40 € 10.814,40 €
Indennita direzione e staff 2.325,00 € 553,35 € 66,96 € 197,63 € 817,94 € 3.142,94 €
Indennita tempo

potenziato asilo nido S 1190.00€1 14400 425,00 € 1.759,00€ e
Indennita specifica ad

personarm 1.090,00 € 259,42 € 3139 € 92,65 € 383,46 € 1.473,46 €
Indennita condizioni lavoro 3.000,00 € 714,00 € 86,40 € 255,00 € 1.055,40 € 4.055,40 €
Indennita di turno 30.000,00 € 7.140,00 € 864,00 € 2550,00 € 10.554,00 € 40.554,00 €
Indennita servizio esterno

Polizia locale 7.500,00 € 1.785,00 € 216,00 € 637,50 € 2.638,50 € 10.138,50 €
Indennita ordine pubblico 1.000,00 € 238,00 € 28,80 € 85,00 € 351,80 € 1.351,80 €
Rimborsi spese 1.500,00 € - £ 1.500,00 €
Reperibilita 6.000,00 € 1.428,00 € 172,80 € 510,00 € 2.110,80 € 8.110,80 €
Spese formazione 25.000,00 € - £ 25.000,00 €
Spesa per lavoro € L€ €
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Lavoro straordinario e

maggiorazioni 22.000,00 € 5.236,00 € 633,60 € 187000 € 7.739,60 € 29.739,60 €
INAIL 17.000,00 € - € 17.000,00 €
Buoni pasto 50.000,00 € - € 50.000,00 €
gr:‘tz“ FEIREDEIEIED 13.000,00 € - € 13.000,00 €
Assegni nucleo familiare 100,00 € - € 100,00 €
COSTO COMPLESSIVO

DI PERSONALE 2.846.984,98 € 652.211,62 € 78.923,09 € 23293272 € 964.067,43€ | 3.811.052,41 €

VOCI DI SPESA A DETRARRE

Trattenute stipendiali 5.000,00 € 1.190,00 € 144,00 € 425,00 € 1.759,00 € 6.759,00 €
IRAP ASILO NIDO 20.346,92 € 20.346,92 € 20.346,92 €
Straordinario elettorale
X - € - €
rimborsato
Rimborsi segretario e 60.000,00 € . € 60.000,00 €
vice segretario
FTplEarE el I 3.000,00 € . € 3.000,00 €
convenzione
FAETEY Epesiele 60.000,00 € - € 60.000,00 €
unico
Altri rimborsi - € - €
Oneri per adesione
perseo gravanti sul 13.000,00 € - € - € 13.000,00 €
datore di lavoro
Spese per le assunzioni
di personale effettuate ai
sensi del DM 17 . €
MARZO 2020 in deroga
al limite per i Comuni
virtuosi
Oredeanmsy 270422,85 € 64.360,64 € 7.788,18 € 22.985,94 € 95.134,76 € 365.557,61 €
contrattuali pregressi
TOTALE SPESE DA
DETRARRE € 411.422,85 | € 65.550,64 | € 7.932,18 | € 43.757,86 | € 117.240,68 | € 528.663,53
SPESA TOTALE PREVISTA 3.282.388,88 €
COMUNE DI CODOGNO - DOTAZIONE ORGANICA 2025
VERIFICA DEL PARAMETRO DI VIRTUOSITA' DI CUI ALLA TABELLA 1 DEL DECRETO 17 MARZO
2020
2022 2023 2024 preconsuntivo
COSTO PERSONALE
DOTAZIONE POTENZIALE Titolo | entrate 10.031.558,32 10.008.394,56 10.103.312,89
3.282.388,88 € Titolo Il entrate 1.182.407,79 823.254,20 1.043.454,99
intervento 1.01.00.00.000 Titolo Il entrate 2.718.043,53 3.892.807,21 4.028.220,27
13.932.009,64 14.724.455,97 15.174.988,15
media 14.610.484,59
fondo crediti dubbi 493.369,32 | dato Bilancio 2024
risultato 14.117.115,27
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rapporto tra spesa
personale e risultato 23,25%
ottenuto

LA PREVISIONE DI SPESA DI PERSONALE DEL COMUNE DI CODOGNO PER L’ANNO 2025 RISPETTA TUTTI
| PARAMETRI DI LEGGE

Per gli anni 2026 e 2027

Non essendo previsti pensionamenti, attualmente non si ipotizzano nuove assunzioni. Il piano sara adeguato a
sequito di dimissioni o cessazioni per altra causa.

Di seguito si riporta la previsione di spesa, analoga per il 2026 ed il 2027, accompagnata dalla verifica del rispetto
dei limiti normativi. Tale spesa comprende anche i maggiori oneri derivanti dal normale piano di progressioni
orizzontali.

Completate le progressioni in deroga nel corso del 2025, o, per il 2026 non sono ipotizzabili sostanziali variazioni di
spesa, poiché la dotazione organica sara tendente allo status quo.

Per tale ragione la previsione di spesa per il biennio, allo stato attuale delle cose, & la medesima.

Si ipotizza di mantenere I'assunzione a tempo determinato di un Funzionario tecnico reclutato con le modalita ex
art. 110 del TUEL nel 2026 sino al termine del mandato amministrativo.

IL COMUNE DI CODOGNO IN CASO DI CESSAZIONI IMPREVEDIBILI, PROCEDERA’ ALLA SOSTITUZIONE
CON FIGURA DI ANALOGO INQUADRAMENTO, E PERTANTO SENZA AGGRAVIO DELLA PREVISIONE DI
SPESA

Costo del personale - Previsione 2026 — Previsione 2027
COSTI EFFETTIVI DA DOTAZIONE ORGANICA COMPLESSIVA E VERIFICA DEL RISPETTO DEL LIMITE DI CUI ALL'ART. 1 COMMA 557 L. 296/2006
VOCI DI SPESA Costo CPDEL 23,80% | INADEL 2,38% IRAP8,50% | TOTALE ONERI Totale
Stipendio base 2.168.866,22 € 516.190,16 € 62.463,35€ 184.353,63 € 763.007,14 € 2.931.873,35€
Progressione
orizzontale/differenz 114.733.71 € 27.306,62 € 3.304,33 € 9.752,37 € 40.363,32€ 155.097,03 €
iali economici
Differenziale
o 1.370,98 € 326,20 € 3048 € 116,53 € 482,31€ 1.853,20 €
Vacanza 84.969,80 € 20.222,81€ 244713 € 722243 € 29.892,38 € 114.862,18 €
contrattuale
Indennita di 54.327,70 € 12.929,09 € 1.564,64 € 4617,85€ 19.112,48 € 73.440,18 €
comparto
Indennita specifica 722.80 € 172,03 € 20,82€ 6144 € 254,28 € 977,08 €
Posizioni 85.000,00 € 20.230,00 € 2.448,00 € 7.225,00 € 29.903,00 € 114.903,00 €
organizzative
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-
Indennita di
posizione 56.634,35 € 13.478,98 € 1631,07€ 481392€ 19.923,96 € 76.558,31 €
Segretario
e SR 653,13 € 155,44 € 18.81€ 55,52 € 22077 € 882,90 €
(ipotesi 2025)
LRGN 17.000,00 € 4.046,00 € 489,60 € 144500 € 5.980,60 € 22.980,60 €
(ipotesi 20%)
Indennita particolari
responsabilita 25.000,00 € 5.950,00 € 720,00 € 212500 € 8.795,00 € 33.795,00 €
(ipotesi 2025)
Indennita di
funzione (ipotesi 4.000,00 € 952,00 € 115,20 € 340,00 € 1.407,20 € 5.407,20 €
2025)
Progetti produttivita 10.000,00 € 2.380,00 € 288,00 € 850,00 € 3.518,00 € 13.518,00 €
(ipotesi 2025)
Produttivita
individualee 20.000,00 € 476000 € 576,00 € 1700,00 € 7.036,00 € 27.036,00 €
collettiva (ipotesi
2025)
Progressione 4.000,00 € 952,00 € 115,20 € 340,00 € 1407,20 € 5.407,20 €
(ipotesi 2024)
Indennita vigilanza 18.000,00 € 4.284,00 € 518,40 € 1530,00 € 6.332,40 € 24.332,40 €
Indennita educatrice 8.000,00 € 1.904,00 € 230,40 € 680,00 € 281440 € 10.814,40 €
g‘gg}]{"ta direzions 2.325,00 € 553,35 € 66,96 € 197,63 € 817,94 € 3.142,94 €
Indennita tempo
potenziato asilo 5.000,00 € 1.190,00 € 144,00 € 42500 € 1.759,00 € 6.759,00 €
nido
Il 2 1.090,00 € 250,42 € 3139 € 92,65€ 383,46 € 147346 €
ad personam
:23;”0”“3 Gz 3.000,00 € 714,00 € 86,40 € 255,00 € 105540 € 4.055,40 €
Indennita di tuno 30.000,00 € 7.140,00 € 864,00 € 2.550,00 € 10.554,00 € 40.554,00 €
Indennita servizio
esterno Polizia 7.500,00 € 1.785,00 € 216,00 € 637,50 € 2.638,50 € 10.138,50 €
locale
bEIBle s 1.000,00 € 238,00 € 28,80 € 85,00 € 351,80 € 1.351,80 €
pubblico
Rimborsi spese 1.500,00 € - € 1.500,00 €
Reperibilita 6.000,00 € 1428,00 € 172,80 € 510,00 € 2110,80 € 8.110,80 €
Spese formazione 25.000,00 € - € 25.000,00 €
Spesa per lavoro

- - € - €
somministrato
Lavoro straordinario 22.000,00 € 5.236,00 € 633,60 € 1.870,00 € 7.739,60 € 29.739,60 €
€ maggiorazioni
INAIL 17.000,00 € _€ 17.000,00 €
Buoni pasto 50.000,00 € - € 50.000,00 €
Oneri Perseo a 13.000,00 € - € 13.000,00 €
carico ente
Assegni nucleo
familiare 100,00 € - € 100,00 €
COSTO
COMPLESSIVODI |  2.857.793,69 € 654.784,10 € 79.234,38 € 233.851,46 € 967.869,94 € 3.825.663,63 €
PERSONALE
VOCI DI SPESA A DETRARRE

dL.ég’S”Zir laquota 15.638,33 € 3721.92€ 450,38 € 132926 € 550156 € 2113989 €
(Ljoiilﬁ’ge; laiquota 13.135,00 € 312613 € 378,20 € 111648 € 462089 € 17.755,89 €
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L. 68 per la quota
d'obbligo art.18

23.573,61€

5.610,52 €

678,92 €

2.003,76 €

DUP 2025-2027

8.293,20 €

31.866,81 €

L. 68 per la quota
d'obbligo

26.772,62 €

6.371,88 €

771,05€

2.275,67€

9.418,61 €

36.191,23 €

L. 68 per la quota
d'obbligo

23.725,64 €

5.646,70 €

683,30 €

2.016,68 €

8.346,68 €

32.072,32 €

L. 68 per la quota
d'obbligo

22.301,96 €

5.307,87 €

642,30 €

1.895,67 €

7.845,83 €

30.147,79 €

L. 68 per la quota
d'obbligo

16.482,48 €

3.922,83 €

474,70 €

1.401,01 €

5.798,54 €

22.281,02 €

Trattenute
stipendiali

5.000,00 €

1.190,00 €

144,00 €

425,00 €

1.759,00 €

6.759,00 €

IRAP ASILO NIDO

20.346,92 €

20.346,92 €

20.346,92 €

Straordinario
elettorale
rimborsato

- €

- €

Rimborso
ministeriale per
assistente sociale in
somministrazione

Rimborso
ministeriale per
personali elezioni in
somministrazione

- €

Rimborsi segretario
e vice segretario

60.000,00 €

60.000,00 €

Rimborsi personale
in convenzione

3.000,00 €

3.000,00 €

Spese formazione

25.000,00 €

25.000,00 €

Rimborsi sportello
unico*

60.000,00 €

60.000,00 €

Altri rimborsi

' ' ' '
an an an an

- €

Incremento risorse
decentrate art. 67 c.
2 lett A (dal 2020)

7.904,00 €

1.881,15€

227,64 €

671,84 €

2.780,63 €

10.684,63 €

Oneri per adesione
Perseo gravanti sul
datore di lavoro

13.000,00 €

13.000,00 €

Spese per le
assunzioni di
personale effettuate ai
sensi del DM 17
MARZO 2020 in
deroga al limite per i
Comuni virtuosi

213.372,51 €

213.372,51 €

Oneri da rinnovi
contrattuali
pregressi

270.422,85 €

64.360,64 €

7.788,18 €

22.985,94 €

95.134,76 €

365.557,61 €

TOTALE SPESE
DA DETRARRE

€

799.329,00

€

101.139,64

€

12.238,75

€

56.468,22

€ 169.846,61

€

969.175,61

* dato previsionale
da confermare

TOTALE SPESA DI

PERSONALE

2.856.488,02 €

Limiti di spesa ex art. 1 comma

557

2.873.490,17
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Costo del personale - Previsione 2026 — Previsione 2027

COSTI EFFETTIVI DA DOTAZIONE ORGANICA COMPLESSIVA PER LA VERIFICA DE RISPETTO DEL LIMITE DI CUI AL DPCM 17 MARZO 2020

VOCI DI SPESA Costo CPDEL 23,80% | INADEL288% | IRAP850% | TOTALE ONERI Totale
Stipendio base 2.168.866,22 € 516.190,16 € 62.463,35 € 184.353,63 € 76300714 € |  2.931.873,35 €
Progressione

orizzontale/differenziali 11473371 € 27.306,62 € 330433 € 0.752,37 € 4036332€|  155.097,03€
economici

Differenziale riassorbibile 1.370,98 € 326,29 € 39,48 € 116,53 € 482,31 € 1.853,29 €
Vacanza contrattuale 84.969,80 € 2022281 € 244713 € 720243 € 2989238€ |  114.86218 €
Indennita di comparto 5432770 € 1292099 € 1564,64 € 4617,85 € 1911248 € 73.440,18 €
Indennita specifica 722,80 € 172,03 € 20,82 € 61,44 € 254,28 € 977,08 €
Posizioni organizzative 85.000,00 € 20.230,00 € 2.448,00 € 7.225,00 € 29.903,00 € 114.903,00 €
Indennita di posizione 56.634,35 € 1347898 € 1631,07€ 481392€ 19.923,96 € 76.558,31 €
Segretario

'2”0"295”)”"3 di risultato (ipotesi 653,13 € 155,44 € 1881¢€ 55,52 € 229.77€ 882,90 €
'2”0‘12')‘”"3 el lED e 17.000,00 € 4.046,00 € 489,60 € 145,00 € 5.980,60 € 22.980,60 €
Indennita particolari 25.000,00 € 5.950,00 € 720,00 € 2.125,00 € 8.795,00 € 33.795,00 €
responsabilita (ipotesi 2025)

'Z”Odzes")”"a ol et flgeites) 4.000,00 € 952,00 € 11520 € 340,00 € 140720 € 5.407,20 €
;6295?“ produttivita (ipotesi 10.000,00 € 2.380,00 € 288,00 € 850,00 € 3518,00€ 13.518,00 €
Produttivita individuale e 20.000,00 € 4.760,00 € 576,00 € 1.700,00 € 7.036,00 € 27.036,00 €
collettiva (ipotesi 2025)

Progressione(ipotesi 2024) 2.000,00 € 952,00 € 115,20 € 340,00 € 1407.20€ 5.407,20 €
Indennita vigilanza 18.000,00 € 428400 € 51840 € 1530,00 € 6.33240 € 24.332,40 €
Indennita educatrice 8.000,00 € 1904,00 € 23040 € 680,00 € 281440 € 10.814,40 €
Indennita direzione e staff 232500 € 553,35 € 66,96 € 197,63 € 817,94 € 3.142,94 €
;”S?E”r’]‘igz IS O 5.000,00 € 1190,00 € 14400 € 42500 € 175900 € 6.759,00 €
ndennitaiSpeciicalad 1.090,00 € 250,42 € 31.39€ 92,65 € 383,46 € 147346 €
perSOnam

Indennita condizioni lavoro 3.000,00 € 71400 € 86,40 € 255,00 € 105540 € 4.055,40 €
Indennita di turno 30.000,00 € 7.140,00 € 864,00 € 2.550,00 € 10.554,00 € 40.554,00 €
Al SErbED 7.500,00 € 1.785,00 € 216,00 € 637,50 € 263850 € 10.138,50 €
Polizia locale

Indennita ordine pubblico 1.000,00 € 238.00€ 2880 € 85,00 € 35180 € 1.351,80 €
Rimborsi spese 1.500,00 € - € 1.500,00 €
Reperibilita 6.000,00 € 1428,00 € 172.80 € 510,00 € 211080 € 8.110,80 €
Spese formazione 25.000,00 € - € 25.000,00 €
Spesa. per lavoro € € €
somministrato

Lavoro straordinario e 22.000,00 € 5.236,00 € 633,60 € 1.870,00 € 7.739,60 € 29.739,60 €
maggiorazioni

INAIL 17.000,00 € € 17.000,00 €
Buoni pasto 50.000,00 € - € 50.000,00 €
Oneri Perseo a carico ente 13.000,00 € - £ 13.000,00 €
Assegni nucleo familiare 100,00 € - £ 100,00 €
COSTO COMPLESSIVO DI

DERSONALE 2.857.793,60 € 654.784,10 € 79.234,38 € 233.851,46 € 967.869,04€ | 3.825.663,63 €
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VOCI A DETRARRE
Trattenute stipendiali 5.000,00 € 1.190,00 € 144,00 € 425,00 € 1.759,00 € 6.759,00 €
IRAP ASILO NIDO 20.346,92 € 20.346,92 € 20.346,92 €
Straordinario elettorale
: - € - €
rimborsato
RG] S5 R0 60.000,00 € - € 60.000,00 €
vice segretario
Rimborsi personale in 3.000,00 € - € 3.000,00 €
convenzione
Rimborsi sportello 60.000,00 € - € 60.000,00 €
unico
Altri rimborsi - € - €
Oneri per adesione
Perseo gravanti sul 13.000,00 € - £ - € 13.000,00 €
datore di lavoro
Spese per le assunzioni
di personale effettuate ai
sensi del DM 17 . €
MARZO 2020 in deroga
al limite per i Comuni
virtuosi
Qe i 270.422,85€ 64.360,64 € 7.788,18 € 22.985,94 € 95.134,76 € 365.557,61 €
contrattuali pregressi
TOTALE SPESE DA
DETRARRE € 411.422,85 € 65.550,64 | € 7.932,18 43.757,86 | € 117.240,68 | € 528.663,53
SPESA TOTALE PREVISTA |  3.297.000,10 €
COMUNE DI CODOGNO - DOTAZIONE ORGANICA 2026 e 2027
VERIFICA DEL PARAMETRO DI VIRTUOSITA' DI CUI ALLA TABELLA 1 DEL DECRETO 17 MARZO 2020
2022 2023 2024 preconsuntivo
COSTO
PERSONALE
DOTAZIONE
2026 Titolo | entrate 10.031.558,32 10.008.394,56 10.103.312,89
3.297.000,10 € Titolo Il entrate 1.182.407,79 823.254,20 1.043.454,99
intervento
1.01.00.00.000 Titolo Il entrate 2.718.043,53 3.892.807,21 4.028.220,27
13.932.009,64 14.724.455 97 15.174.988,15
media 14.610.484,59
fondo crediti dubbi 493.369,32 | dato Bilancio 2024
risultato 14.117.115,27
rapporto tra spesa
personale e risultato 23,35%
ottenuto

LA PREVISIONE DI SPESA DI PERSONALE DEL COMUNE DI CODOGNO PER GLI ANNI 2026-2027 RISPETTA
TUTTI | PARAMETRI DI LEGGE
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Gli indirizzi e gli obiettivi strategici dell’ente

Con deliberazione di Giunta Comunale n.4 del 27 gennaio 2022, sono state adottate le linee programmatiche del mandato
amministrativi e dalle quali si ricavano gli indirizzi e gli obiettivi strategici.

LINEE PROGRAMMATICHE DELL’AZIONE DI GOVERNO DELL’ENTE

ORGANIZZAZIONE DELL’ENTE

Proseguira I'attivita normativa dell’ente al fine di fornire alla struttura e ai cittadini regole chiare e
precise. In particolare verra aggiornato lo Statuto vigente ed apportate modifiche ai vigenti regolamenti
che disciplinino il funzionamento di Consiglio e Giunta Comunale al fine di consentire agli organi di
governo di organizzare al meglio i lavori.

| servizi di informazione e comunicazione saranno costantemente adeguati ed aggiornati, con l'obiettivo
di favorire una migliore interazione con i cittadini. Non solo il sito internet, i canali social (Facebook,
Twitter) e I'App Comumale (Codogno Smart), ma le persone con difficolta nell'utilizzo delle nuove
tecnologie potranno accedere in presenza ai servizi resi disponibili presso I'Ufficio SportelloAmico.
Anche durante questo mandato amministrativo proseguira |'attivita di potenziamento, digitalizzazione
e completamento del passaggio in ambiente cloud dei servizi comunali anche attraverso I'adesione ai
finanziamenti resi  disponibili nel Piano Nazionale Ripresa e Resilienza (PNRR

- https://padigitale2026.gov.it/).

PERSONALE

L’attuazione del programma amministrativo necessita di una stretta collaborazione fra la componente
politica e I'apparato amministrativo, che deve essere funzionale, anche nella sua strutturazione, al
raggiungimento degli obiettivi. Occorre, pertanto, intervenire per eliminare le rigidita della struttura,
valorizzando e gratificando le risorse umane e promuovendo la flessibilita nel loro impiego, comunque
nel pieno rispetto della normativa emergenziale, di cui la macchina comunale deve essere limpido

esempio. Sara quindi previsto un organigramma flessibile e modificabile ogni qualvolta I'analisi della
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situazione suggerisca soluzioni organizzative diverse. Sara inoltre implementato nel modo migliore e
piu efficace possibile lo smart working previsto dalla normativa, nei limiti e con le modalita in cui si
dimostrera anche strumento efficace a migliorare la performance organizzativa, tenuto conto
dell’ormai efficiente funzionamento dello sportello amico, primo interfaccia dell’'utente rimasto attivo

anche nei periodi di lockdown.

RAPPORTI CON PARTECIPATE

I Comune di Codogno possiede quote societarie in ASM Codogno S.r.l. e S.A.L.

Per quanto riguarda ASM, il Comune ¢ attualmente titolare del 51% delle quote societarie. La societa
svolge attivita di interesse generale (ciclo dei rifiuti e illuminazione votiva) e da febbraio 2022 anche la
gestione dei parcometri cittadini aree blu. Risulta indispensabile mantenere e migliorare la qualita dei
servizi offerti, compatibilmente con I'evoluzione normativa in atto, valorizzare ove possibile le risorse
umane ed economiche al fine di incrementare la qualita del servizio di igiene urbana, stimolando il
nuovo Consiglio di amministrazione ad avviare progetti d’investimento mediante un piano industriale

che renda moderna, efficace ed economica la modalita di raccolta dei rifiuti urbani.

Sara opportuno valutare, inoltre, le proposte territoriali mantenendo e difendendo le esperienze
maturate, le proprie capacita, le peculiarita e le caratteristiche che la nostra azienda possiede fornendo
uno standard qualitativo elevato nella prestazioni dei servizi. Qualsiasi altra scelta relativa alle
prospettive di ASM dovra prescindere dai livelli qualitativi attualmente raggiunti in termini di servizi al

cittadino.

Continuera I'attivita dell’Amministrazione Comunale per un recupero e rilancio del Consorzio

Formazione Professionale (CFP).

SICUREZZA

L’Amministrazione Comunale continuera nell’azione gia intrapresa durante il precedente mandato,

stante i positivi risultati ottenuti che hanno visto una diminuzione generale dei reati del 30% nel
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progetto di “sicurezza integrata” oltre che di “sicurezza partecipata” che coinvolge attori pubblici e
privati.

Nell’lambito di tale quadro € intendimento dell’Amministrazione Comunale sviluppare al meglio il
supporto tecnologico all’azione delle Forze dell’Ordine e della Polizia Locale mediante un ulteriore
potenziamento della rete di videosorveglianza, che vada a traguardare sia I'obiettivo implementativo
della sorveglianza urbana (con l'interessamento di particolari zone caratterizzate da potenziali criticita
— hot spot) sia il completamento del cinturamento dell’area urbana (mediante la realizzazione di
ulteriori varchi di controllo dei transiti viabilistici in ingresso/uscita sulla rete viaria ordinaria).

In tale contesto saranno considerate tutte le possibilita di finanziamento pubblico sia regionali, sia
statali con la partecipazione ad appositi bandi e/o specifici programmi di co-finanziamento.

Sempre nel solco concettuale di una sicurezza partecipata, tale cioé da coinvolgere lo stesso tessuto
sociale territorialmente insediato, verra mantenuta 'opera di informazione alla cittadinanza al fine di
prestare la propria opera volontaria nel servizio GEVC (Guardia Ecologica Volontaria Comunale) che
costituisce, previa adeguata formazione dei candidati, un significativo supporto alle Forze dell’Ordine e
alla Polizia Locale nel controllo/presidio dell’ambiente, delle aree verdi e dei parchi offrendo un
apprezzabile servizio alla comunita cittadina, in collaborazione altresi con i volontari dell’Associazione
Nazionale Carabinieri.

Su un piano piu strettamente professionale, in ambito di sicurezza, '’Amministrazione manterra
costante attenzione alla fruttifera interlocuzione tra le Forze dell’Ordine presenti (con particolare
riferimento alla Stazione Carabinieri ed al Comando Compagnia Carabinieri) e il Comando di Polizia
Locale, mirando ad un sempre maggiore presidio del territorio, da attuarsi anche con servizi ad hoc, sia
per specifiche aree ed in determinate fasce orarie (servizi serali sul fine settimana e/o in periodo estivo).
In ambito complementare alla gestione diretta della sicurezza da parte delle Forze dell’Ordine e della
Polizia Locale siintende mantenere e sviluppare il protocollo operativo gia in essere con Aler — Direzione
di Pavia—Lodi nell’'ambito di una sinergia tra soggetti a diverso titolo interessati dal perseguimento di
obiettivi condivisi.

Fare sicurezza significa anche agire sul piano della prevenzione, che risulta tanto piu efficace quanto

pil viene indirizzata ai giovani.
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In proposito verra mantenuto alto I'impegno, attraverso il personale della Polizia Locale, presso le
scuole del territorio di ogni ordine e grado, anche mediante specifici protocolli con altre realta
istituzionali (con riferimento in proposito ai protocolli di prevenzione sul consumo di sostanze
stupefacenti e sull’abuso di sostanze alcoliche con la competente Prefettura di Lodi).

L’intervento degli operatori della Polizia Locale nel sociale si arricchisce anche di un particolare riguardo
verso le fasce piu deboli della cittadinanza mantenendo un’azione continua di prevenzione nei confronti
degli anziani per quanto concerne il fenomeno dei reati predatori, da attuarsi tramite specifici e mirati
incontri informativi.

Infine, si curera con particolare attenzione la qualita delle procedure a disposizione dell’utenza nonché
il costante aggiornamento delle stesse alle previsioni normative con I'impiego di idonea tecnologia e di

un buon livello di informatizzazione all’interno degli uffici del Comando di Polizia Locale.

PROTEZIONE CIVILE

Componente fondamentale del sistema comunale di Protezione Civile & rappresentato dai volontari del
Gruppo Comunale di Protezione Civile, cui I’Amministrazione Comunale non fara mancare, per tutto il
corso del mandato, il proprio pieno appoggio e contributo al fine di un rafforzamento dell'impiego
operativo e del mantenimento di un sempre piu alto livello di professionalita nella capacita di risposta,
in termini di intervento, rispetto alle esigenze della comunita.

In relazione a quanto sopra, particolare attenzione verra posta per il PEC (Piano Emergenza Comunale)
nonché allo sviluppo dei progetti formativi/informativi nell’ambito dei lavori del Centro Permanente di
Promozione della Protezione Civile (CPPC), il cui soggetto capo rete & insediato sul territorio comunale.
Un ultimo sguardo, purtroppo ancora attuale, deve essere dato alla situazione pandemica rispetto al
cui contesto emergenziale questa Amministrazione Comunale continuera a fornire ogni necessaria

risorsa sia fisica che economica nell’auspicio di un veloce superamento dell’emergenza.

SPORTELLO UNICO ATTIVITA’ PRODUTTIVE

Si intende mantenere, aggiornandola e rinnovandola in tempi brevi, la convenzione, attiva dal 2001 fra

i 21 comuni limitrofi per la costituzione in forma associata dello Sportello Unico delle Attivita
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Produttive. Tale struttura, in materia di insediamenti produttivi di beni e servizi, e titolare di funzioni
amministrative, per la gestione del procedimento unico finalizzato alla realizzazione, ampliamento,
ristrutturazione, cessazione, attivazione, riattivazione e riconversione dell’attivita produttiva,
localizzazione e ricollocazione della medesima, nonché all’esecuzione di opere interne ai fabbricati
adibiti ad uso d’'impresa. In considerazione dei risultati ottenuti negli anni passati e dell’aumento del
numero di Comuni aderenti passati a 21, si cerchera, nel limite delle risorse disponibili, di migliorare il
servizio offerto, creando sinergie con altri uffici comunali interessati dalle procedure e adempimenti
amministrativi connessi allo svolgimento dei compiti affidati allo Sportello Unico, al fine di rendere
meno dispendiosi tutti gli adempimenti relativi allo svolgimento delle attivita commerciali e produttive,
cosi da favorirne I'insediamento, nel tentativo di contrastare I'attuale difficile situazione occupazionale
che sta attraversando il nostro territorio, conseguente alla crisi legata soprattutto alla emergenza
sanitaria ancora in corso. In questa ottica & stato attivato il portale ministeriale ‘Impresa in un giorno’
che rappresenta uno strumento completo di front office e back office, in linea con la normativa in vigore e
costantemente aggiornato. Il portale, infatti, fornisce servizi informativi e operativi al SUAP per |'espletamento
delle sue attivita istruttorie e procedimentali, costituisce il punto di contatto a livello nazionale per le attivita
produttive di cui al Decreto Legislativo 26 marzo 2010, n. 59, assicura il collegamento telematico con le
autorita competenti che intervengono nei procedimenti, interagisce con i portali realizzati da Regioni o enti

locali e gli uffici periferici dello Stato, svolge il compito di conservatore a norma per i documenti presentati,

prevede I'utilizzo della procura speciale e contiene un sistema di pagamento per i diritti istruttori.

COMMERCIO, AGRICOLTURA, INDUSTRIA E ARTIGIANATO

Si mantiene attivo il Tavolo permanente di Coordinamento delle azioni relative alla promozione ed alle
attivita commerciali, composto dai rappresentanti dell’Amministrazione Comunale di Codogno, dai
rappresentanti delle associazioni di categoria delle attivita commerciali e dell’artigianato di servizio e
da eventuali rappresentanti di altri stakeholder locali. Scopo di questa struttura € supportare in maniera
partecipata I’Amministrazione Comunale nelle decisioni di propria diretta competenza e di quelle
relative alle iniziative di promozione del territorio codognese. Continuera la valorizzazione dei prodotti
territoriali e tipici tramite anche il riconoscimento “DECO” (Denominazione di origine Comunale) nel
contesto del marketing territoriale gia inserito in apposito regolamento comunale.
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Per quanto riguarda I’artigianato e I'industria sul territorio del Comune di Codogno & presente la piu
vasta area artigianale/industriale del Basso Lodigiano ove sono insediate piu di 150 attivita.

L'intento dell’Amministrazione Comunale e quello di mantenere attivo il proficuo colloquio gia iniziato
nel mandato precedente con gli imprenditori della zona per comprendere le loro esigenze e per
aumentare la sicurezza della zona. Da sempre l'agricoltura rappresenta il legame con la storia, le
tradizioni e il passato del nostro territorio. Massima sara la nostra attenzione nel rapportarci e
collaborare con gli agricoltori e le loro associazioni, in un binomio atto a rendere piu incisiva I'azione
delle nostre aziende agricole sul mercato e a potenziarne lo sviluppo anche con la partecipazione al
progetto AgriFiera Fi.Lo. del Lodigiano grazie al contributo ottenuto dalla Fondazione Cariplo che
portera il territorio lodigiano a riconoscersi nelle proprie peculiarita produttive che poi coincidono con
le eccellenze. Il progetto, che prevede una azione di formazione sulle tematiche zootecniche e agricole
dedicata a piu fasce di utenti, risponde anche all’esigenza di rilanciare una fiera centenaria, un luogo
ove si riconosce l'intero comparto territoriale.

Poiché il mercato (storico) rappresenta una ricchezza per la citta, '’Amministrazione Comunale
provvedera ad una riorganizzazione dello stesso in un’ottica di salvaguardia delle piccole imprese locali

anche in funzione del rinnovo al 31.12.2032 delle concessioni.

PENDOLARISMO

A seguito del finanziamento ottenuto nel 2017 sulla citta per la riqualificazione della stazione di
Codogno quale polo nevralgico e strategico di collegamento con le principali citta italiane,
continueranno gli intensi rapporti di collaborazione con i responsabili di R.F.l. al fine di agevolare i
pendolari e migliorare e razionalizzare le reti che collegano Codogno con le principali citta. Una criticita
che rimane e sulla quale I’Amministrazione garantisce di dar seguito ai gia intrapresi contatti con la
dirigenza di R.F.l. & I'attuale sottopasso di Viale Borsa il cui progetto permetterebbe di migliorare il
collegamento del quartiere San Biagio con lo scalo ferroviario ed il centro della citta.

Attenzione verra dedicata a tutte le tipologie di trasporto al fine di dedicare attenzione al pendolare a

360 gradi.
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POLITICHE GIOVANILI

Verranno favorite I'imprenditorialita e I'inserimento nel mondo lavorativo dei giovani attraverso il
coinvolgimento di imprenditori ed associazioni del territorio.

L’Amministrazione comunale si spendera per attirare le attivita che con questa nefasta pandemia hanno
dovuto interrompere il proprio operato con particolare riguardo alle fasce piu giovani della comunita.
Sono stati, infatti, questi ultimi anni dove socialita e condivisione sono venuti gioco forza a mancare per
cui fin da subito si lavorera per creare possibilita in citta per i giovani individuando luoghi di socialita
per eventi ludico-culturali e ricreativi.

Verra proposta una riscoperta delle tradizioni, ma anche possibilita di manifestare la propria
competenza anche artistica con il teatro che rinascera nell’ambito del progetto AgriFiera e la

Fondazione Feltrinelli all’ ex Ospedale Soave.

Per i piu piccoli verranno valutate con le scuole iniziative volte a fornire concrete opportunita di
conoscere le regole e la pratica della vita istituzionale del Comune e di agevolare lo sviluppo di buone
prassi di educazione civica e di sicurezza per una consapevole ed attiva partecipazione — fin dalla

giovane eta — alla vita della propria comunita.

LAVORO

Pur nella consapevolezza che i Comuni non hanno competenza diretta sulla tematica del lavoro
I’Amministrazione fara della tutela dell’occupazione un valore qualificante del proprio mandato
amministrativo ponendo il cittadino al centro della propria attivita.

Si vorra offrire ai giovani spunti per il loro futuro collaborando e sostenendo, durante I'intero mandato

amministrativo, lo sviluppo e la tutela del lavoro.

PARI OPPORTUNITA

L'obiettivo che si prefigge '’Amministrazione & di intervenire con iniziative e azioni che stimolino e

incoraggino/indirizzino verso una Parita di genere riconosciuta in tutti gli ambiti della vita.
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Il cambiamento della mentalita, unico percorso per raggiungere la vera Parita, non puo essere imposto
da alcuna legge, purtroppo, ed e quindi necessario modificare il nostro modo di pensare.

Intendiamo continuare nel percorso dei progetti attivati nelle scuole tramite la partecipazione a bandi
regionali, consapevoli e fiduciosi che sulle nuove generazioni si possa contare per un reale
cambiamento. Si allargheranno cosi i progetti, gia numerosi all’interno della scuola primaria, anche alla
scuola secondaria di primo e secondo grado.

Sfruttando la popolarita dello sport e la sua grande capacita di inclusione, tenendo poi conto delle
strutture e degli spazi a nostra disposizione, daremo vita a progetti e iniziative che educhino al rispetto
e alla valorizzazione reciproca nel mondo sportivo, con la speranza che la consapevolezza maturata si
riverberi sugli atteggiamenti di tutti i giorni.

Continuera, con rinnovati fiducia e vigore, il sostegno alle associazioni del territorio iscritte all’Albo
regionale che si battono in difesa delle donne vittime di violenza.

Inoltre, con listituzione dell’Albo babysitter e badanti si va nella direzione di creare supporto e
opportunita per coloro che si trovano spesso a far fronte alle necessita quotidiane della famiglia con
sforzo e difficolta.

Si valutera come organizzare la possibilita di fornire pasti a domicilio alle famiglie in cui i genitori sono
impegnati nello smart working e agli studenti in DaD, con la duplice funzione di alleviare gli impegni di
chi resta a casa e garantire un pasto completo a bambini e ragazzi.

Ci proponiamo di organizzare un “Festival della Comunicazione” che sia un’opportunita di riflessione
sul momento storico in cui viviamo e sul conseguente cambiamento del nostro modo di comunicare,
reso piu intenso dalle nuove tecnologie; in un evento di tre/cinque giorni si potra partecipare a incontri
sul territorio (che si terranno tra I'ex Ospedale Soave, il Parco di Villa Polenghi e il Polo Fieristico), e che
coinvolgeranno esperti di comunicazione che trattano I'argomento da vari punti di vista. E’ proprio in
guesta occasione che si ha la volonta di dare uno spazio privilegiato all’analisi della tematica “Pari
Opportunita” per favorire I'evoluzione della mentalita e muovere insieme passi avanti verso il suo

raggiungimento.

POLITICHE SOCIALI
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Cittadella della Salute

E’ un’iniziativa nata da un’oculata analisi e dalle esigenze sociali del nostro territorio e, soprattutto,
dalla valutazione di quello che potra essere il futuro in ambito dei servizi socio-sanitari, socio-
assistenziali e sociali del territorio, in particolare del Basso Lodigiano.

Il percorso che intendiamo realizzare porta all’'unione di due strutture presenti nella stessa area
entrambe erogatori socio-sanitari ma con servizi molto complementari: I’ASP del Basso Lodigiano e la
Fondazione Opere Pie che sono divenute un punto di riferimento nell’erogazione per la popolazione
anziana, disabili e minori. L'idea & quella di valorizzare una serie di servizi, capacita e qualita, che gia ci
sono all'interno di queste strutture, per poter dare un’offerta innovativa, unica nel suo genere e che
guardi al futuro dell’assistenza residenziale, semiresidenziale e territoriale, andando sempre pilu a
supporto dei cittadini con una presa in carico globale dei bisogni ed un punto di riferimento sicuro in
un comparto che ci sta molto a cuore quale la salute dei residenti.

L’Amministrazione si impegna altresi a sensibilizzare ogni forma di contrasto all’abuso ed alle varie
forme di dipendenze attraverso progetti formativi ed eventi, anche online.

Si metteranno in campo tutte le azioni volte alla ricerca ed alla formazione di figure nell’ambito del
volontariato affinché prestino la loro attivita a supporto del sociale.

Considerando I'esigenza sempre crescente della ricerca di figure idonee per all’assistenza ad anziani e
giovani, si intende aprire un portale dove si incontreranno domanda ed offerta, inserendo personale

appositamente formato tramite corsi gratuiti gestiti dall’Amministrazione Comunale.

Famiglia

La Famiglia e il pilastro su cui si fonda la societa, nonché primo ammortizzatore sociale.

Pertanto si continuera sempre al suo sostegno nelle molteplici forme.

Il sistema dei servizi sociali deve rivolgere I'attenzione al nucleo familiare nella sua complessita oltre
che al singolo, prevedendo opportuni stanziamenti per favorire gli interventi necessari alla famiglia.
L’anzianita di residenza, la storia familiare, la condizione abitativa, I'invio o la segnalazione da parte di
altri servizi sociali, lo stato di salute psicofisica, I'erogazione di aiuti da parte di altri enti/ associazioni,

saranno sempre criteri a cui dare la massima importanza.
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Si intende dare continuita nel supporto alle famiglie anche attraverso progetti di conciliazione scuola-
lavoro e di vita- lavoro, in particolar modo durante le chiusure scolastiche.

Si continuera a mantenere la certificazione ISO9001 dell’Asilo Nido Mondobambino Rossana Vanelli per
garantire la massima attenzione del livello qualitativo raggiunto dal Servizio Infanzia garantendo altresi
fasce orarie flessibili ed apertura adeguata per soddisfare la conciliazione famiglia- lavoro.
L'accreditamento e la qualita permettera inoltre di accedere a tutti i fondi ministeriali e regionali
possibili per continuare a mantenere tale miglioramento permettendo di accedere e a partecipare al

bando annuale di Regione Lombardia “Misura Nidi Gratis”.

Giovani

Attraverso I'ambito culturale/ ludico / ricreativo, si vuole sempre pil fare in modo che i giovani si
avvicinino alla propria realta locale, con I'obiettivo di fare gruppo, creare movimento in citta, ravvivare
la Citta, senza tralasciare I'aspetto di responsabilizzazione e di coinvolgimento che deve essere proprio
dei giovani in una citta come Codogno.

In questo contesto, I'organizzazione di eventi, iniziative di varia natura, nonché la promozione del
volontariato, possono rappresentare significative possibilita di crescita.

Appurando 'ottimo riscontro del progetto estivo “E’Vviva Codogno Summer Camp 2021”, si intende
continuare nel supporto, nelle collaborazioni con oratori e societa sportive volte a coinvolgere sempre

piu i nostri giovani, anche come figure di supporto educativo.

Terza Eta

ovvero una risorsa da valorizzare: una citta fondata sul senso civico & una citta attenta a garantire il
rispetto dei diritti fondamentali, a partire da dignita e liberta di ciascuno dei suoi componenti, specie di
coloro che hanno contribuito a renderla grande.

Si intende impegnarsi nella ricerca di un luogo idoneo per il Centro Ricreativo Anziani, sfruttando tutte
le opportunita possibili, anche tramite la partecipazione a bandi e fonti di finanziamento.

Si intende continuare nel rinnovo ed implementazione delle convenzioni gia in essere per agevolare le

esigenze dei nostri anziani o persone con disabilita o per motivi di salute favorendo e mantenendo
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costante ed aperto il sostegno ed il dialogo con tutte le Associazioni che si occupano di erogare e
promuovere tali servizi ed attivita.

Si promuoveranno corsi di alfabetizzazione informatica che consentano agli anziani I'accesso ai servizi
comunali online avvicinandosi al mondo digitale in generale.

Si manterranno i Servizi di Assistenza Domiciliare, di pasti al domicilio e di telesoccorso.

Si promuoveranno e sosterranno iniziative di aggregazione ed eventi dedicati alla terza eta,
compatibilmente con l'eventuale protrarsi dell’emergenza pandemica (in tale periodo saranno

privilegiate naturalmente le iniziative a distanza).

Diversamente Abili

Una citta con un forte senso civico &€ anche una citta che facilita la vita a tutti i cittadini portatori di
handicap e alle loro famiglie. Per questo non manchera mai un forte dialogo tra Pubblica
Amministrazione e iniziative private del settore.

Si awviera il completo abbattimento delle barriere architettoniche laddove ne esistano ancora e si
prestera sempre attenzione affinché non ne sorgano di nuove.

Si dara supporto alle associazioni che gestiscono i servizi offerti.

Si promuoveranno progetti di accompagnamento delle famiglie alla gestione del distacco, anche con
I'individuazione di soluzioni residenziali integrate nel territorio per la gestione di una vita adulta
autonoma.

Si continuera a mantenere alto il livello qualitativo dei Servizi di Assistenza Domiciliare.

Saranno avviati percorsi volti all’inclusione dei soggetti con disabilita all'interno delle scuole e nel
mondo del lavoro.

Sara prevista la gratuita per i disabili per i parcheggi a striscia blu.

Alloggi Comunali

Si riqualificheranno gli alloggi di proprieta comunale anche accedendo a bandi e fonti di finanziamento
possibili prevedendo alloggi transitori per specifiche emergenze abitative, regolamentate ed in

raccordo con le norme regionali e a livello di ambito.
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Consulte Comunali del Volontariato

Si manterranno aperti e costanti i dialoghi con le Consulte Comunali del Volontariato e della Famiglia g,
pil in generale, con tutte le realta associative presenti nel nostro territorio per favorire la promozione

della cultura del volontariato, le attivita ed in particolare sostenendone le progettualita.

CULTURA

L’assessorato alla Cultura concentrera i propri sforzi nella valorizzazione dell’ex Ospedale Soave
affinché divenga il cuore pulsante dell’arte e della cultura nella nostra citta. A questo fine,
I’Amministrazione si € prontamente attivata, subito all’atto dell’insediamento, per poter reperire
adeguati fondi mediante la partecipazione al bando regionale per la valorizzazione del patrimonio
pubblico, tramite il quale si vuole portare I’edificio a livello di polo formativo di eccellenza territoriale.
Successivamente, si studieranno le migliori modalita di gestione che consentano di conferire all’edificio
una viva, ricca e continua programmazione culturale, sfruttando tutte le possibili sinergie del territorio
e le migliori forme di collaborazione culturale a supporto.

L’assessorato si attivera per preservare le tradizioni locali, ad esempio mediante spettacoli e
rappresentazioni anche in dialetto locale, ovvero cercando di riscoprire e divulgare la storia secolare
della citta attraverso percorsi guidati.

Sara realizzata una consulta delle associazioni culturali locali mediante un attento censimento, e in
sinergia con essa si allestiranno mostre ed eventi, laboratori artistici e culturali che possano creare
cultura e inclusione sviluppando le attivita artistiche di tutti con particolare attenzione alle categorie
fragili, e si dara nuovamente vita al Premio Novello. Si cerchera anche di realizzare eventi culturali
all'interno del Parco di Villa Polenghi che sara fruibile a tutti i cittadini.

Un progetto particolare & il “Murales di citta”: saranno messi a disposizione spazi dove si potra dare
sfogo alla propria creativita prendendosene cura per coniugare il bello all’attenzione per la cosa

pubblica. Altrettanto interessate sara proporre alla citta laboratori ed eventi legati ai cosiddetti
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“Madonnari”, anche coinvolgendo le fasce di eta piu piccole mediante la collaborazione, che si auspica
di costruire, con gli oratori cittadini.

Infine, un’attenzione particolare sara data allo sviluppo della Civica Biblioteca e delle sue attivita di
promozione della lettura, sia rivolte ai piu piccoli, anche grazie al supporto delle scuole, che a tutta la
cittadinanza. Saranno sfruttate sia le tecnologie informatiche e i canali social che la possibilita di
realizzare eventi di promozione della lettura o punti di book crossing in collaborazione con pubblici

esercizi e realta terze del territorio.

ISTRUZIONE

L'istruzione e la formazione sono elementi centrali per la crescita sociale, civile e culturale dei ragazzi e
uno strumento indispensabile per il loro inserimento nel mondo del lavoro. In quest’ottica sara
fondamentale un continuo confronto e una stretta collaborazione tra Scuola, Istituzioni locali,
Territorio, Societa e mondo del Lavoro.

L’Amministrazione si fara altresi promotrice affinché sia data alle scuole la possibilita di conoscere
meglio il territorio del lodigiano mediante visite guidate o percorsi studio nelle pilu interessanti realta
ambientali e culturali.

Saranno valorizzati e resi piu efficienti i servizi complementari erogati dal Comune quali, ad esempio, il
trasporto alunni, il pre e post scuola e la refezione scolastica all’interno della quale si cerchera di dare
maggior spazio agli alimenti prodotti localmente. Verra ovviamente prestata particolare attenzione alle
esigenze degli studenti con disabilita attraverso interventi mirati di assistenza e sostegno. Si prestera
particolare attenzione a mantenere lo standard qualitativo sin qui garantito per I'assistenza educativa
scolastica anche tramite I'attuazione dei laboratori e del lavoro di gruppo previsti nelle linee guida
dell’ Ufficio di Piano.

Saranno mantenuti i risultati raggiunti in termini di qualita e disponibilita degli spazi scolastici
garantendo comunque la precedenza nella fruizione dei servizi ai residenti.

Affinché chiunque, indipendentemente dal reddito, possa frequentare il tipo di scuola che meglio si

addice ai propri principi etico-morali-religiosi ed elevarsi culturalmente e socialmente, saranno
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sostenute sia le scuole statali che non statali presenti sul territorio comunale, al fine di aumentare la

liberta di scelta dei cittadini.

SPORT

Punta di diamante dello sport nel periodo di mandato sara il ruolo di “Codogno 2023 - Comune Europeo
dello Sport”, ottenuto grazie agli sforzi del precedente mandato amministrativo.

Esso rappresenta un’occasione unica per visibilita e valorizzazione delle realta sportive cittadine, per
portarne alla ribalta il forte valore sociale e di aggregazione, oltre che di salute psico-fisica per tutte le
eta. “Codogno 2023 - Comune Europeo dello Sport” sara anche un’opportunita unica di valorizzazione,

anche ad alti livelli, della Citta di Codogno, che avra nello sport un volano per I'intera comunita.

In questo contesto & volonta dell’Amministrazione dare continuita ad eventi quali “Oscar dello Sport” e “Festa
dello Sport” la cui finalita €, oltre a valorizzare e dare visibilita, anche quella di creare collaborazione e parteci-
pazione tra le societa sportive cittadine e di implementare e sviluppare sinergie con le anime del volontariato e
della scuola. Particolare attenzione sara data alle realta che fanno attivita con disabili.

Oltre al censimento delle societa sportive, ormai consolidato con aggiornamento annuale dei dati relativi alle
societa sportive ed ai loro tesserati, c’é la volonta di riavviare la “Consulta dello sport” (abbandonata da anni)
con 'obiettivo di avere un’interazione proficua e duratura con i rappresentanti delle realta locali.

E’ obiettivo di questa Amministrazione, sfruttare qualsiasi opportunita che si presentera per accedere a bandi e
finanziamenti atti a proseguire le riqualificazioni, le manutenzioni e le messe a norma delle strutture sportive
non ancora coinvolte dagli interventi sin qui fatti. Particolare attenzione sara data agli aspetti progettuali che
portino a maggior efficienza energetica, minor impatto ambientale e minor costo di gestione. Dove possibile

coglieremo ogni opportunita per ottenere i benefici derivanti dai contributi del CT 2.0 (conto termico).

Lo sport sara sostenuto sia con la massima disponibilita alla collaborazione, sia economicamente attraverso bandi
e contributi. Saranno a tal riguardo individuati i migliori criteri che consentano di finalizzare le risorse in modo

equo, ma anche premiante.

FIERA ED EVENTI
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Dopo la scommessa della ripartenza per 'edizione 2021 I'obiettivo & quello di cambiare veste. In una
struttura interamente riqualificata grazie ad un prezioso e cospicuo contributo di Fondazione Cariplo la
struttura fieristica diventera non solo un polo multi funzionale nel quale si svolgera I'appuntamento
annuale con I'evento fieristico zootecnico e agricolo di qualifica regionale, ma diventera polo attivo
tutto I'anno.

L’ambizioso progetto che '’Amministrazione Comunale sta predisponendo, infatti, prevede la nascita
proprio all’interno della struttura fieristica di un centro di formazione in ambito zootecnico e della filiera

agroalimentare in collaborazione con il CREA, I'lIstituto Bolognini e I'ITAS Tosi di Codogno.

POLITICHE FINANZIARIE

Bilancio e Tributi

Il controllo costante della spesa corrente per contenere e ridurre i costi, I’eliminazione degli sprechi, il
raggiungimento del miglior rapporto spesa/servizi erogati, il soddisfacimento dei bisogni dei cittadini
sono il nostro obiettivo, per il quale continueremo a mettere in campo tutte le azioni possibili. Verranno
messe in campo nuove azioni con cui rendere piu efficiente la macchina amministrativa, aumentando i
servizi per i cittadini. Si continuera nell'impegno verso la velocizzazione dei pagamenti ai fornitori.
Valuteremo, inoltre, nuove e sempre piu efficienti modalita di gestione di diversi servizi come ad
esempio le manutenzioni. Il contrasto all’evasione/elusione tributaria, fondamentale per garantire i
servizi e I'equita del prelievo fiscale, & sicuramente una linea sulla quale vogliamo continuare, insieme
al contenimento delle morosita nei vari settori (mense, affitti, contravvenzioni).

Proseguiremo quindi nell’azione intrapresa sul recupero degli insoluti di qualsiasi natura sia attraverso
la riscossione bonaria che coattiva e perseguiremo |'obiettivo di abbassare la pressione fiscale, ove
possibile.

Sara costante inoltre, la ricerca di finanziamenti e contributi da parte di soggetti pubblici a tutti i livelli
(Regione, Stato, Europa) e privati (Fondazioni) per la realizzazione dei progetti, cosi come avvenuto

nell’ultimo quingquennio.

Servizi Cimiteriali
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Per quanto riguarda la gestione dei Servizi Cimiteriali le linee di azione saranno ispirate al metodo della
chiarezza e trasparenza nei confronti dei cittadini. Si provvedera alla revisione dei procedimenti che
riguardano il servizio.

Attenzione particolare sara dedicata al controllo delle concessioni cimiteriali scadute.

Per migliorare il risultato del servizio, si procedera al costante aggiornamento delle banche dati ed al
miglioramento della comunicazione, tramite canali informatici, con i vari uffici e soprattutto con i

cittadini, come previsto dalla normativa vigente.

OPERE PUBBLICHE E MANUTENZIONI

Priorita verra data a mantenere in efficienza I'importante patrimonio pubblico che la Citta di Codogno
possiede. Sulla scorta di quanto compiuto negli ultimi 5 anni, si provvedera alla manutenzione delle
strutture di uso pubblico, alla valorizzazione degliimmobili della Citta, con particolare attenzione a quelli
che esprimono aspetti di pregio dal punto di vista architettonico e che rappresentano il simbolo della
nostra Codogno.

Il nostro obiettivo & quello di essere “efficaci”, come lo siamo stati in questi anni.

Nello specifico, riteniamo debbano essere individuati i seguenti interventi prioritari:

= Riqualificazione dell’ ex Ospedale Soave, al fine di renderlo un effettivo polo culturale della nostra

Citta, realmente attrattivo, sulla scorta anche di importanti collaborazioni esterne;

= Valorizzazione Polo Fieristico attraverso la realizzazione del progetto “Fi.Lo.- AgriFiera del
Lodigiano” che allarghera gli orizzonti oltre la provincia puntando all’eccellenza. Centro del
progetto sara la storica fiera agricola rinnovata e strutturata per affiancare alla tradizione e alla
cultura di un territorio, la ricerca e lo sviluppo del mondo agricolo grazie alla formazione a piu
livelli garantita dal Centro di Zootecnia e Acquacoltura (CREA-ZA) al supporto logistico e
culturale della Fondazione Bolognini e dell’lstituto agrario Tosi e proponendola come
aggregatore polifunzionale dell'intero comparto territoriale. Nella struttura rinnovata saranno

previsti spazi in grado di ospitare aule di formazione e locali espositivi, ma anche grandi eventi
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ed una sala teatro. In questo contesto sala Vezzulli sara completamente trasformata non solo
per essere utilizzata come sala conferenze, ma anche come teatro. Infine una seconda area sara
predisposta per ospitare il palcoscenico, tutti i servizi tecnici e di service per raggiungere una
capienza massima di 1500 posti a sedere da dedicare a grandi eventi. La direzione artistica di
questa struttura sara, pertanto, affidata ad una figura artistica e professionale in grado di

garantire standard qualitativi elevati e qui di creare stagioni teatrali e tabelloni di alto livello;

= Prosecuzione delle interlocuzioni con RFI al fine di definire il progetto relativo alla messa in

sicurezza del sottopasso pedonale, che collega il centro di Codogno con il Quartiere San Biagio;
= Riorganizzazione funzionale della zona della Stazione in sinergia con gli enti preposti;

= Manutenzione costante ed efficientamento energetico del patrimonio immobiliare e delle

strutture scolastiche;
= |mplementazione degli interventi di messa in sicurezza delle strade e dei marciapiedi cittadini;
= Manutenzione costante di tutte le zone del territorio comunale;
= Manutenzione straordinaria del Cimitero comunale;
= Riqualificazione del magazzino comunale;

= Pianificazione di nuovi percorsi ciclabili strategici, volti anche ad incentivare la mobilita leggera
verso i luoghi di lavoro con I'ambizioso obiettivo di far diventare Codogno, una citta di

eccellenza sul piano“smart e green”;

= Abbattimento barriere architettoniche laddove ancora esistenti.

ECOLOGIA - AMBIENTE

L’Ambiente e la salute sono beni primari che ’Amministrazione intende salvaguardare e tutelare.
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| campi di intervento su cui questa Amministrazione intende focalizzare la propria attenzione andranno
dal risparmio energetico all’'utilizzo delle fonti rinnovabili, dalla riduzione dell'inquinamento

atmosferico all'incremento delle aree verdi.
Questi gli obiettivi:
= Azzeramento eternit su edifici pubblici ed impianti sportivi;
= Valorizzazione costante di tutte le aree verdi;
= Riqualificazione e apertura al pubblico del Parco di Villa Polenghi;
= Parcheggi gratuiti per auto totalmente elettriche;
= Realizzazione di colonnine per la ricarica e la mobilita elettrica;

= Completamento, riqualificazione ed ampliamento delle piazzole ecologiche, in collaborazione
con ASM Codogno e graduale transizione del parco mezzi verso la mobilita elettrica e/o

sostenibile.

Si awviera, inoltre, il Progetto “EcoAttivi”, con lo scopo di diffondere la cultura e i principi della
responsabilita sociale e della sostenibilita ambientale e I'obiettivo di incentivare i comportamenti
positivi con I'attribuzione di premi. Ogni comportamento virtuoso, come ad esempio |'adesione ad
associazioni di volontariato, la partecipazione ad iniziative organizzate dal Comune, la raccolta
differenziata e il conferimento di rifiuti all’ecocentro o il conferimento della plastica
all’ecocompattatore, verra premiato con dei punti che verranno convertiti in eco-sconti spendibili nei
negozi convenzionati di Codogno, concretizzando in questo modo anche un sostegno al commercio

locale. Il progetto prevedera anche un concorso nazionale con premio finale di un veicolo elettrico.

TUTELA ANIMALI

L’Amministrazione intende, infine, farsi portatrice di una prospettiva ideale, etica e morale, la quale

riconosca il fatto che gli animali siano destinatari di “obblighi di tutela”. Una citta vivibile sia per gli
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animali che per i loro padroni € una citta dove ci sono spazi verdi sufficienti alla fruizione di tutti e dove
i diritti degli animali sono tutelati.

Padroni e animali domestici dovranno avere a disposizione spazi verdi da poter frequentare, sempre
piu comodamente e vicino alla propria abitazione, ma il rispetto per 'ambiente e la Citta comportera
anche un’azione incisiva nei confronti dei proprietari dei cani che non ottempereranno agli obblighi di
legge che impongono la raccolta delle deiezioni.

Verranno realizzate - in collaborazione con sponsor dedicati - campagne contro I'abbandono degli
animali e per promuovere I'adozione dei cani e dei gatti presenti nel canile convenzionato comunale e
nelle strutture dell’associazionismo.

Verra infine promossa I'attivita di pet-therapy nelle strutture assistenziali, scuole e associazioni.

GESTIONE DEL TERRITORIO, EDILIZIA PRIVATA, PATRIMONIO

Urbanistica ed Edilizia privata

= Si proseguira con il procedimento di revisione del Piano di Governo del Territorio vigente al fine di
garantire gli obiettivi che la normativa regionale in materia urbanistica indica: limitazione del consumo di
suolo, recupero di aree e/o fabbricati dismessi in seno a processi di rigenerazione e riqualificazione urbana
che possano prevedere sia premialita volumetriche, anche in deroga a distanze, altezze e indici urbanistici,
sia riduzione del contributo di costruzione per interventi di ristrutturazione di edifici esistenti;

= Unitamente alla limitazione del consumo del suolo, sara prestata particolare attenzione alla

riqualificazione sociale e al miglioramento delle condizioni impattanti in ambito ambientale;

= || nuovo strumento di panificazione territoriale comunale terra conto della realistica situazione del
mercato immobiliare, della crescita della popolazione, delle espansioni ancora in fase di attuazione e
soprattutto della capacita di recupero del patrimonio dismesso da recuperare nel centro storico
(mantenimento dei caratteri morfologici tipici: es. corti) e nelle periferie, attraverso I'utilizzo di strumenti
incentivanti come sopra richiamati;

= La nuova visione del revisionando strumento urbanistico, passera dal concetto oramai superato di

“programmazione di sviluppo per espansione urbana” a quello di “programmazione di sviluppo per
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rigenerazione urbana e tutela del territorio”. In quest’ottica I’Amministrazione favorira la divulgazione
delle iniziative, anche sovraccomunali, tese ad innescare una collaborazione tra i soggetti pubblici e privati
che possano operare la trasformazione urbana;

= Contemporaneo obiettivo della revisione del Piano di Governo del Territorio sara quello di realizzare
contesti urbani per i quali il primario interesse dovra essere rappresentato dalla qualita di vita e dal
rispetto dell'ambiente, quindi con particolare attenzione per l'utilizzo di materiali ecosostenibili, per
I'applicazione delle migliori tecnologie possibili al fine di ridurre i consumi energetici e gli impatti
sullambiente;

= Quindi, e in sintesi, il nuovo PGT, attraverso la conoscenza approfondita del territorio attuabile anche

mediante I'analisi delle nuove esigenze del territorio e della popolazione, prevedera altresi:

¢ |a revisione ed eventuale implementazione dei Regolamenti e dei Piani Tematici (Regolamento edilizio,
Piano colore);

¢ la valorizzazione degli ambiti periferici;

¢ il miglioramento qualitativo e quantitativo delle aree destinate a verde attrezzato e a parcheggi;

¢ il recupero delle aree, dei fabbricati dismessi, come predetto, e anche degli edifici dismessi o
abbandonati dall’'uso agricolo;

¢ |'abbattimento delle barriere architettoniche;

¢ |a realizzazione di nuove piste ciclabili e la creazione di itinerari turistico-culturali con i principali poli

attrattivi presenti in Citta.

Patrimonio

= A fronte dell'incremento avvenuto negli ultimi anni della consistenza del patrimonio pubblico disponibile
e indisponibile dell’Ente, costituira primario obiettivo la sua valorizzazione sia tramite azioni di
mantenimento delle piene funzionalita sia attraverso azioni di recupero finalizzate a introdurre nuove
reddittivita, anche mediante la concessione in varie forme a terzi dei beni immobili;

= Si provvedera altresi all'alienazione di beni immobili non piu utili a soddisfare esigenze e fabbisogni

pubblici, garantendo la possibilita di reimpiego di risorse finanziarie da destinare ad altri progetti;
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=  Significativo, per la fruizione di spazi verdi di pregio all'interno del tessuto consolidato urbano, sara il
recupero del Parco di Villa Polenghi, recentemente acquisito al Patrimonio comunale;

= Similmente per I'ex Ospedale Soave, € gia avviato un progetto di completa riqualificazione e recupero per
la sua conversione a centro culturale di riferimento per il basso lodigiano, quale cuore pulsante dell’arte e
della cultura del territorio. L'attuazione avverra anche attraverso la collaborazione con Fondazioni e anche
attraverso il reperimento di risorse finanziarie ottenibili mediante la partecipazione a Bandi regionali o
ministeriali;

= Saranno valutate possibilita di recupero di aree dismesse attraverso l'acquisizione al Patrimonio dell’Ente,
anche mediante procedure amministrative innovative. E’ gia in corso uno studio da parte
dellAmministrazione per la possibilita di acquisire I'area dismessa “ex Hexion” di circa 20.000 mq, peraltro
ubicata in un punto urbanisticamente strategico, tra la ferrovia e il polo fieristico;

= || Palazzo comunale & gia stato interessato negli ultimi anni da importanti lavori di riqualificazione
strutturale e funzionale. Il prosieguo di tale intervento di recupero sul predetto immobile prevedera
I'utilizzazione di tutti gli spazi lavorativi che risulteranno ancora sfruttabili al fine di accentrare il piu

possibile i vari servizi comunali ad oggi distribuiti sul territorio cittadino, a vantaggio degli utenti;

= Per quanto riguarda gli aspetti relativi al contenimento dei consumi energetici degli edifici pubblici,
compresi gli istituti scolastici, sono gia avviate interlocuzioni con primarie imprese del settore energetico,
finalizzate ad affidare importanti ed ingenti lavori per il risparmio energetico per i servizi di climatizzazione
invernale ed estiva e per migliorare le prestazioni dei propri impianti, sia termici che di illuminazione
pubblica, con giovamento sulla cassa comunale;

= E’ stata avviata, in seguito all'ottenimento di un finanziamento pubblico, la procedura per I'affidamento
dei lavori di rimozione completa di materiali contenenti amianto, ancora presenti sulle lastre di copertura
del magazzino comunale;

=  |nultimo, a seguito di un importantissimo sviluppo degli spazi sportivi a disposizione della Citta, avvenuto
in questi ultimi anni, sara obiettivo costante quello di garantire la piena fruibilita e il pieno utilizzo di tutti
gli spazi sportivi all'aperto e al chiuso, prestando particolare attenzione alle esigenze di mantenimento del
predetto patrimonio asservito a un servizio di pubblica utilita;

= Parallelamente alla valorizzazione del patrimonio cittadino, raggiungibile anche attraverso la

volonta di mantenere rapporti intensi con Enti, Istituzioni o Fondazioni, finalizzati al recepimento
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di fondi da investire sul territorio e ad avviare anche partenariati pubblico-privati, I’Assessorato

intende far emergere quanto di meglio i cittadini codognesi possono offrire attraverso:

e la collaborazione con e tra le associazioni culturali esistenti;

e il coinvolgimento delle stesse in iniziative e progetti del’/Amministrazione.

FRAZIONI

L’Amministrazione Comunale continuera a valutare attentamente le richieste presentate dai residenti
nelle frazioni Maiocca e Triulza promuovendo costanti incontri con i soggetti interessati. Particolare
attenzione sara prestata alla progettualita relativa ad interventi per migliorare i collegamenti

infrastrutturali e i servizi.

Dalle linee programmatiche scaturiscono gli indirizzi strategici ed i vari obiettivi strategici, classificati secondo e differenti
missioni dell’'ente, con l'indicazione dei risultati attesi dalla loro realizzazione e del contributo alla realizzazione degli stessi
fornito dal Gruppo Amministrazione Pubblica:

Riepilogo delle missioni di spesa

01 SERVIZI ISTITUZIONALI, GENERALI E DI GESTIONE

02 GIUSTIZIA

03 ORDINE PUBBLICO E SICUREZZA

04 ISTRUZIONE E DIRITTO ALLO STUDIO

05 TUTELA E VALORIZZAZIONE DEI BENI E DELLE ATTIVITA CULTURAL
06 POLITICHE GIOVANILI, SPORT E TEMPO LIBERO

07 TURISMO

08 ASSETTO DEL TERRITORIO ED EDILIZIA ABITATIVA

09 SVILUPPO SOSTENIBILE E TUTELA DEL TERRITORIO E DELL'AMBIENTE
10 TRASPORTI E DIRITTO ALLA MOBILITA

11 SOCCORSO CIVILE
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12 DIRITTI SOCIALI, POLITICHE SOCIALI E FAMIGLIA

13 TUTELA DELLA SALUTE

14 SVILUPPO ECONOMICO E COMPETITIVITA

15 POLITICHE PER IL LAVORO E LA FORMAZIONE PROFESSIONALE
16 AGRICOLTURA, POLITICHE AGROALIMENTARI E PESCA

17 ENERGIA E DIVERSIFICAZIONE DELLE FONTI ENERGETICHE

18 RELAZIONI CON LE ALTRE AUTONOMIE TERRITORIALI E LOCALI

19 RELAZIONI INTERNAZIONALI

20 FONDI E ACCANTONAMENT!

50 DEBITO PUBBLICO

60 ANTICIPAZIONI FINANZIARIE

5.1 Gli obiettivi strate

gici per missioni di spesa

MISSIONE 01

SERVIZI ISTITUZIONALI, GENERALI E DI GESTIONE

Amministrazione e funzionamento dei servizi generali, dei servizi statistici e informativi, delle attivita per lo sviluppo
dell'ente in una ottica di governance e partenariato e per la comunicazione istituzionale. Amministrazione, funzionamento
e supporto agli organi esecutivi e legislativi. Amministrazione e funzionamento dei servizi di pianificazione economica in
generale e delle attivita per gli affari e i servizi finanziari e fiscali. Sviluppo e gestione delle politiche per il personale.
Interventi che rientrano nell'ambito della politica regionale unitaria di carattere generale e di assistenza tecnica.

Revisione Statuto e
regolamenti

INDIRIZZI STRATEGICI

OBIETTIVI STRATEGICI |

Dotare I'Ente di uno
Statuto sempre aggiornato
e di regolamenti puntuali e
aggiornati in particolare per
il funzionamento di
Consiglio e Giunta
Comunale

RISULTATI ATTESI

Fornire alla struttura e ai
cittadini regole chiare e
precise

Consentire agli organi di
governo di organizzare al
meglio i loro lavori.

CONTRIBUTO GAP

Promuovere la
semplificazione e
Pefficacia dell’azione
amministrativa

Garantire il flusso delle
informazioni e l'incrocio dei
dati (da e per le
amministrazioni pubbliche,
anche straniere, i gestori di
servizi pubblici e i privati
portatori di interessi
legittimi) anticipando ove

possibile gli indirizzi

Ridurre i servizi di sportello
fisico.

Migliorare I'efficacia
dell'azione amministrativa
grazie allincrocio delle
banche dati anagrafiche,
tributarie, ecc.
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nazionali, ricorrendo alle
metodiche della
“smaterializzazione”.
Adeguare I'organizzazione
del lavoro e amministrativa
alle nuove metodiche.

Offrire corrette
informazioni sull’attivita
dell’Ente

Dare piena attuazione al
concetto di trasparenza
intesa come accessibilita
totale: alle informazioni
concernenti ogni aspetto
dell'organizzazione, agli
indicatori relativi agli
andamenti gestionali e
all'utilizzo delle risorse per
il perseguimento delle
funzioni istituzionali,

Rendicontazione
dell’azione pubblica nei
confronti dei cittadini in
un’ottica di prevenzione
della corruzione e per
migliorare la performance
dellEnte nei confronti dei
destinatari dei servizi
erogati

Promozione delle pari
opportunita

Creazione e promozione di
eventi, anche mediante la
partecipazione a Bandi, per
I'individuazione di politiche
comuni di sviluppo della
cultura di parita.
Promozione di azioni di
prevenzione della violenza
sulle donne attraverso la
lotta agli stereotipi da
attuarsi mediante la
formazione nella scuole, il
sostegno alle associazioni
e realta esistenti e
l'introduzione di
testimonianze a ricordo del
valore delle donne.
Proseguo lavori della
Commissione per le Pari
Opportunita.

Creazione e promozione
di attivita che incidano
nella struttura del territorio
per favorire la tutela delle
pari opportunita con
individuazione di politiche
comuni di sviluppo ,
intervento nei luoghi di
lavoro, sviluppo di azioni
di prevenzione per quanto
concerne la violenza sulle
donne, iniziative di
informazione e

Perseguire la parita di
genere.

Prevenire la violenza sulle
donne

Valorizzare la presenza
femminile nella Citta
attraverso iniziative volte a
conoscere le
problematiche delle donne,
a superare discriminazioni
€ a promuovere azioni di
solidarieta verso il disagio
femminile.

Sostenere iniziative volte
alla crescita delle donne
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socializzazione nei luoghi
particolarmente frequentati
dalle donne

Migliorare la gestione del
Patrimonio Immobiliare

Valorizzare, dal punto di
vista economico, il
patrimonio comunale
mediante la concessione a
terzi dei beni disponibili
Alienazione il patrimonio
immobiliare non piu utile
alle finalita istituzionali
dell'ente

Incrementare I'utilizzo di
spazi e aree di proprieta
comunale anche per un
maggior introito di risorse
finanziarie

Valorizzare i servizi di
Informazione e
Comunicazione
attraverso un continuo
aggiornamento del sito
internet comunale e dei
canali social dell’Ente

Mantenere costantemente
aggiornati i canali ufficiali
principali (Sito, Facebook,
X/Twitter, YouTube, App
Codogno Smart) gestiti
dall’Ente.

Immediatezza nelle
comunicazioni verso i
cittadini e le imprese.
Raggiungimento della piu
ampia fascia di
popolazione possibile
grazie alla diversificazione
della tipologia dei canali
utilizzati.

Facilitare I'accesso agli
uffici e ai servizi
principalmente per via
telematica

Mantenere un efficiente e
costante livello di
assistenza del portale
telematico SportelloAmico.
Agevolare le compilazioni
online anche mediante il
primo supporto presso gli
sportelli fisici dell'ufficio
SportelloAmico.

Ampliamento del bacino
d’utenza che accede ai
servizi online e
conseguente diminuzione
dei cittadini che si
rivolgono personalmente
agli sportelli comunali.
Promozione dell’utilizzo
dello SPID e CIEID.

Mantenere efficiente e
adeguata l'infrastruttura
tecnologica dell’Ente

Potenziare e aggiornare
costantemente il Sistema
Informativo Comunale in
tutte le sue componenti
Hardware, Software e di
Rete sfruttando anche i
fondi previsti nel PNRR.

Sistema Informativo
efficiente, aggiornato con
le tecnologie disponibili sul
mercato e rispondente per
quanto possibile alle
normative in vigore.
Adeguamento delle
postazioni di lavoro per
una maggiore efficienza
anche nell'ottica del lavoro
agile introdotto durante
I'emergenza sanitaria da
Covid-19

Monitorare, mantenere,
curare e migliorare
I'efficienza degli edifici di
proprieta comunale

Promuovere la
manutenzione e
I'efficientamento energetico
degli immobili anche
accedendo ai fondi di

Miglioramento dello stato
di conservazione del
patrimonio immobiliare di
proprieta comunale
Risparmio nei costi di
gestione
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finanziamento previsti dal
PNRR

Migliorare la
programmazione dei
lavori pubblici

Analizzare i bisogni della
Citta, identificare e
quantificare gli interventi e
le risorse reperibili
intercettando finanziamenti
regionali, statali ed europei
e ricercando partnership
private, quantificare
correttamente le
tempistiche di
realizzazione e del
successivo collaudo.

Eseguire gli interventi
secondo un preciso ordine
di priorita e realizzare i
lavori in tempi certi.
Realizzazione
cronoprogrammi.

Sviluppo organizzativo
dell’Ente a cui dovra
essere collegata la
razionalizzazione
dell’utilizzazione dei
dipendenti e
dell’organizzazione, la
crescita professionale,
tenendo sempre presente
che il punto di
riferimento é il cittadino.

Costante aggiornamento e
adeguamento degli atti
relativi all'organizzazione
interna dell’Ente in materia
di personale

Regolamento
sull'ordinamento degli uffici
e servizi, dotazione
organica, piano dei
fabbisogni di personale,
piano di formazione
sempre piu adeguati alle
necessita dellEnte
soprattutto in riferimento
all'erogazione dei servizi
alla cittadinanza. Adozione
del PIAO.

Contenimento generale
della spesa

Analizzare le tipologie di
spesa che contengono
possibilita di riduzione
(non spese collegate a
scelte politiche es.
erogazione di contributi),
monitorando
periodicamente e
favorendo le potenziali
azioni utili allo scopo.

Riduzione / contenimento
misurabile
percentualmente

Risposta in tempi rapidi
alle esigenze dei
cittadini anche in
materia tributaria.
Contrasto all’evasione

Attivazione ed
efficientamento delle
procedure di gestione dei
tributi. Lotta all'evasione
per una gestione delle
entrate pil equa.
Implementazione attivita
propedeutiche alla
riscossione.

Aggiornamento costante
del personale. Attivazione
nuove procedure e
formazione su quelle in
uso. Bonifica e costante
aggiornamento delle
banche dati tributarie.
Aumento della capacita di
riscossione dell’Ente prima
dell'avvio della procedura
coattiva.
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fiscale. Monitoraggio
stato della riscossione.

Proseguire I'attivita di
potenziamento dello in
Sportello Polifunzionale
per cittadini e imprese
denominato
SportelloAmico

Erogare servizi aggiuntivi
(in presenza) per cittadini e
imprese nell’ambito degli
sportelli polifunzionali della
Sede Municipale di Via
Vittorio Emanuele Il, 8

Fornire ai cittadini in un
unico “punto di
accoglienza” per tutti i
servizi principali e di primo
livello, cosiddetti di “front-
office”, dando la possibilita
agli altri uffici di gestire le
pratiche di “back-office”
con una migliore
programmazione ed
efficacia.

Supportare I'utenza
durante le fasi di
attivazione delle cosiddette
identita digitali (SPID e
CIEID e altre in fase di
sviluppo)

MISSIONE 02

GIUSTIZIA

Amministrazione, funzionamento per il supporto tecnico, amministrativo e gestionale per gli acquisti, i servizi e le
manutenzioni di competenza locale necessari al funzionamento e mantenimento degli Uffici giudiziari cittadini e delle case
circondariali. Interventi che rientrano nell'ambito della politica regionale unitaria in materia di giustizia.

INDIRIZZI STRATEGICI

OBIETTIVI STRATEGICI

RISULTATI ATTESI

CONTRIBUTO GAP

MISSIONE 03

ORDINE PUBBLICO E SICUREZZA

Amministrazione e funzionamento delle attivita collegate all'ordine pubblico e alla sicurezza a livello locale, alla polizia
locale, commerciale e amministrativa. Sono incluse le attivita di supporto alla programmazione, al coordinamento e al
monitoraggio delle relative politiche. Sono comprese anche le attivita in forma di collaborazione con altre forze di polizia
presenti sul territorio. Interventi che rientrano nell'ambito della politica regionale unitaria in materia di ordine pubblico e

sicurezza.

INDIRIZZI STRATEGICI

OBIETTIVI STRATEGICI

RISULTATI ATTESI

CONTRIBUTO GAP

Interventi volti
all’aumento della
sicurezza stradale

Aumentare la sicurezza
della circolazione stradale.

Aumento del rispetto delle
norme di comportamento al

C.d.S.
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Interventi di polizia
amministrativa-sociale

Contrastare e contenere i
fenomeni delittuosi a carico
delle fasce deboli (anziani).

Mantenere e strutturare la

presenza della Polizia
Locale nelle scuole

Contenimento dei fenomeni

di truffe ai danni di anziani.

Sviluppare senso di legalita
negli alunni delle scuole.

Potenziamento
dellattivita di controllo di
polizia amministrativa

Ordinato e regolare
svolgimento dell’attivita
produttiva nella citta.
Controllo reale contesto
residenziale

Controllo sulle situazioni di
irregolarita nello
svolgimento dell’attivita
commerciale. Corretta
gestione assegnazione
residenze

Sviluppo di programmi di
sicurezza integrata

Coinvolgimento di
molteplici soggetti (anche
privati) nella gestione
coordinata delle iniziative
inerenti la sicurezza urbana
attraverso progettualita
attinenti agli indirizzi
ministeriali ed alla
normativa regionale in
tema di sicurezza integrata.

Perseguimento
dell'obiettivo di un piu alto
livello di sicurezza nella
convivenza sociale della
comunita cittadina

MISSIONE 04

ISTRUZIONE E DIRITTO ALLO STUDIO

Amministrazione, funzionamento ed erogazione di istruzione di qualunque ordine e grado per I'obbligo formativo e dei
servizi connessi (quali assistenza scolastica, trasporto e refezione), ivi inclusi gli interventi per I'edilizia scolastica e l'edilizia
residenziale per il diritto allo studio. Sono incluse le attivita di supporto alla programmazione, al coordinamento e al
monitoraggio delle politiche per l'istruzione. Interventi che rientrano nell'ambito della politica regionale unitaria in materia
di istruzione e diritto allo studio.

INDIRIZZI STRATEGICI
Garantire appoggio al
mondo della scuola
dando il maggior
supporto possibile,
anche economico, nei
suoi aspetti sia
progettuali che
assistenziali

OBIETTIVI STRATEGICI
Garantire I'accesso alla
formazione e il diritto allo
studio

RISULTATI ATTESI
Garantire il necessario
supporto alle famiglie e alle
scuole ai fini
dellinserimento scolastico -
Consentire la frequenza
scolastica - Dare sostegno
alle famiglie - Sostenere e
incentivare gli alunni
meritevoli

CONTRIBUTO GAP
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Migliorare lo stato di
conservazione e
proseguire
nell’adeguamento
normativo del patrimonio

Programmare e realizzare
le opere necessarie anche
accedendo ai fondi di
finanziamento previsti dal
PNRR

Garantire ambienti
accoglienti e sicuri e
I'efficientamento energetico
delle strutture scolastiche;

immobiliare destinato ad
edilizia scolastica

MISSIONE 05 ‘
TUTELA E VALORIZZAZIONE DEI BENI E DELLE ATTIVITA CULTURALI

Amministrazione e funzionamento delle attivita di tutela e sostegno, di ristrutturazione e manutenzione dei beni di interesse
storico, artistico e culturale e del patrimonio archeologico e architettonico. Amministrazione, funzionamento ed erogazione
di servizi culturali e di sostegno alle strutture e alle attivita culturali non finalizzate al turismo. Sono incluse le attivita di
supporto alla programmazione, al coordinamento e al monitoraggio delle relative politiche.

Interventi che rientrano nell'ambito della politica regionale unitaria in materia di tutela e valorizzazione dei beni e delle

attivita culturali.

INDIRIZZI STRATEGICI
Valorizzare le eccellenze
e le risorse patrimoniali e
culturali della citta di
Codogno

OBIETTIVI STRATEGICI |
Valorizzare il patrimonio
antico, raro e di pregio di
proprieta della civica
biblioteca “Popolare — Luigi
Ricca”

RISULTATI ATTESI
Promuovere la conoscenza
del fondo

CONTRIBUTO GAP

Promuovere ed
organizzare eventi per la
diffusione della cultura

Organizzazione del Premio
Novello

Realizzare I'evento
rendendolo piu
coinvolgente perla
cittadinanza

Promuovere ed
organizzare eventi per la
diffusione della cultura

Organizzare il concorso di
narrativa Anna Vertua
Gentile

Realizzare il premio nelle
varie edizioni

Promuovere ed
organizzare eventi per la
diffusione della cultura

Organizzare iniziative di
promozione della lettura e
del patrimonio librario

Promuovere la lettura
creando momenti di forte
interesse

Promuovere ed
organizzare eventi per la
diffusione della cultura

Garantire il funzionamento
della civica biblioteca

Garantire il regolare
funzionamento

Promuovere ed
organizzare eventi per la
diffusione della cultura

Coinvolgere le associazioni
in iniziative e progetti
dellamministrazione

Garantire il funzionamento
della neo costituita
consulta delle Associazioni
culturali

Migliorare lo stato di
conservazione del
patrimonio immobiliare
avente valenza culturale

Programmare e realizzare
le opere necessarie con
particolare riferimento,
all’Ex Ospedale Soave e al
Parco di Villa Polenghi
accedendo a finanziamenti

sia pubblici che privati

Riqualificare e valorizzare
gli immobili di pregio
culturale con l'obiettivo di
creare a Codogno un
effettivo polo attrattivo in
grado di ospitare eventi
significativi
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MISSIONE 06

POLITICHE GIOVANILI, SPORT E TEMPO LIBERO
Amministrazione e funzionamento di attivita sportive, ricreative e per i giovani, incluse la fornitura di servizi sportivi e
ricreativi, le misure di sostegno alle strutture perla pratica dello sport o per eventi sportivi e ricreativi e le misure di supporto
alla programmazione, al coordinamento e al monitoraggio delle relative politiche. Interventi che rientrano nell'ambito della
politica regionale unitaria in materia di politiche giovanili, per lo sport e il tempo libero.

INDIRIZZI STRATEGICI OBIETTIVI STRATEGICI  RISULTATI ATTESI CONTRIBUTO GAP
Dare ai giovani Creare nuovi punti di Offrire ai giovani maggiori
formazione, informazione | risorsa formativa sul € migliori possibilita di
e strumenti per territorio sbocchi lavorativi
I'inserimento lavorativo
Sostenere I'attivita Creare un sistema piu Sostenere lo sport
sportiva attraverso una adatto alle esigenze del attraverso una ottimale
ottimale finalizzazione mondo sportivo finalizzazione del risorse
delle risorse disponibili disponibili sul territorio
Sostenere I'attivita Accrescere la Valorizzazione delle finalita
sportiva attraverso una collaborazione con le realta | sociali e di aggregazione
ottimale finalizzazione del mondo sportivo dello sport e
delle risorse disponibili cittadino anche a fronte miglioramento della salute

dellimportante ruolo di psico-fisica dei cittadini di

“Codogno 2023 - Comune | tutte le eta

Europeo dello Sport”
Proseguire nell’azione di | Sfruttare bandie Migliorare la fruibilita delle
riqualificazione degli finanziamenti per la strutture sportive,
impianti sportivi della riqualificazione, la I'efficienza energetica ed
Citta manutenzione e la messa | assicurare un minor

a norma delle strutture impatto ambientale e un

sportive minor costo di gestione

MISSIONE 07

TURISMO

Amministrazione e funzionamento delle attivita e dei servizi relativi al turismo e per la promozione e lo sviluppo del turismo
sul territorio, ivi incluse le attivita di supporto alla programmazione, al coordinamento e al monitoraggio delle relative
politiche. Interventi che rientrano nell'ambito della politica regionale unitaria in materia di turismo.

INDIRIZZI STRATEGICI OBIETTIVI STRATEGICI RISULTATI ATTESI CONTRIBUTO GAP

MISSIONE 08

ASSETTO DEL TERRITORIO ED EDILIZIA ABITATIVA

Amministrazione, funzionamento e fornitura dei servizi e delle attivita relativi alla pianificazione e alla gestione del territorio
e per la casa, ivi incluse le attivita di supporto alla programmazione, al coordinamento e al monitoraggio delle relative
politiche. Interventi che rientrano nell'ambito della politica regionale unitaria in materia di assetto del territorio e di edilizia
abitativa.
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INDIRIZZI STRATEGICI
Gestione Servizio Alloggi
Pubblici ( SAP)

OBIETTIVI STRATEGICI |
Soddisfare fabbisogno
abitativo con particolare
riferimento ai nuclei familiari
in disagio sociale
economico abitativo

RISULTATI ATTESI
Mantenere standard di
efficienza nel processo di
assegnazione alloggi SAP
che si rendono disponibili

DUP 2025-2027

CONTRIBUTO GAP

Riqualificazione  degli
alloggi destinati a
servizio abitativo
pubblico

Accedere a bandi e a
finanziamenti  per la
riqualificazione, la
manutenzione e la messa a
norma degli alloggi destinati
al  servizio  abitativo
pubblico. Verra data priorita
agli alloggi maggiormente
usurati e prestata
particolare attenzione
allefficienza  energetica
degli alloggi per ridurre le
spese per le utenze.

Disporre di alloggi adeguati
e a norma per soddisfare il
fabbisogno abitativo dei
nuclei  familiari, con
particolare riferimento  ai
nuclei in particolari
situazioni di disagio sociale

Apertura  bando
assegnazione
SAT

per
alloggi

Destinare almeno 2 alloggi
comunali al SAT ossia
alloggi transitori, in
presenza di determinati
requisiic e  condizioni
previsti  dalla  norma
regionale vigente e dal
regolamento condiviso con
Ufficio casa dell'ambito

Disporre di almeno 2 alloggi
adibiti  ad  allocazione
transitoria

Revisione del Piano di
Governo del Territorio
vigente

Limitazione del consumo di
suolo, recupero di aree e/o
fabbricati dismessi in seno
a processi di rigenerazione
e riqualificazione urbana
che possano prevedere sia
premialita volumetriche, sia
riduzione del contributo di
costruzione per interventi di
ristrutturazione di  edifici
esistenti;

Realizzazione di un
contesto urbano per il
quale il primario interesse
dovra essere
rappresentato dalla qualita
di vita e dal rispetto
dell’ambiente.

Potenziamento
dell’edilizia
convenzionata.

Realizzazione da parte di
privati, di unita immobiliari a
prezzi calmierati per le
fasce meno abbienti quali
giovani coppie e anziani.
Attuazione di  modalita
operativa di controllo di
assegnazione delle unita

immobiliari realizzate.

Copertura parziale delle
numerose richieste di
alloggi e calmierazione
dei prezzi delle unita
immobiliari disponibili sul
territorio.
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MISSIONE 09
SVILUPPO SOSTENIBILE E TUTELA DEL TERRITORIO E DELL'AMBIENTE

Amministrazione e funzionamento delle attivita e dei servizi connessi alla tutela dell'ambiente, del territorio, delle risorse
naturali e delle biodiversita, di difesa del suolo e dallinquinamento del suolo, dell'acqua e dell'aria.

Amministrazione, funzionamento e fornitura dei servizi inerenti l'igiene ambientale, lo smaltimento dei rifiuti e la gestione
del servizio idrico. Sono incluse le attivita di supporto alla programmazione, al coordinamento e al monitoraggio delle
relative politiche. Interventi che rientrano nell'ambito della politica regionale unitaria in materia di sviluppo sostenibile e

tutela del territorio e dell'ambiente.

INDIRIZZI STRATEGICI

rifiuti urbani -
incrementare la
sensibilizzazione
“ecologica”

Migliorare la gestione dei

OBIETTIVI STRATEGICI |

Ampliamento e
riqualificazione del Centro
raccolta rifiuti;

Aumento dell'efficienza e
dell'efficacia dei servizi di
spazzamento e pulizia del
territorio comunale e di
decoro e immagine della
citta;

Coinvolgimento e
responsabilizzazione della
cittadinanza per la corretta
gestione differenziata dei
rifiuti urbani e assimilabili
e per la pulizia e il decoro
della Citta anche
attraverso progetti di
formazione tra i giovani e
nelle scuole;

RISULTATI ATTESI

Decremento della
produzione di rifiuti e
incremento del livello di
raccolta differenziata.
Riduzione  dei rifiuti
indifferenziati da inviare
allo smaltimento;

Maggiore attenzione da
parte dei cittadini al
decoro e alla pulizia della
Citta

CONTRIBUTO GAP
ASM.surl.

Assicurare l'igiene
ambientale

Contenere le specie
infestanti e provvedere alla
disinfestazione del territorio

Garantire la salute e
Iigiene pubblica

Manutenzione del
Patrimonio arboreo
cittadino

Favorire la riqualificazione,
conservazione e
manutenzione delle aree

verdi e dei parchi pubblici

Garantire un adeguato
standard di decoro e di
sicurezza delle aree verdi
attrezzate e non fruibili

MISSIONE 10

TRASPORTI E DIRITTO ALLA MOBILITA
Amministrazione, funzionamento e regolamentazione delle attivita inerenti la pianificazione, la gestione e I'erogazione di
servizi relativi alla mobilita sul territorio. Sono incluse le attivita di supporto alla programmazione, al coordinamento e al
monitoraggio delle relative politiche. Interventi che rientrano nell'ambito della politica regionale unitaria in materia di
trasporto e diritto alla mobilita.
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INDIRIZZI STRATEGICI
Controllo segnaletica
stradale

OBIETTIVI STRATEGICI
Manutenzione segnaletica
stradale orizzontale e verticale

RISULTATI ATTESI
Maggiore sicurezza per
pedoni e veicoli

DUP 2025-2027

CONTRIBUTO GAP

Verifica segnaletica
stradale

Corretta realizzazione del
piano di segnalamento e
razionalizzazione della
segnaletica presente sul
territorio

Chiarezza e funzionalita
della segnalazione
stradale

Servizio scuolabus

Sostegno agli alunni e pit in
generale alle famiglie
Ampliare le aree asservite dal
servizio

Garantire il diritto al
trasporto scolastico ed
offrire un servizio alle
famiglie

Manutenzione della rete
stradale, della rete di

illuminazione pubblica e
degli impianti semaforici

Favorire la riqualificazione,
conservazione e
manutenzione delle strade
cittadine, degli impianti di
illuminazione pubblica e degli
impianti semaforici

Migliorare lo stato di
conservazione della
viabilita cittadina al fine di
garantire il rispetto delle
normative, la sicurezza
degli utenti e contenere i
costi di gestione

Manutenzione
segnaletica verticale
effettuata in
amministrazione diretta

Favorire la conservazione e la
manutenzione della
segnaletica verticale stradale,
mediante la pulizia, il ripristino
0 la sostituzione della
cartellonistica

Garantire lo stato di
conservazione della
segnaletica verticale al
fine di migliorare la
sicurezza viabilistica ed il
rispetto del Codice
Stradale

Servizio di sgombero
neve e prevenzione
ghiaccio

Intervenire nel pil breve
tempo possibile per lo
spazzamento di neve da tutte
le strade cittadine, nonché
prevenire situazioni pericolo
dovute a gelate mediante
spargimento preventivo di sale

Garantire la percorribilita
delle rete stradale
cittadina in adeguate
condizioni di sicurezza a
seguito di condizione
meteo avverse (neve o
ghiaccio)

MISSIONE 11

SOCCORSO CIVILE

Amministrazione e funzionamento delle attivita relative agli interventi di protezione civile sul territorio, per la previsione, la
prevenzione, il soccorso e il superamento delle emergenze e per fronteggiare le calamita naturali. Programmazione,
coordinamento e monitoraggio degli interventi di soccorso civile sul territorio, ivi comprese anche le attivita in forma di
collaborazione con altre amministrazioni competenti in materia. Interventi che rientrano nell'ambito della politica regionale
unitaria in materia di soccorso civile.

INDIRIZZI STRATEGICI
Rafforzamento della
capacita di risposta

operativa del sistema

comunale di Protezione
Civile

OBIETTIVI STRATEGICI
Verifica € implementazione
delle dotazioni strumentali

e tecniche del sistema
comunale di protezione
civile e perfezionamento di
percorsi formativi e

RISULTATI ATTESI
Autonoma capacita di
risposta del G.C.V.P.C. per
le esigenze di intervento a
livello comunale

CONTRIBUTO GAP
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addestrativi di base e
specialistici.

MISSIONE 12

DIRITTI SOCIALI, POLITICHE SOCIALI E FAMIGLIA
Amministrazione, funzionamento e fornitura dei servizi e delle attivita in materia di protezione sociale a favore e a tutela
dei diritti della famiglia, dei minori, degli anziani, dei disabili, dei soggetti a rischio di esclusione sociale, ivi incluse le misure
di sostegno e sviluppo alla cooperazione e al terzo settore che operano in tale ambito. Sono incluse le attivita di supporto
alla programmazione, al coordinamento e al monitoraggio delle relative politiche. Interventi che rientrano nell'ambito della
politica regionale unitaria in materia di diritti sociali e famiglia.

INDIRIZZI STRATEGICI OBIETTIVI STRATEGICI RISULTATIATTES| | CONTRIBUTO GAP

Aggiornare i documenti Aggiornare le carte dei Controllo della spesa,
informativi per i cittadini ed | servizi ed i regolamenti di | razionalizzazione
aggiornare ogniqualvolta si | competenza adeguandoli | dell'individuazione dei

renda necessario, le linee di | in conformita dei beneficiari; adeguatezza e

indirizzo ed i regolamenti di | regolamenti zonali flessibilita regolamentare

competenza , in particolare | normativi o sulla base dei | rispetto alle esigenze

in tema di valutazione delle | bisogni rilevati normative e bisogni
priorita di accesso ad territoriali rilevati

interventi di prestazioni
sociali e/o servizi comunali
socio educativi, nonché di

applicazione delle tariffe.

Progettare e
Sviluppare forme di programmare le politiche | Ottimizzazione delle
partecipazione per la sociali locali in modo risorse e risparmio
creazione di un sistema concertato anche tra enti | economico
integrato di interventi in pubblici ( es convenzione
ambito sociale favorendo la | con ASP ) Attivazione o rinnovi
collaborazione tra i diversi | Mantenere convenzioni convenzioni
attori pubblici e/o privati o | per attivita a supporto
realta associative dell'anziano e delle
persone con disabilita (
es Auser, progetto spesa
e consegna farmaci a
domicilio)

Supportare la famiglia sia | Mantenimento Servizidi | Favorire l'inclusione

nell’accudimento tipo domiciliare (es SAD ) | sociale
domiciliare dei suoi pasti a domicilio,
componenti fragili che telesoccorso, supporto Salvaguardare la
nell’accesso al sistema dei | alla famiglia permanenza nel contesto
servizi sociali e/o educativi | nell'attivazione di tutte le | familiare
ed attivazione misure anche | misure e risorse Favorire attivazione di
con fondi extra comunali | extracomunali possibili ( | tutte le risorse possibili

es misure B 1-B2, asse | Accesso a forme
casa, misura nidi gratis ) | economiche di sostegno
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alla famiglia anche con
fondi extracomunali

Promuovere, organizzare
eventi e/o interventi locali in
tema di prevenzione delle
dipendenze, abuso di
sostanze e contrasto della
violenza in genere

Realizzare interventi di
informazione/formazione
in sinergia con gli attori
locali coinvolti e
partecipazione a progetti
in rete con il territorio

Aumento della
consapevolezza del
rischio, prevenzione e
miglioramento della
qualita della vita

Porre I'accento sulla
dimensione di contenuto
dell’assistenza economica
alle famiglie e sulla
conoscenza approfondita
della storia familiare,
contestualmente
promuovendo occasioni di
sviluppo economico e
lavoro

Potenziare il controllo
sulle richieste e favorire
gli interventi a scopo di
inserimento lavorativo.
Disincentivare
assistenzialismo ma
favorire percorsi di aiuto
SOCi0O economico mirati

Maggiore controllo e
progettualita legati alle
forme di aiuto economico
erogato e
razionalizzazione
dell'individuazione dei
beneficiari

Garantire un’offerta
educativa della prima
infanzia ed ai minori durante
le chiusure scolastiche
valorizzando I'esperienza
consolidata e la flessibilita
con un’attenzione alla
conciliazione dei tempi di
vita e di lavoro.

Proposte educative
finalizzate a mantenere
servizi di qualita a
sostegno e supporto alla
famiglia garantendone la
presenza sul territorio in
concomitanza della
chiusura scolastica

Mantenimento fasce
orarie flessibili e
eventuale prolungamenti
orari oltre il minimo
previsto dalle DGR nei
servizi prima infanzia (
asilo nido )

Sostegno e promozione
delle attivita a supporto
delle famiglie durante le
chiusure scolastiche e
periodo estivo, anche se
non gestite direttamente
dal comune o da privati (
es parrocchie, polisportive
oratoriane ecc)

Garantire un’offerta
educativa alla prima infanzia
qualitativamente alta e
flessibile con un’attenzione
alla conciliazione dei tempi
di vita e di lavoro.

Garantire la saturazione
del servizio asilo nido e la
qualita attraverso la
certificazione ai sensi
della norma 1ISO9001 ed
applicazione degli aspetti
qualitativi previsti dalle
DGR (indicatori qualita)

Accessi e modularita
orarie flessibili e
diversificate nei servizi

Saturazione del servizio
Mantenimento
certificazione qualita
ASILO NIDO 1SO9001
Applicazione criteri
accreditamento ( indicatori
qualita)

Mantenimento fasce
orarie flessibili e
eventuale prolungamenti
orari oltre il minimo
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prima infanzia (Asilo
nido)

previsto dalle DGR nei
servizi prima infanzia (
asilo nido )

Promuovere iniziative a
sostegno delle famiglie del
servizio asilo nido

Promozione incontri,
eventi, iniziative volte a
sostenere ruolo
genitoriale e supportare il
nucleo familiare allargato

Iniziative , incontri a tema

Sostenere, promuovere,
organizzare eventi e attivita
no profit volte a diffondere
la cultura del volontariato e
la cultura della famiglia ed il

senso della comunita

Supporto, sostegno delle
iniziative da parte delle
delle Associazioni / Enti
no profit e di quelle
aderenti alle Consulte
Comunali (Volontariato e
della Famiglia) , per
realizzazione iniziative in
collaborazione /
partenariati/ accordi di
rete ed in sinergia con le
scuole o altre
Associazioni ed Enti .
Tali iniziative , socio
educative avranno anche
I'obiettivo di
sensibilizzare bambini,
ragazzi e adulti verso i
valori del volontariato e
della famiglia e per
promuovere la cultura del
volontariato in senso pil
generale

Attivita di promozione,
valorizzazione delle
attivita svolte dalle
Associazioni e sostegno
economico alle attivita e
progettualita delle
Associazioni delle due
Consulte

Realizzazione eventi
Convenzioni, accordi di
rete/ partnernariati /
collaborazioni e sostegno
attivita e progetti specifici
con finalita socio
educative, lavoro in rete
con realta sociali e
scolastiche

DUP 2025-2027

MISSIONE 13

TUTELA DELLA SALUTE

Amministrazione, funzionamento e fornitura dei servizi e delle attivita per la prevenzione, la tutela e la cura della salute.
Comprende l'edilizia sanitaria. Programmazione, coordinamento e monitoraggio delle politiche a tutela della salute sul
territorio. Interventi che rientrano nell'ambito della politica regionale unitaria in materia di tutela della salute.

INDIRIZZI STRATEGICI OBIETTIVI STRATEGICI RISULTATI ATTESI CONTRIBUTO GAP

MISSIONE 14

SVILUPPO ECONOMICO E COMPETITIVITA

Amministrazione e funzionamento delle attivita per la promozione dello sviluppo e della competitivita del sistema
economico locale, ivi inclusi i servizi e gli interventi per lo sviluppo sul territorio delle attivita produttive, del commercio,
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dell'artigianato, dellindustria e dei servizi di pubblica utilita. Attivita di promozione e valorizzazione dei servizi per
l'innovazione, la ricerca e lo sviluppo tecnologico del territorio. Sono incluse le attivita di supporto alla programmazione, al
coordinamento e al monitoraggio delle relative politiche. Interventi che rientrano nell'ambito della politica regionale unitaria

in materia di sviluppo economico e competitivita.

INDIRIZZI STRATEGICI
Rivitalizzazione
commerciale dei centri
storici - con la
partecipazione attiva dei
commercianti sempre piu
protagonisti del territorio.

Rivisitazione del Mercato

OBIETTIVI STRATEGICI
Messa in campo di
iniziative di varia natura,
quali la notte bianca, la
sharacco, il mercatino
dellantiquariato, ect. al
fine di rivitalizzazione il
centro storico e |l
commercio di vicinato.

Messa in sicurezza e

RISULTATI ATTESI
Partecipazione elo
collaborazione delle
Associazioni di categoria alle
iniziative della
Amministrazione Comunale
programmate.

CONTRIBUTO GAP

storico settimanale. regolarizzazione  dei

posteggi, nonché

rivisitazione del I'apposito

Regolamento.
Organizzazione evento | Realizzare annualmente | Organizzazione  effettuata
fieristico la  Fiera Autunnale, | con piena efficienza ed

organizzando le varie | efficacia.

attivita ed adempimenti

connessi Crescente partecipazione del

pubblico

Proseguire la | Quantificare gli interventi | Eseguire  gli  interventi
programmazione e | elerisorse reperibili secondo un preciso ordine di
esecuzione dei lavori | tramite finanziamenti priorita e realizzare i lavori in
presso il  Quartiere | regionali, statali e privati | tempi certi. Realizzazione
Fieristico gia ottenuti. Prevedere | cronoprogrammi.

correttamente le
tempistiche di
realizzazione e del
successivo collaudo.

MISSIONE 15
POLITICHE PER IL LAVORO E LA FORMAZIONE PROFESSIONALE

Amministrazione e funzionamento delle attivita di supporto: alle politiche attive di sostegno e promozione dell'occupazione
e dell'inserimento nel mercato del lavoro; alle politiche passive del lavoro a tutela dal rischio di disoccupazione; alla
promozione, sostegno e programmazione della rete dei servizi per il lavoro e per la formazione e l'orientamento
professionale. Sono incluse le attivita di supporto alla programmazione, al coordinamento e al monitoraggio delle relative
politiche, anche per la realizzazione di programmi comunitari. Interventi che rientrano nell'ambito della politica regionale

unitaria in materia di lavoro e formazione professionale.

INDIRIZZI STRATEGICI

OBIETTIVI STRATEGICI

RISULTATI ATTESI

CONTRIBUTO GAP
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MISSIONE 16

AGRICOLTURA, POLITICHE AGROALIMENTARI E PESCA
Amministrazione, funzionamento ed erogazione di servizi inerenti lo sviluppo sul territorio delle aree rurali, dei settori
agricolo e agroindustriale, alimentare, forestale, zootecnico, della caccia, della pesca e dell'acquacoltura.
Programmazione, coordinamento e monitoraggio delle relative politiche sul territorio anche in raccordo con la
programmazione comunitaria e statale. Interventi che rientrano nellambito della politica regionale unitaria in materia di
agricoltura, sistemi agroalimentari, caccia e pesca.

INDIRIZZI STRATEGICI OBIETTIVI STRATEGICI RISULTATI ATTESI CONTRIBUTO GAP

MISSIONE 17

ENERGIA E DIVERSIFICAZIONE DELLE FONTI ENERGETICHE
Programmazione del sistema energetico e razionalizzazione delle reti energetiche nel territorio, nell’ambito del quadro
normativo e istituzionale comunitario e statale. Attivita per incentivare I'uso razionale dell’energia e I'utilizzo delle fonti
rinnovabili. Programmazione e coordinamento per la razionalizzazione e lo sviluppo delle infrastrutture e delle reti
energetiche sul territorio. Interventi che rientrano nell'ambito della politica regionale unitaria in materia di energia e
diversificazione delle fonti energetiche.

INDIRIZZI STRATEGICI OBIETTIVI STRATEGICI RISULTATI ATTESI CONTRIBUTO GAP

MISSIONE 18

RELAZIONI CON LE ALTRE AUTONOMIE TERRITORIALI E LOCALI
Erogazioni ad altre amministrazioni territoriali e locali per finanziamenti non riconducibili a specifiche missioni, per
trasferimenti a fini perequativi, per interventi in attuazione del federalismo fiscale di cui alla legge delega n. 42/2009.
Comprende le concessioni di crediti a favore delle altre amministrazioni territoriali e locali non riconducibili a specifiche
missioni. Interventi che rientrano nellambito della politica regionale unitaria per le relazioni con le altre autonomie
territoriali.

INDIRIZZI STRATEGICI OBIETTIVI STRATEGICI RISULTATI ATTESI CONTRIBUTO GAP

MISSIONE 19

RELAZIONI INTERNAZIONALI

Amministrazione e funzionamento delle attivita per i rapporti e la partecipazione ad associazioni internazionali di regioni
ed enti locali, per i programmi di promozione internazionale e per la cooperazione internazionale allo sviluppo. Interventi
che rientrano nell'ambito della politica regionale di cooperazione territoriale transfrontaliera.

INDIRIZZI STRATEGICI OBIETTIVI STRATEGICI RISULTATI ATTESI CONTRIBUTO GAP

MISSIONE 20

FONDI E ACCANTONAMENTI

Accantonamenti a fondi di riserva per le spese obbligatorie e per le spese impreviste, a fondi speciali per leggi che si
perfezionano successivamente all'approvazione del bilancio, al fondo crediti di dubbia esigibilita. Non comprende il fondo
pluriennale vincolato.
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INDIRIZZI STRATEGICI OBIETTIVI STRATEGICI RISULTATI ATTESI CONTRIBUTO GAP

MISSIONE 50

DEBITO PUBBLICO

Pagamento delle quote interessi e delle quote capitale sui mutui e sui prestiti assunti dall'ente e relative spese accessorie.
Comprende le anticipazioni straordinarie.

INDIRIZZI STRATEGICI OBIETTIVI STRATEGICI RISULTATI ATTESI CONTRIBUTO GAP

MISSIONE 60

ANTICIPAZIONI FINANZIARIE

Spese sostenute per la restituzione delle risorse finanziarie anticipate dall'lstituto di credito che svolge il servizio di
tesoreria, per fare fronte a momentanee esigenze di liquidita.

INDIRIZZI STRATEGICI OBIETTIVI STRATEGICI RISULTATI ATTESI CONTRIBUTO GAP

6. Le modalita di rendicontazione

La rendicontazione dei risultati raggiunti in ordine agli obiettivi programmati avverra utilizzando gli strumenti gia previsti

dall'ordinamento. Ci si riferisce in particolare a:

a) ogni anno, attraverso:

* la ricognizione sullo stato di attuazione dei programmi;

* la relazione sulla performance, prevista dal D. Lgs. 150/2009, cosi come modificato dal D.Lgs. 74/2017 e dall'articolo 3,
comma 1, del DPR 105/2016. Il documento rappresenta in modo schematico e integrato il collegamento tra gli strumenti di
rendicontazione, in modo da garantire una visione unitaria e facilmente comprensibile della performance dell’ente,
evidenziando altresi i risultati conseguiti in  relazione agli obiettivi rilevanti ai fini della valutazione delle prestazioni del
personale;

* la relazione illustrativa al rendiconto, approvata dalla Giunta Comunale in occasione dell’'approvazione dello schema di
rendiconto.

b) a fine mandato, attraverso la redazione della relazione di fine mandato, ai sensi dell’art. 4 del D.Lgs. 149/2011. In tale

documento sono illustrati 'attivita normativa e amministrativa svolta durante il mandato, i risultati conseguiti rispetto agli

obiettivi programmatici, la situazione economico-finanziaria dellEnte e degli organismi controllati, gli eventuali rilievi mossi
dagli organismi esterni di controllo.

Tutti i documenti di verifica, insieme ai bilanci di previsione ed ai rendiconti, devono essere pubblicati sul sito internet del
Comune, al fine di assicurarne la pit ampia diffusione e conoscibilita.
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106



Comune di Codogno
L

DUP 2025-

2027

1.1 Quadro riassuntivo

Si riportano i dati riferiti al triennio 2025-2027.

TITOLO

RESIDUI PRESUNTI AL

PREVISIONI DEFINITIVE

TPoLoGIA DENOMINAZIONE TERMINE DELL'ESERCIZIO ﬁi’[‘ié"é’fﬁ’é’.ﬁ%i’.igi
PRECEDENTE QUELLO CUI
S1 RIFERISCE IL BILANCIO BILANCIO PREVISIONI ANNO | PREVISIONI ANNO | PREVISIONI ANNO
2025 2027
Fondo pluriennale vincolato per spese correnti (1) previsione di competenza 157.021,66 112.727,41 0,00 0,00
Fondo pluriennale vincolato per spese in conto capitale (1) previsione di competenza 203015774 306.287 95 0,00 0,00
Fondo pluriennale vincolato per incremento di attivita finanziarie (1) previsione di competenza 0,00 0,00 0,00 0,00
Utilizzo avanzo di Amministrazione previsione di competenza 762.138,15 365.393,00 0,00 0,00
- di cui avanzo utilizzato anticipatamente (2) previsione di competenza 0,00 0,00
- di cui Utilizzo Fondo anticipazioni di liquidita previsione di competenza 0,00 0,00 0,00 0,00
Fondo di Cassa all'1/1/2025 previsione di cassa 3.561.135,82 2.234.967 84
Titolo 1 Entrate correnti di natura tributaria, 3.000.993,76 previsione di competenza 0.838.174,75 10.237.756,00 10.392.756,00 10.427.756,00
contributiva e perequativa previsions di cassa 9.800.349,00 11.914.876,00
Titolo 2 Trasferimenti correnti 504.622,73 previsione di competenza 1.139.223,00 926.766,12 726.463,92 726.463,92
previsione di cassa 1.241.746,00 1.288.248,00
Titolo 3 Entrate extratributarie 2.017.375,57 previsione di competenza 3.288.804,90 3.144.990,00 3.230.430,00 3.189.040,00
previsione di cassa 3.736.668,59 4239 950,00
Titolo 4 Entrate in conto capitale 6.561.033,90 previsione di competenza 9.594 177 67 4.052.917,41 2.030.000,00 2.268.420,00
previsione di cassa 8.207.742,85 4.253.065,00
Titolo 5 Entrate da riduzione di attivita' 0,00 previsione di competenza 0,00 0,00 0,00 0,00
finanziarie previsione di cassa 0,00 0,00
Titolo 6 Accensione prestiti 0,00 previsione di competenza 0,00 0,00 0,00 0,00
previsione di cassa 0,00 0,00
Titolo 7 Anticipazioni da istituto 0,00 previsione di competenza 2.500.000,00 4.500.000,00 4.500.000,00 4.500.000,00
tesoriere/cassiere previsione di cassa 2.000.000,00 1.350.000,00
Titolo 9 Entrate per conto terzi e partite di giro 131.850,88 previsione di competenza 2.685.000,00 3.685.000,00 3.685.000,00 3.685.000,00
previsione di cassa 2.508.534,00 3.435.165,79
Totale Titoli 12.215.876,84 previsione di competenza 29.045.380,32 26.547.429,53 24.564.649 92 24796.679,92
previsione di cassa 27.684.040,44 26.481.304,79
Avanzo di amministrazione 762.138,15 365.393,00 0,00 0,00
Fondo pluriennale vincolato 2.187.179,40 419.015,36 0,00 0,00
12.215876,84 previsione di competenza 31.004 697 87 27 331.837.89 24 564 649 92 24796 679,92
Totale Generale delle Entrate 31245 176,26 28.716.272.63

previsione di cassa

1.2

Valutazione generale sui mezzi finanziari

Il quadro generale della finanza locale & stato caratterizzato, negli ultimi anni, da una certa instabilita. Sul fronte della

tassazione immobiliare si & registrato, nel 2012 il debutto dell'IMU in luogo dell'ICI, suddivisa in quota comunale e quota statale;
nel 2013 il riparto del gettito tra comuni e Stato & stata modificata attraverso la devoluzione pressoché integrale del gettito IMU
a favore dei comuni, fatta eccezione per gli immobili del gruppo D. Contestualmente & stato introdotto il Fondo di solidarieta
comunale quale strumento di compensazione delle sperequazioni a livello territoriale volto a superare il sistema dei
trasferimenti erariali. Tale fondo viene pressoché integralmente alimentato dalle riscossioni IMU dei comuni e ripartito
principalmente tenendo in considerazione il livello di risorse “storiche” disponibili.

Sempre nel 2013 si ¢ assistito al graduale superamento dell'imposizione sulla prima casa e su altre fattispecie imponibili
(fabbricati merce, fabbricati rurali strumentali, ecc.), il cui mancato gettito & stato sostituito dai trasferimenti compensativi statali.

Sul fronte della tassazione sui rifiuti e sui servizi, sempre il 2013 ha visto —in attuazione del DL n. 2012/2011 - 'entrata
in vigore della nuova TARES, composta dalla quota di prelievo sui rifiuti (sostitutiva della TARSU/TIA) e dalla quota sui servizi
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indivisibili dei comuni (pari a €. 0,30/mq), incassata direttamente dallo Stato. Ciononostante ad ottobre 2013, per effetto del
D.L. n. 102/2013 (convertito nella Legge n. 124/2014), vi é stato un ripensamento del legislatore, che ha reso facoltativa la
TARES, dando la possibilita ai comuni di mantenere il prelievo sui rifiuti applicato nel 2012, in vista della introduzione della
nuova IUC. Arriviamo cosi al 2014, quando la legge n. 147/2013 ha introdotto la IUC, di cui si dira specificatamente in seguito,
cheinclude I'IMU, la TASI e la TARI. La TASI, in particolare, sostituisce I'TMU sulla prima casa ed il tributo sui servizi indivisibili,
ma presenta forti problemi di coperture in quanto i comuni che avevano applicato lo sforzo fiscale sullIMU non riescono,
attraverso la TASI, per effetto delle clausole di salvaguardia, a garantire I'invarianza di risorse per i propri bilanci.

La legge 208/2015 (Stabilita 2016) ha modificato ulteriormente il quadro della finanza locale con I'abolizione della
tassazione sulla prima casa con contestuale previsione di risorse compensative da trasferire ai Comuni.
La legge 160/2019, con decorrenza 1 gennaio 2020, ha abolito la IUC ad eccezione delle disposizioni relative alla tassa sui
rifiuti (TARI), ha abrogato la TASI e istituito la nuova IMU.

Sempre a decorrere dal 2020 il Piano Economico - Finanziario del servizio di igiene ambientale deve essere redatto
sulla base dei criteri previsti dal Metodo Tariffario servizio integrato dei Rifiuti 2018-2021, a cui sono successivamente
succedute altre disposizioni in materia, come specificato nel capitolo dedicato alla TARI.

A decorrere dal 2021, con la Legge n.160/2019, vi & stata l'introduzione del Canone Unico Patrimoniale (che
sostituisce i Diritti sulle pubbliche affissioni, I'lmposta sulla pubblicita e la Tassa per 'occupazione di spazi ed aree pubbliche).

Questa brevissima ricostruzione ¢ sufficiente a tratteggiare uno scenario caratterizzato da incertezze sullammontare
delle risorse disponibili, che preclude una precisa programmazione volta a garantire efficacia ed efficienza nella gestione delle
risorse e nella erogazione dei servizi ai cittadini ed aumenta i rischi di squilibri dei bilanci locali, anche a causa di una
progressiva erosione di risorse disponibili per il finanziamento delle spese, sia correnti che di investimento. Tale erosione
discende anche:

o dalla persistente crisi economica che, da un lato, fa aumentare la domanda di servizi, in particolare per quanto
riguarda gli aiuti agli indigenti e 'emergenza abitativa, dall’altro ha privato i comuni di una parte degli oneri di
urbanizzazione, che per anni hanno costituito una fonte privilegiata di finanziamento degli investimenti e spesso
anche delle spese correnti;

e del taglio delle risorse garantite dallo Stato attraverso i trasferimenti o i fondi fiscalizzati (Fondo sperimentale di
riequilibrio prima e Fondo di solidarieta comunale poi), non solo legati al processo di razionalizzazione della spesa
pubblica (la cosiddetta spending review). Ai tagli gia previsti dai DD.LL. 95/2012 e 66/2014, la legge di stabilita 2015
ha previsto un nuovo taglio di oltre 1,2 miliardi sul Fondo di solidarietd comunale che, dal 2015, non viene piu
alimentato da risorse statali bensi sono i comuni a cedere una quota di propria IMU allo Stato. Nei fatti quindi, ancora
prima del completamento del processo di revisione della spesa attraverso i costi e fabbisogni standard, tutta la
perequazione fiscale dei comuni viene finanziata dai comuni stessi attraverso il fondo di solidarieta comunale, che
preleva una quota di gettito perché venga redistribuito in funzione della capacita fiscale (gettito IMU/TASI stimato ed
effettivo);

 della modifica delle fonti di finanziamento tributarie (IMU, Stato/TASI) e la modifica dell'imposizione IMU (esenzioni
sui fabbricati rurali strumentali, fabbricati merce, AIRE, esenzione abitazioni principali, agevolazioni immobili locati a
canone concordato o concessi in comodato gratuito a parenti in linea retta entro il primo grado, imbullonati) che ha
privato i comuni di una quota consistente del gettito IMU senza che la stessa venga adeguatamente neutralizzata dai
trasferimenti compensativi, in quanto basati su stime mai supportate dagli effettivi incassi.

Tutto cid ha spesso condotto i comuni a garantire I'equilibrio economico finanziario attraverso entrate di tipo straordinario
non ricorrenti (oneri di urbanizzazione, recupero evasione tributaria, ecc.), ovvero ad accertamenti di entrate di dubbia e difficile
esazione che, mantenuti in bilancio, hanno condotto a croniche difficolta di cassa e a dissesti latenti. Su questo versante
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decisivo & stato [intervento della riforma dell'ordinamento contabile contenuta nel D.Lgs. n. 118/2011, che da un lato
impedisce I'accertamento di entrate future, rafforzando la valutazione preventiva e concomitante degli equilibri di bilancio
dall'altro I'accertamento e limpegno di obbligazioni inesistenti, riducendo in maniera consistente I'entita dei residui attivi e
passivi. In prospettiva quindi, complici anche i vincoli di finanza pubblica, i comuni dovranno fare i conti con una certa e
consistente riduzione di risorse a disposizione.

La manovra di Bilancio del comune, sia per I'anno in corso che nella prospettiva triennale, continua a dover affrontare
I'andamento divergente tra la dinamica delle entrate non in crescita, se non in misura limitata, ed il mantenimento delle attivita
necessarie per garantire il volume dei servizi necessari alla citta, in un contesto di progressiva riduzione e razionalizzazione
della spesa. Le entrate da tributi comunali (Addizionale) sono piu sensibili agli effettivi andamenti dei valori dei redditi e dei
patrimoni, quasi tutte le altre entrate non sono collegate alla crescita dei prezzi. Le spese, invece, pur a fronte delle azioni di
contenimento programmate, tendono a crescere sia per la dinamica inflattiva, per quanto contenuta, che alla necessita di
sviluppo dei servizi, a sua volta collegata alla crisi economica e occupazionale. Per questo, nel rispetto delle esigenze di
erogazione dei servizi ritenuti indispensabili per la collettivita, sara necessario proseguire in una politica di
razionalizzazione delle spese, con particolare riguardo a quelle discrezionali e a quelle per 'ammortamento dei
prestiti, con la priorita di non dover ricorrere, se non in via residuale, ad inasprimenti della pressione fiscale e tributaria locale;
infatti, dopo il blocco a partire dal 2016 dell'aumento di aliquote e tariffe per i tributi locali, con decorrenza dal 1 gennaio 2019
é stata reintrodotta la possibilita per i Comuni di utilizzare la leva dell’aumento dei tributi per sopperire alle esigenze di bilancio.

1.3 Analisi delle risorse

1.3.1 Entrate correnti di natura tributaria, contributiva e perequativa (Titolo 1.00)

Evoluzione delle entrate tributarie (si riportano i dati riferiti al triennio 2025-2027)

PREVISIONI DEFINITIVE
DELL'ANNO PRECEDENTE
[QUELLO CUI SI RIFERISCE IL

RESIDUI PRESUNTI AL
TERMINE DELL'ESERCIZIO
PRECEDENTE QUELLO CUI
S| RIFERISCE IL BILANCIO

TITOLO

TIPOLOGIA DENOMINAZIONE

PREVISIONI ANNO
2025

PREVISIONI ANNO | PREVISIONI ANNO

Titolo 1 Entrate correnti di natura tributaria, contributiva e perequativa

1.0101 Tipologia 101: Imposte, tasse e proventi 2.914.931,50 previsione di competenza 7.733.174,75 8.112.756,00 8.262.756,00 8.292.756,00
assimilati previsione di cassa 7.838.562,00 9.924.920,00
1.0102 Tipologia 102: Tributi destinati al 0,00 previsione di competenza 0,00 0,00 0,00 0,00
finanziamento della sanita (solo per le previsione di cassa 0.00 0.00
Regioni) ’ ’
1.0103 Tipologia 103: Tributi devoluti e regolati 0,00 previsione di competenza 0,00 0,00 0,00 0.00
alle autonomie speciali (solo per le previsione di cassa 0.00 0.00
Regioni) ) !
1.0104 Tipologia 104: Compartecipazioni di tributi 0,00 previsione di competenza 0,00 0,00 0,00 0,00
previsione di cassa 0,00 0,00
1.0301 Tipologia 301: Fondi perequativi da 86.062,26 previsione di competenza 2.105.000,00 2.125.000,00 2.130.000,00 2.135.000,00
Amministrazioni Centrali previsione di cassa 1.970.787.00 1.089.956,00
1.0302 Tipologia 302: Fondi perequativi dalla 0,00 previsione di competenza 0,00 0,00 0,00 0,00
Regmne o Provincia autonoma (solo per previsione di cassa 0,00 0,00
Enti locali)
Totale Titolo1  Entrate correnti di natura tributaria, 3.000.99376 previsione di competenza 9.838.174,75 10.237.756,00 10.392.756,00 10.427.756,00
contributiva e perequativa previsione di cassa 9.809.349,00 11.914.876,00

La legge 27 dicembre 2019, n. 160 (Legge di Bilancio 2020) & intervenuta in maniera molto importante sui tributi locali
apportando una serie novita di grandissimo rilievo, comportanti un grande sforzo di aggiornamento normativo, per la
predisposizione degli atti propededutici alla gestione delle entrate tributarie, per la definizione di nuovi rapporti con i contribuenti
€ con i concessionari.
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La legge 160/2019 (art.1, commi 738 — 783) ha disposto il superamento di IMU e TASI introdotte dalla legge 27 dicembre
2013, n. 147, sostituendo i due tributi con una nuova IMU che incorpora anche il carico tributario della TASI. La fusione dei
due tributi locali risponde all'esigenza di eliminare la duplicazione di tasse sulla stessa base imponibile. Il nuovo tributo € gia
in vigore dal1 gennaio 2020.

Sono rimasti invariati i moltiplicatori che contribuiscono a determinare il valore imponibile degli immobili soggetti a IMU e
modificate le aliquote base. Anche la nuova IMU non si applica agli immobili non di lusso (ossia iscritti in catasto nella categorie
dalla A/2 alla A/7) adibiti ad abitazione principale e relative pertinenze, e alle fattispecie alla stessa equiparate. Le tipologie di
immobili esenti nella vecchia IMU, quali beni merce e fabbricati rurali strumentali sono soggette, alla nuova IMU, con le stesse
aliquote base TASI. Per gli immobili ad uso produttivo (iscritti in catasto nella categoria D) permane la riserva allo Stato della
quota di aliquota pari al 7,6 per mille. La struttura del nuovo tributo ricalca la vecchia IMU con alcuni chiarimenti che gia
necessitavano nel tributo precedente.

Il Bilancio di previsione dellEnte dal 2020 non prevede pil pertanto la TASI in entrata ordinaria, rimanendo presente solo per
la riscossione residuale a seguito dell'attivita di accertamento per gli anni di imposta dal 2015 al 2019.

A decorrere dal 2021, con la medesima Legge n.160/2019, vi € stata anche l'introduzione del Canone Unico Patrimoniale (che
sostituisce i Diritti sulle pubbliche affissioni, I'lmposta sulla pubblicita e la Tassa per I'occupazione di spazi ed aree pubbliche).
Il Canone Unico Patrimoniale, predisposto sulla base del relativo Regolamento, prevede un’entrata stabilita ad invarianza di
aliquote corrispondenti e sulla base delle serie storiche degli ultimi anni.

La concessione del servizio di gestione, accertamento, riscossione ordinaria e coattiva del Canone Unico Patrimoniale é stata
affidata alla ditta ICA s.r.l.

Gettito IMU anno 2024 (incassi provvisori)

Codice tributo TOTALE

TOTALE INCASSILORDI | 3.547.556,18

ANNO IMPOSTA 2024
RECUPERO X
ALIM. FSC 2024

TOTALI INCASSI NETTI
(provvisori)

549.556,18

2.998.000,00

Previsione iniziale IMU 2025: Euro 3.010.000,00

La valutazione del gettito & stata disposta considerando, per il periodo 2025-2027, aliquote invariate rispetto allanno
precedente.
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Aliquote e detrazioni nuova IMU 2025

DUP 2025-2027

Tipologia Aliquotal detrazione
Aliquota ridotta abitazione principale (solo cat. A/1, A/§ e A/9) 6 per mille
Aliquota ordinaria 10 per mille
Terreni agricoli 10 per mille
Aree edificabili 10 per mille
Fabbricati categoria catastale D5 10,6 per mille
Fabbricati categoria catastale D diversi da D5 10,3 per mille
Unita immobiliari censite nella categoria catastale A (con esclusione della categoria A/10) e nella
categoria catastale C6, qualora non si tratti di unita adibite ad abitazione principale e relative
pertinenze
10,3 per mille
unita immobiliari censite nelle categorie catastali C1, C2 e C3 utilizzate direttamente dal soggetto
passivo per lo svolgimento della propria attivita produttiva ovvero concesse in locazione per
I'esercizio di attivita produttive 9,5 per mille
unita immobiliari a destinazione abitativa, comprese le pertinenze, concesse in comodato gratuito
fra parenti in linea retta di primo grado (genitori e figli) che vi dimorano abitualmente e che vi hanno
la residenza anagrafica 8,5 per mille
unita immobiliari a destinazione abitativa, comprese le pertinenze, concesse in comodato gratuito fra
parenti in linea retta di primo grado (genitori e figli) che vi dimorano abitualmente e che vi hanno la
residenza anagrafica, limitatamente al caso di scambio reciproco degli stessi e solo se entrambi i
soggetti possiedono quest’” unica unita immobiliare nel territorio comunale 5,0 per mille
alloggi, e loro pertinenze, regolarmente assegnati dagli ex Istituti autonomi per le case popolari
(IACP) o dagli enti di edilizia residenziale pubblica, comunque denominati, aventi le stesse finalita
degli IACP 5,0 per mille
Detrazione per abitazione principale (solo cat. A/1, A/8 e A/9) € 200,00
Abitazione principale e relative pertinenze (solo cat. da A/2 ad A/7) esenti
Fabbricati rurali strumentali 1,0 per mille
Fabbricati-merce 2,5 per mille
Altri immobili 0,00
Gettito nuova IMU 2025-2027 ad aliquote vigenti e con sforzo fiscale
descrizione 2025 2026 2027
GETTITO IMU ad aliquote invariate 3.010.000,00 3.020.000,00 3.020.000,00
Trattenuta per alimentazione FSC 549.556,18 549.556,18 549.556,18

GETTITO IMU LORDO

3.559.556,18

3.569.556,18

3.569.556,18

Tali importi inglobano la TASI che, nel 2019, aveva una previsione definitiva di Euro 31.000,00.
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TARI.

La legge 27 dicembre 2013 n. 147 nellambito della IUC (Imposta Unica Comunale) ha introdotto, con IMU e TASI, il tributo sulla
componente relativa alla gestione dei rifiuti (TARI) in sostituzione della TARES. L’ art. 1, comma 738, della legge 27 dicembre 2019 n. 160,
ha abolito la IUC ad eccezione delle disposizioni relative alla tassa sui rifiuti (TARI).

L'art. 1, comma 527, della Legge 27 dicembre 2017 n. 205 ha assegnato all’Autorita di Regolazione per 'Energia Reti e Ambienti (ARERA)
precise funzioni di regolazione e controllo in materia di “predisposizione ed aggiornamento del metodo tariffario per la determinazione dei
corrispettivi del servizio integrato dei rifiuti e dei singoli servizi che costituiscono attivita di gestione, a copertura dei costi di esercizio e di
investimento, compresa la remunerazione dei capitali, sulla base della valutazione dei costi efficienti e del principio del “chi inquina paga”;
Con deliberazioni n. 443 e 444 del 31 ottobre 2019 ARERA ha definito i criteri di riconoscimento dei costi efficienti di esercizio e di
investimento del servizio integrato dei rifiuti e le disposizioni in materia di trasparenza nel servizio di gestione dei rifiuti urbani e assimilati.
A decorre dal 1° gennaio 2020 i Piani Economico - Finanziari del servizio di igiene ambientale dovevano essere redatti sulla base dei
suddetti criteri.

ARERA, con deliberazione n. 363 del 3 agosto 2021, ha definito i criteri di riconoscimento dei costi efficienti di esercizio e di investimento
per il secondo periodo regolatorio 2022/2025, adottando il nuovo Metodo Tariffario Rifiuti (MTR-2) da applicarsi dal 1° gennaio 2022.

I relativo Piano Economico Finanziario era gia stato approvato con delibera di Consiglio Comunale n.20 del 28 aprile 2022 e riguardava le
annualita 2022-2025. Per quanto concerne il 2024, vi era la previsione di costi da riconoscere al Soggetto Gestore (A.S.M. s.r.l.) per Euro
2.420.002,20.

Sempre ARERA, con deliberazione n. 389 del 3 agosto 2023, ha stabilito i principi per 'aggiornamento biennale (2024-2025) del Metodo
Tariffario Rifiuti (MTR-2);

Le tariffe della TARI per il 2024 ed il relativo P.E.F. (2024-2025) sono stati aggiornati con i principi stabiliti da ARERA, con la sopra citata
deliberazione n. 389 del 3 agosto 2023 e sono stati approvati con atto del Consiglio Comunale n. 31 del 29 aprile 2024; in via provvisoria,
per la costruzione dei capitoli di Bilancio in entrata ed in spesa per il triennio 2025-2027 & stato quindi utilizzato il P.E.F. 2024-2025,
considerando il 2025 (il valore da utilizzare, in entrata, per il calcolo delle tariffe € pari ad Euro 2.331.756,00, mentre, in spesa, il
riconoscimento al soggetto gestore — A.S.M. s.r.l. & pari ad Euro 2.304.522,00 ). Pertanto si dovra procedere, nell'eventualita, alle opportune
variazioni di Bilancio.

Per 'anno 2025, & prevista una riduzione, ai sensi dell'art. 1, comma 660, della Legge 147/2013, per le utenze non domestiche, quantificata
in € 50.000,00.

Addizionale comunale IRPEF
Per gli esercizi 2025-2027 & prevista I'applicazione dell'addizionale Irpef comunale nella misura unica dello 0,80% per tutte le fasce di
reddito, con una soglia di esenzione pari a 17.000,00 Euro, in diminuzione rispetto al precedente esercizio (pari a 20.000,00 Euro); questo

per far fronte al’aumento generalizzato delle varie voci in spesa (utenze, spese in area sociale, nuovo contratto dei dipendenti, ecc.).

Il gettito previsto, per il 2025, & di Euro 2.330.000,00 sulla base di simulazioni effettuate sul portale del Federalismo Fiscale.

Trasferimenti erariali ed attribuzione di risorse

E’ stato stimato in Euro 2.125.000,00 , considerando:

la dotazione del fondo di solidarieta comunale, che ammonta ad Euro 1.698.077,01. Tale somma non tiene per6 ancora conto dell'aumento
della dotazione previsto dalla legge di bilancio 2025.

la compensazione a ristoro dei Comuni per i maggiori oneri delle indennita degli Amministratori di cui allart.1, comma 586, Legge n.
234/202, gia previsti in spesa per Euro 62.591,04;

la progressiva riassegnazione al Fondo delle risorse derivanti dalla cessazione della operativita del taglio del D.L. n. 66/2014;
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- non sono ancora quantificati:

Il fondo speciale per I'equita del livello dei servizi (contributo di cui all'art. 1, comma 496, lett. a), legge 213/2023 - servizi sociali R.S.O.-
D.P.C.M. in corso di approvazione; contributo di cui all'art. 1, comma 496, lett. b), legge 213/2023 - trasporto persone con disabilita — D.M.
in corso di approvazione; contributo di cui all'art. 1, comma 496, lett. c), legge 213/2023 - incremento posti disponibili negli asili nido — D.M.
in corso di approvazione;

i trasferimenti compensativi per minori introiti Addizionale I.R.P.E.F.

il contributo per ristoro gettito TASI per finanziamento piani di sicurezza (art 1, comma 892, Legge n. 145/2018);

i trasferimenti compensativi TASI per immobili costruiti e destinati alla vendita non locati (art 7, comma 2bis, D.L. n.34/2019);

il 5 per mille erogato a favore del Comune di Codogno;

i trasferimenti compensativi IMU (art. 3, D.L. n. 102/13 e D.M. n. 20/06/2014, art. 1, commi 707, 708, 711, Legge n. 147/2013 e art. 1,
comma 21, Legge n. 208/15);

eventuali altri trasferimenti compensativi (ancora da quantificare): es. fondo per la tutela e la legalita degli amministratori vittime di atti
intimidatori, spese sociali per esigenze di giustizia minorile, fondo per il contrasto della poverta alimentare a scuola

Come trasferimenti di carattere straordinario risultano essere previsti anche Euro 19.902,89 afferenti il contributo per criticita gettito IMU e
TASI (art. 1, c. 892bis, Legge n.145/18).

Tale previsione dovra con ogni probabilita essere rivista a seguito delle definitive assegnazioni che saranno comunicate nel corso del 2025
dal Ministero dell'Interno (Finanza Locale).

Andamento 2023-2024 e previsione 2025-2027* dei trasferimenti erariali ordinari

Descrizione 2023 2024 2025 2026 2027
(accertamento) | (provvisorio)
Trasferimenti erariali ed attribuzione 2.078.127,80 2.103.963,98 | 2.125.000,00 | 2.130.000,00| 2.135.000,00

di risorse

* La previsione sara necessariamente rivista a seguito delle definitive assegnazioni che saranno comunicate nel corso del
2023 dal Ministero dell'Interno (Finanza Locale).

Risorse relative al recupero dell’evasione tributaria. Le entrate relative al recupero dell'evasione tributaria sono previste,
nel 2025-2027 come riassunte nella tabella seguente.

Previsione entrate da recupero evasione

TRIBUTO 2025 2026 2027
IMU recupero evasione 320.000,00 350.000,00 350.000,00
ICI recupero evasione 5.000,00 = =
TASI recupero evasione 5.000,00 = =
TARES/TARI recupero evasione 110.000,00 140.000,00 140.000,00
TOTALE 440.000,00 490.000,00 490.000,00
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1.3.2 Trasferimenti correnti (Titolo 2.00)

DUP 2025-2027

Evoluzione delle entrate da trasferimenti correnti (si riportano i dati riferiti al triennio 2025-2027)

RESIDUI PRESUNTI AL PREVISIONI DEFINITIVE
TITOLO DENOMINAZIONE TERMINE DELL'ESERCIZIO DELL'ANNG PRECEDENTE
TIPOLOGIA PRECEDENTE QUELLO CUI QUELLO CUISI RIFERISCE IL
S| RIFERISCE IL BILANCIO BILANCIO PREVISzluozh:il ANNO | PREVISIONI ANNO | PREVISIONI ANNO
Titolo 2 Trasferimenti correnti
2.0101 Tipologia 101: Trasferimenti correnti da 431.186,73  previsione di competenza 1.050.023,00 925.566,12 725.263,92 7205.263,92
Amministrazioni pubbliche previsione di cassa 1.151.246,00 1.221.076,00
2.0102 Tipologia 102: Trasferimenti correnti da 0,00 previsione di competenza 0,00 0,00 0,00 0,00
Famiglie previsione di cassa 0,00 0,00
2.0103 Tipologia 103: Trasferimenti correnti da 71.736,00 previsione di competenza 88.000,00 0,00 0,00 0,00
Imprese previsione di cassa 88 600,00 64.562,00
2.0104 Tipologia 104: Trasferimenti correnti da 1.700,00 previsione di competenza 1.200,00 1.200,00 1.200,00 1.200,00
Istituzioni Sociali Private previsione di cassa 1.900,00 2.610,00
2.0105 Tipologia 105: Trasferimenti correnti 0,00 previsione di competenza 0,00 0,00 0,00 0,00
dall'Unione europea e dal Resto del Mondo previsione di cassa 0.00 0,00
Totale Titolo2  Trasferimenti correnti 50462273 previsione di competenza 1.139.223,00 926 766,12 726 463,92 726.463,92
previsione di cassa 1.241.746,00 1.288.248,00

1.3.3 Entrate extra-tributarie (Titolo 3.00)

Evoluzione delle entrate extra-tributarie (si riportano i dati riferiti al triennio 2025-2027)

RESIDUI PRESUNTI AL PREVISIONI DEFINITIVE
TITOLO DENOMINAZIONE TERMINE DELL'ESERCIZIO DELL'ANNO PRECEDENTE
TIPOLOGIA PRECEDENTE QUELLO CUI [QUELLO CUI $I RIFERISCE IL
S| RIFERISCE IL BILANCIO NCIO PREVISZIS;;.I ANNO | PREVISIONI ANNO | PREVISIONI ANNO
Titolo 3 Entrate extratributarie
3.0100 Tipologia 100: Vendita di beni e servizi e 708.376,17 previsione di competenza 2126 267 35 2.313.290,00 2.410.290,00 2.368.290,00
proventi derivanti dalla gestione dei beni previsione di cassa 2.111.621.35 2.690.701,00
3.0200 Tipologia 200: Proventi derivanti dall'attivita 857.330,67 previsione di competenza 277.500,00 288.000,00 288.000,00 288.000,00
di con!r_ollo € repressione delle irregolarita previsione di cassa 337.838,00 690.048,00
e degliilleciti
3.0300 Tipologia 300: Interessi attivi 0,00 previsione di competenza 0,00 0,00 0,00 0,00
previsione di cassa 0,00 0,00
3.0400 Tipologia 400: Altre entrate da redditi da 255.000,00 previsione di competenza 39898031 0,00 0,00 0,00
capitale previsione di cassa 817.100,00 229.500,00
3.0500 Tipologia 500: Rimbarsi e alfre entrate 198.668,73 previsione di competenza 486.057,24 543.700,00 532.140,00 532.750,00
correnti previsione di cassa 470.109,24 620.701,00
Totale Titolo 3  Entrate extratributarie 2.017.375,57 previsione di competenza 3.268.804,90 3.144.990,00 3.230.430,00 3.189.040,00
previsione di cassa 3.736.668,59 4.239.950,00

1.3.4 Entrate in conto capitale (Titolo 4.00)
Evoluzione delle entrate in conto capitale (si riportano i dati riferiti al triennio 2025-2027)

RESIDUI PRESUNTI AL PREVISIONI DEFINITIVE
TITOLO DENOMINAZIONE TERMINE DELL'ESERCIZIO DELL'ANNO PRECEDENTE
TIPOLOGIA PRECEDENTE QUELLO CUI QUELLO CUl S| RIFERISCE IL | opEvisioNI ANNO | PREVISIONI ANNO | PREVISIONI ANNO
S| RIFERISCE IL BILANCIO
2025 2027
Titolo 4 Entrate in conto capitale
40100 Tipologia 100: Tributi in conto capitale 0,00 previsione di competenza 0,00 0,00 0,00 0,00
previsione di cassa 0,00 0,00
4.0200 Tipologia 200: Contributi agli investimenti 6.288.392,51 previsione di competenza 6.957.599,23 963.900,20 £02.000,00 1.743.420,00
previsione di cassa 7.489.57912 3.368.289,00
4.0300 Tipolagia 300: Altri trasferimenti in conto 25394572 previsione di competenza 22254313 0,00 0,00 0,00
capitale previsione di cassa 31.635,00 155.227,00
4.0400 Tipologia 400: Entrate da alienazione di 0,00 previsione di competenza 257.520,00 75.000,00 750.000,00 57.000,00
beni materiali & immateriall previsione di cassa 253.520,00 67.500,00
4.0500 Tipologia 500: Altre entrate in conto 18.695,67 previsione di competenza 2.156.515,31 3.014.017.21 475.000,00 468.000,00
capitale previsione di cassa 523.008,73 662.049,00
Totale Titolo 4  Entrate in conto capitale 6.561.033,90 previsione di competenza 9.594.177 67 4.052.917 41 2.030.000,00 2.268.420,00
previsione di cassa 8.297.742,85 4.253.065,00
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1.3.5 Entrate da riduzione di attivita finanziarie (Titolo 5.00)
Evoluzione delle entrate da riduzione di attivita finanziarie (si riportano i dati riferiti al triennio 2025-2027)

DUP 2025-2027

RESIDUI PRESUNTI AL PREVISIONI DEFINITIVE
TITOLO DENOMINAZIONE TERMINE DELL'ESERCIZIO DELL'ANNO PRECEDENTE
TIPOLOGIA PRECEDENTE QUELLO CUI JQUELLO CUI SI RIFERISCE IL
e BILANGIO PREVlszlgzrg ANNO | PREVISIONI ANNO | PREVISIONI ANNO
Titolo 5 Entrate da ri di attivita’ ie
5.0100 Tipologia 100: Alienazione di attivita 0,00 previsione di competenza 0,00 0,00 0,00 0,00
finanziarie previsione di cassa 0,00 0,00
5.0200 Tipologia 200: Riscossione crediti di breve 0,00 previsione di competenza 0,00 0,00 0,00 0,00
termine previsione di cassa 0,00 0,00
5.0300 Tipologia 300: Riscossione crediti di 0,00 previsione di competenza 0,00 0,00 0,00 0,00
medio-lungo termine previsione di cassa 0,00 0,00
5.0400 Tipologia 400: Altre entrate per riduzione di 0,00 previsione di competenza 0,00 0,00 0,00 0,00
atlivita finanziarie previsione di cassa 0,00 0,00
Totale Titolo 5 Entrate da riduzione di attivita' 0,00 previsione di competenza 0,00 0,00 0,00 0,00
finanziarie 0,00 0,00

previsione di cassa

Alienazione di attivita finanziarie (Tip. 50.100)

Descrizione

ANNO 2025

ANNO 2026

ANNO 2027

TOTALE

1.3.6 Accensione di prestiti (Titolo 6.00)
Evoluzione delle entrate da accensione di prestiti (si riportano i dati riferiti al triennio 2024-2026)

RESIDUI PRESUNTI AL PREVISIONI DEFINITIVE
TITOLO DENOMINAZIONE TERMINE DELL'ESERCIZIO DELL'ANNO PRECEDENTE
TIPOLOGIA PRECEDENTE QUELLO CUI JQUELLO CUI SI RIFERISCE IL
S| RIFERISCE IL BILANCIO BILANCIO PREVISZI:]J?-I‘;I ANNO | PREVISIONI ANNO | PREVISIONI ANNO
Titelo 6 Accensione prestiti
6.0100 Tipologia 100: Emissione di titoli 0,00 previsione di competenza 0,00 0,00 0,00 0,00
obbligazionari previsione di cassa 0,00 0,00
6.0200 Tipologia 200: Accensione prestiti a breve 0,00 previsione di competenza 0,00 0,00 0,00 0,00
fermine previsione di cassa 0,00 0,00
6.0300 Tipologia 300: Accensione mutui e altri 0,00 previsione di competenza 0,00 0,00 0,00 0,00
finanziamenti a medio lungo termine previsione di cassa 0.00 0,00
6.0400 Tipologia 400: Altre forme di indebitamento 0,00 previsione di competenza 0,00 0,00 0,00 0,00
previsione di cassa 0,00 0,00
Totale Titolo 6  Accensione prestiti 0,00 previsione di competenza 0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00

previsione di cassa

Elenco mutui che si prevede di contrarre nel periodo considerato

Descrizione

ANNO 2025

ANNO 2026

ANNO 2027

TOTALE

1.3.7 Anticipazioni da istituto tesoriere (Titolo 7.00)
Evoluzione delle entrate per anticipazioni da istituto tesoriere (si riportano i dati riferiti al triennio 2022-2024)

RESIDUI PRESUNTI AL PREVISIONI DEFINITIVE
TITOLO DENOMINAZIONE TERMINE DELL'ESERCIZIO DELL'ANNG PRECEDENTE
TIPOLOGIA PRECEDENTE QUELLO CUI QUELLO CUI 31 RIFERISCE L | prEVISIONI ANNO | PREVISIONI ANNO | PREVISIONI ANNO
SI RIFERISCE IL BILANCIO 5028
Titolo 7 Anticipazioni da istituto tesoriere/cassiere
7.0100 Tipalogia 100: Anticipazioni da istituto 0,00 previsione di competenza 2.500.000,00 4.500.000,00 4.500.000,00 4.500.000,00
tesoriere/cassiere previsione di cassa 2.000.000,00 1.350.000,00
Totale Titolo 7  Anticipazioni da istituto 0,00 previsione di competenza 2.500.000,00 4.500.000,00 4.500.000,00 4.500.000,00
tesoriere/cassiere 2.000.000.00 1.350.000.00

previsione di cassa
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La capacita di far fronte al pagamento delle obbligazioni passive con risorse proprie rappresenta un importante indicatore di
stabilita finanziaria del bilancio. Per superare temporanee carenze di liquidita I'ordinamento prevede:
o art. 195 del Tuel: la possibilita di utilizzare in termini di cassa entrate aventi specifica destinazione, vincolando una
corrispondente quota dell’anticipazione di tesoreria;
o art. 222 del Tuel: la possibilita di ottenere anticipazioni dal Tesoriere comunale, nei limiti dei 5/12 delle entrate correnti
accertate nel penultimo esercizio precedente.

Limite anticipazione di tesoreria

Descrizione Importi
Entrate tributarie 10.008.394,56
Entrate da trasferimenti correnti 823 254,20
Entrate extra-tributarie 3.892.807,21
TOTALE ENTRATE CORRENTI 2023 14.724.455,97
Limite anticipazione di tesoreria art. 222 del Tuel (5/12) 6.135.189,99

Indirizzi generali in materia di tributi e tariffe dei servizi

La politica tributaria e tariffaria di un ente costituisce uno snodo fondamentale nell’ambito delle decisioni sul bilancio, tenuto
conto anche del conseguente impatto sociale del livello di tassazione. Del resto, I'obiettivo di garantire i principi costituzionali
dell'equita e della capacita contributiva da un lato e la necessita di reperire le risorse per il finanziamento dei servizi alla
collettivita e al territorio, richiedono scelte attente e ponderate, frutto di un difficile lavoro di mediazione delle diverse istanze.
Tale difficolta viene ulteriormente acuita da un quadro normativo assolutamente instabile, soprattutto per le decisioni del
legislatore in ordine alla tassazione sulla prima casa. Le scelte in ordine alla determinazione dei tributi e delle tariffe dei servizi
comunali risentono in maniera decisa di alcuni fattori:

a) il fabbisogno di spesa per la realizzazione dei singoli programmi;

b) I'ammontare delle risorse provenienti dallo Stato;

c) illivello di compliance dei cittadini in ordine al concorso alle spese locali.

Le scelte del’amministrazione in materia di tributi e tariffe

| tributi locali rappresentano la principale voce di entrata del bilancio comunale quindi si ritiene essenziale attivare tutte
le procedure necessarie per contrastare eventuali fenomeni di evasione e/o elusione dei medesimi. Fondamentale il
monitoraggio costante dello stato della riscossione sostenendo procedure che agevolino il recupero nella fase antecedente
la riscossione coattiva.

Nell’ambito delle possibilita consentite dalle disposizioni normative vigenti, si ricerchera una maggiore razionalizzazione
dell’imposizione tributaria con particolare riguardo al tributo sui rifiuti. Si rimanda alle considerazioni svolte alle pagine
precedenti.

Indirizzi sul ricorso all’indebitamento per il finanziamento degli investimenti

Le risorse proprie e quelle trasferite rappresentano le fonti “privilegiate” di finanziamento degli investimenti, in
quando non determinano oneri a carico del bilancio comunale. Esse tuttavia possono non rivelarsi sufficienti per garantire
la realizzazione delle opere pubbliche necessarie allo sviluppo del territorio. Il ricorso al debito costituisce un canale alternativo
al finanziamento degli investimenti che, determinando oneri futuri connessi al rimborso del prestito e dei relativi interessi, viene
ammesso in forma ridotta, anche tenuto conto delle implicazioni sul pareggio di bilancio.
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Nel rinviare alla sezione strategica I'analisi dell'indebitamento del comune, si riporta di seguito il prospetto inerente la situazione

dell’ente in ordine alla capacita di indebitamento:

Evoluzione capacita di indebitamento (si riportano i dati riferiti al triennio 2025-2027)

ENTRATE RELATIVE Al PRIMI TRE TITOLI DELLE ENTRATE COMPETENZA | COMPETENZA | COMPETENZA
(rendiconto penultimo anno precedente quello in cui viene prevista l'assunzione dei
mutui), ex art. 204, ¢. 1 del D.L.gs. N. 267/2000 ANNO 2025 | ANNO2026 | ANNO 2027
1) Entrate correnti di natura tributaria, contributiva e perequativa (Titolo [) (+)] 10.008.394,56] 10.008.394,56| 10.008.394,56]
2) Trasferimenti correnti (titolo 1) (+) 823.254,20 823.254,20 823.254,20,
3) Entrate extratributarie (titolo IIl) (+)] 3.892.807.21] 3.892.807.21] 3.892.807.21
TOTALE ENTRATE PRIMI TRE TITOLI 14.724.455,97| 14.724.455,97| 14.724.455,97
SPESA ANNUALE PER RATE MUTUI/OBBLIGAZIONI
Livello massimo di spesa annuale(1) (+) 1.472.44560] 1.472.44560] 1.472.445,60
Ammontare interessi per mutui, prestiti obbligazionari, aperture di credito e garanzie di cui
all'articolo 207 del TUEL autorizzati fino al 31/12/2024(2) ) 228,00 129.00 50.00
Ammontare interessi per mutui, prestiti obbligazionari, aperture di credito e garanzie di cui
all'articolo 207 del TUEL autorizzati nell'esercizio in corso () 0,00 0,00 0,00
Contributi contributi erariali in c/interessi su mutui (+) 0,00 0,00 0,00
Ammontare interessi riguardanti debiti espressamente esclusi dai limiti di indebitamento (+) 0,00 0.00 0,00,
Ammeontare dispenibile per nuovi interessi 1.472.217,60] 1.472.316,60] 1.472.395,60
TOTALE DEBITO CONTRATTO
Debito contratto al 31/12/esercizio precedente (+) 142.443,18 120.608,18 105.608,18
Debito autorizzato nell'esercizio in corso (+) 0,00 0,00 0,00
TOTALE DEBITO DELL'ENTE 142.443,18 120.608,18 105.608,18
DEBITO POTENZIALE
Garanzie principali o sussidiarie prestate dall'Ente a favore di altre Amministrazioni 0,00 0,00 0,00
pubbliche e di altri soggetti
di cui, garanzie per le quali & stato costituito accantonamento 0,00 0,00 0,00
Garanzie che concorrono al limite di indebitamento 0,00 0,00 0,00

Indirizzi in materia di indebitamento

futuro.

Non si ritiene, per il momento, di ricorrere all’indebitamento, salvo situazioni che si dovessero presentare in

4, Verifica equilibrio anni 2025-2027

Con la Legge di Bilancio 2019 i precedenti vincoli di finanza pubblica sono stati superati.

Gli equilibri richiesti dal comma 6 dell'art.162 del TUEL sono cosi assicurati (in questa fase vengono riportate le previsioni

2025-2027):
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COMPETENZA
ANNO DI
EQUILIBRIO ECONOMICO-FINANZIARIO RIFERIMENTO Cgm:gTonggﬁ CgmgTonfggﬁ
DEL BILANCIO
2025
Fondo di cassa all'inizio dell'esercizio 2.234.967.84
A) Fondo pluriennale vincolato per spese correnti (+) 112.727.41 0.00 0,00
Q1) Fondo pluriennale vincolato per spese titolo 2.04 Altri (+) 0,00 0,00 0,00
trasferimenti in conto capitale iscritto in entrata
AA) Recupero disavanzo di amministrazione esercizio precedente (=) 0,00 0,00 0,00
B) Entrate titoli 1.00 - 2.00 - 3.00 (+) 14.309.512,12| 14.349.649,92| 14.343.259,92
di cui per estinzione anticipata di prestiti 0,00 0,00 0,00
C) Entrate Titolo 4.02.06 - Contributi agli investimenti direttamente
0,00 0,00 0,00

destinati al rimborso dei prestiti da amministrazioni pubbliche

D)Spese Titolo 1.00 - Spese correnti

14.400.404,53

14.443.649,92

14.482.259,92

di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00
fondo crediti di dubbia esigibilita 524 .597.61 539.884.42 540.401.98
E) Spese Titolo 2.04 - Trasferimenti in conto capitale (5) (-) 0,00 0,00 0,00
di cui fondo pluriennale vincolato 0.00 0,00 0,00
F) Spese Titolo 4.00 - Quote di capitale amm.to dei mutui e prestiti (-) 21.835,00 15.000,00 10.000,00
obbligazionari
di cui per estinzione anticipata di prestiti 0.00 0.00 0,00
di cui Fondo anticipazioni di liquidita 0.00 0,00 0,00
G) Somma finale (G=A+Q1-AA+B+C-D-E-F) 0,00 -109.000,00 -149.000,00
ALTRE POSTE DIFFERENZIALI, PER ECCEZIONI PREVISTE DA NORME DI LEGGE E DA PRINCIPI CONTABILI, CHE HANNO EFFETTO
SULL’EQUILIBRIO EX ARTICOLO 162, COMMA 6, DEL TESTO UNICO DELLE LEGGI SULL'ORDINAMENTO DEGLI ENTI LOCALI
H) Utilizzo risultato di amministrazione presunto per spese correnti e (+) 68.618.60 0.00 0.00
per il rimborso di prestiti (2) ' ' '
di cui per estinzione anticipata di prestiti 0,00 0,00 0,00
1) Entrate di parte capitale destinate a spese correnti in base a
specifiche disposizioni di legge o dei principi contabili (+) 76.787.60 109.000,00 149.000,00
di cui per estinzione anticipata di prestiti 0,00 0,00 0,00
L) Entrate di parte corrente destinate a spese di investimento in
base a specifiche disposizioni di legge o dei principi contabili (-) 136.427.,00 0.00 0.00
M) Entrate da accensione di prestiti destinate a estinzione anticipata
dei prestiti (+) 0,00 0,00 0.00
EQUILIBRIO DI PARTE CORRENTE (3)
O=G+H+l-L+M 8.979,20 0,00 0.00
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COMPETENZA
ANNO DI
COMPETENZA COMPETENZA
EQUILIBRIO ECONOMICO-FINANZIARIO SIEFLEBR:HDI.EPT&?) ANNO 2026 ANNO 2027
2025
P) Utilizzo risultato di amministrazione presunto per spese di (+) 296.774.40 0.00 0.00
investimento (2)
Q) Fondo pluriennale vincolato per spese in conto capitale (+) 306.287.95 0.00 0.00
Q1) Fondo pluriennale vincolato per spese titolo 2.04 Altri ) 0,00 0.00 0,00
trasferimenti in conto capitale iscritto in entrata
J2) Fondo pluriennale vincolato per spese Titolo 3.01 Acquisizioni di (+) 0.00 0,00 0,00
attivita finanziarie iscritto in entrata
R) Entrate Titoli 4.00-5.00-6.00 (+) 4.052.917.41 2.030.000,00 2.268.420,00
C) Entrate Titolo 4.02.06 - Contributi agli investimenti direttamente
destinati al rimborso dei prestiti da amministrazioni pubbliche (-) 0.00 0.00 0,00
1) Entrate di parte capitale destinate a spese correnti in base a
specifiche disposizioni di legge o dei principi contabili (-) 76.787.60 109.000,00 149.000,00
S1) Entrate Titolo 5.02 per Riscossioni di crediti di breve termine (=) 0.00 0.00 0.00
S2) Entrate Titolo 5.03 per Riscossioni di crediti di medio-lungo _
termine (-) 0.00 0.00 0,00
T) Entrate Titolo 5.04 relative a Altre entrate per riduzioni di attivita
finanziaria (<) 0.00 0,00 0,00
L) Entrate di parte corrente destinate a spese di investimento in
base a specifiche disposizioni di legge o dei principi contabili (+) 136.427,00 0,00 0.00
M) Entrate da accensione di prestiti destinate a estinzione anticipata
dei prestiti (=) 0.00 0,00 0,00
U) Spese Titolo 2.00 - Spese in conto capitale (<) 4.724.598.,36 1.921.000,00 2.118.420,00
di cui fondo pluriennale vincolato 0.00 0.00 0.00
V) Spese Titolo 3.01 per Acquisizioni di attivita finanziarie (5) (<) 0.00 0.00 0.00
di cui fondo pluriennale vincolato 0.00 0,00 0,00
E) Spese Titolo 2.04 - Trasferimenti in conto capitale (5) (+) 0.00 0.00 0.00
di cui fondo pluriennale vincolato 0.00 0.00 0,00
EQUILIBRIO DI PARTE CAPITALE
-8.979.20 0.00 0,00
Z = P+Q-Q1+J2+R-C-1-81-S2-T+L-M-U-V+E
COMPETENZA
EQUILIBRIO ECONOMICO-FINANZIARIO A EN COMPETENZA COMPETENZA
N =S ANNO 2026 ANNO 2027
2025
J) Utilizzo risultato di amministrazione per l'incremento di attivita (+) 0.00
finanziarie
J1) Fondo pluriennale vincolato per incremento di attivita finanziarie (+) 0.00 0.00 0.00
iscritto in entrata
J2) Fondo pluriennale vincolato per spese Titolo 3.01 Acquisizioni di (+) 0.00 0.00 0.00
attivita finanziarie iscritto in entrata
S1) Entrate Titolo 5.02 per Riscossioni di crediti di breve termine (+) 0.00 0.00 0.00
S2) Entrate Titolo 5.03 per Riscossioni di crediti di medio-lungo (+) 0.00 0.00 0.00
T) Entrate Titolo 5.04 relative a Altre entrate per riduzioni di attivita
finanziaria (+) 0,00 0,00 0,00
X1) Spese Titolo 3.02 per Concessioni di crediti di breve termine (5) =) 0,00 0,00 0,00
di cui fondo pluriennale vincolato 0.00 0.00 0.00
X2) Spese Titole 3.03 per Concessioni di crediti di medio-lungo
termine (5) -) 0.00 0.00 0.00
di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0.00
Y) Spese Titolo 3.04 per Altre spese per acquisizioni di attivita
finanziarie (5) -) 0,00 0,00 0,00
di cui fondo pluriennale vincolato 0.00 0.00 0.00
EQUILIBRIO FINALE
W =0 +J+J1-J2+Z+S1+S2+T-X1-X2-Y 0.00 0.00 0.00
Saldo corrente ai fini della copertura degli investimenti pluriennali (4):
Equilibrio di parte corrente (O) 8.979.,20 0.00 0,00
Utilizzo risultato di amministrazione presunto per il finanziamento di (=) 68.618.60
spese correnti e del rimborso prestiti (H) al netto del fondo - :
anticipazione di liquidita
Equilibrio di parte corrente ai fini della copertura degli investimenti plur. -59.639.40 0.00 0.00
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Dimostrazione della coerenza delle previsioni di bilancio con gli strumenti urbanistici vig

Nel DUP deve essere data dimostrazione della coerenza delle previsioni di bilancio con gli strumenti urbanistici vigenti. Lo
sviluppo edilizio del territorio infatti influenza I'attivita di programmazione in quanto determina un gettito di entrata connesso ai
proventi per il rilascio dei permessi di costruire di cui all'art. 16 del DPR n. 380/2001. Tali oneri sono stati nel corso degli anni
una entrata “straordinaria’ sovente utilizzata dai comuni per finanziare spesa corrente, in forza delle specifiche deroghe
introdotte dal legislatore. L'attivita edilizia e i nuovi insediamenti abitativi e produttivi determinano, contestualmente, anche una
crescita nella domanda di servizi che nel medio periodo porta ad un aumento della spesa corrente da finanziare con il bilancio.

Piani e strumenti urbanistici vigenti

Descrizione SIINO Estremi atto
Piano di Governo del Territorio adottato Delibera Consiglio
si Comunale n.75 del
22.12.2011
Piano di Governo del Territorio approvato Delibera Consiglio
Si Comunale n.36 del
29.05.2012
Piano di fabbricazione no | -
Piano di edilizia economico popolare I
Industriale no | e
Piano degli insediamenti produttivi approvato Artigianale Contenutonel P.G.T. | = -
Commerciale Contenutonel P.G.T. | = -

Si specifica che:

- la Giunta Comunale, con deliberazione n. 130 del 28 giugno 2017, ha approvato I'atto di indirizzo per I'avvio del procedimento
di aggiornamento - revisione dello strumento di pianificazione e gestione del territorio comunale (P.G.T.);

- il Consiglio Comunale, con deliberazione n. 65 del 28 settembre 2017, ha preso atto degli indirizzi di cui sopra ed ha
formalmente avviato il procedimento di adeguamento/revisione del P.G.T. ai sensi dellart. 13 della Legge Regionale n.
12/2005;

- la Giunta Comunale, con deliberazione n. 222 del 23 ottobre 2017 ha istituito I'Ufficio di Piano (poi aggiornato con successivi
atti) per 'adeguamento/revisione del Piano di Governo del Territorio (P.G.T.) ed ha conferito I'incarico ed il coordinamento
degli adempimenti ad esso correlati, all'Unita di Progetto, ricorrendo alle professionalita interne al Settore Tecnico, incaricando
di procedere, ai sensi della vigente normativa in materia, all'affidamento degli incarichi a professionisti esterni relativamente
alle specifiche materie ed ai procedimenti settoriali (V.A.S. - Valutazione di Ambientale Strategica, valutazione della
componente idro-geologica, indagini relative alle componenti socio-economiche e alla mobilita del territorio comunale, diritto
amministrativo e urbanistico, informatizzazione e implementazione S.I.T., piano di zonizzazione acustica, del piano
commerciale di localizzazione delle mede e grandi strutture di vendita, Piano Urbano Generale dei Sottoservizi, ecc.).

Ad oggi, non ¢ stato ancora possibile concludere, per cause di forza maggiore e per il passato stato di emergenza sanitaria
dovuta al Covid19, tutti gli adempimenti necessari per addivenire all'adozione dell'aggiornamento/revisione del Piano di
Governo del Territorio.

Si segnalano comunque, gli adempimenti piu recenti posti in essere:

- con delibera di Giunta Comunale n. 29 del 14 febbraio 2022 e successiva declaratoria di Giunta Comunale n. 135 del 1
giugno 2022, sono stati ricostituiti I'Unita di progetto e I'Ufficio di Piano;

- il Consiglio Comunale con proprio atto n. 51 del 28 luglio 2022 ha approvato la convenzione per una collaborazione di ricerca
finalizzata allo sviluppo di studi e ricerche in materia urbanistica nell'ambito di aggiornamento/revisione del Piano di Governo
del Territorio (P.G.T.), sottoscritta dal Politecnico di Milano e il Comune di Codogno;

- con delibera di Giunta Comunale n. 11 del 16 gennaio 2023 & stato integrato I'Ufficio di Piano e riorganizzata I'Unita di
Progetto costituita da personale interno all’ente;
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- con delibera di Giunta Comunale n. 132 del 23 maggio 2023 si € preso atto della relazione redatta dal Politecnico di Milano
- Dipartimento di Architettura Ingegneria delle Costruzioni e Ambiente Costruito “Studi sulle dinamiche di trasformazione del
territorio. Ricerche per la costruzione delle strategie di sviluppo ambientale, sociale ed economico”, approvando la proposta
di aggiornamento dell'atto di indirizzo di questa Giunta Comunale (deliberazione n. 130 del 28 giugno 2017), finalizzata
allaggiornamento/revisione del Piano di Governo del Territorio.

5.1  Opere di urbanizzazione a scomputo

Ai sensi del principio contabile all. 4/2 al D.Lgs. n. 118/2011 (punto 3.11), gli oneri di urbanizzazione a scomputo delle opere
saranno rappresentati in bilancio solamente nei casi in cui la consegna delle opere & prevista dai documenti di programmazione
(DUP e Piano delle opere pubbliche).

Opere di urbanizzazione a scomputo

"C5 - P.E. 48/2004"

Piano attuativo Importo oneri di urbanizzazione a scomputo
ANNO 2025 2026 2027

PROGRAMMA INTEGRATO DI INTERVENTO AREA EX 1577093 000 000
FELIS|

PIANO DI LOTTIZZAZIONE COMMERCIALE /

DIREZIONALE DENOMINATO "P.A. 2B/A P.E. 239/08" 186.757,37 0,00 0.00
PROGRAMMA INTEGRATO DI INTERVENTO

DENOMINATO "P.A. 6B - P.E. 259/07" 858.020,97 0.00 0.00
PIANO DI LOTTIZZAZIONE RESIDENZIALE DENOMINATO 021 676,34 000 000

6. Laricognizione sullo stato di attuazione degli obiettivi

La Giunta ha approvato gli obiettivi strategici per I'anno 2024, con proprio atto n. 66 del 18 marzo 2024. Il Consiglio Comunale
ha proceduto alla salvaguardia degli Equilibri di Bilancio con atto n.39 del 4 luglio 2024. Si riportano, qui di seguito, i dati
conseguiti derivanti dalla rilevazione dello stato di attuazione degli obiettivi strategici a tutto il 2024. Gli obiettivi strategici per
il 2025-2027 sono contenuti nel presente D.U.P.
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MISSIONE 01

DUP 2025-2027

SERVIZI ISTITUZIONALI, GENERALI E DI GESTIONE
Amministrazione e funzionamento dei servizi generali, dei servizi statistici e informativi, delle attivita per lo sviluppo
dell'ente in una ottica di goverance e partenariato e per la comunicazione istituzionale. Amministrazione, funzionamento
e supporto agli organi esecutivi e legislativi. Amministrazione e funzionamento dei servizi di pianificazione economica in
generale e delle attivita per gli affari e i servizi finanziari e fiscali. Sviluppo e gestione delle politiche per il personale.
Interventi che rientrano nell'ambito della politica regionale unitaria di carattere generale e di assistenza tecnica.

INDIRIZZI STRATEGICI

OBIETTIVI STRATEGICI

RISULTATI ATTESI

GRADO DI

RAGGIUNGIMENTO DEGLI

Revisione Statuto e
regolamenti

Dotare I'Ente di uno Statuto
sempre aggiornato e di
regolamenti puntuali e
aggiornati in particolare per il
funzionamento di Consiglio e
Giunta Comunale

Fornire alla struttura e ai
cittadini regole chiare e
precise

Consentire agli organi di
governo di organizzare al
meglio i loro lavori.

OBIETTIVI

Obiettivo raggiunto:
Aggiornamento Regolamenti
effettuato e pubblicato

Promuovere la
semplificazione e
Pefficacia dell’azione
amministrativa

Garantire il flusso delle
informazioni e I'incrocio dei
dati (da e perle
amministrazioni pubbliche,
anche straniere, i gestori di
servizi pubblici e i privati
portatori di interessi legittimi)
anticipando ove possibile gli
indirizzi nazionali, ricorrendo
alle metodiche della
“smaterializzazione”.
Adeguare I'organizzazione
del lavoro e amministrativa
alle nuove metodiche.

Ridurre i servizi di sportello
fisico.

Migliorare I'efficacia
dell'azione amministrativa
grazie allincrocio delle
banche dati anagrafiche,
tributarie, ecc.

Attraverso i bandi PNRR di
digitalizzazione stanno
migliorando i processi di
condivisione delle banche dati
“nazionali” e i benefici ci
saranno per tutti i cittadini e gli
Enti Locali

Attraverso i fondi di questi bandi
¢ stato migliorato il sito e i due
portali online di presentazione
delle pratiche

Disponibilita’ emissione
certificati anagrafici dal sito

Offrire corrette
informazioni sull’attivita
dell’Ente

Dare piena attuazione al
concetto di trasparenza
intesa come accessibilita
totale: alle informazioni
concernenti ogni aspetto
dellorganizzazione, agli
indicatori relativi agli
andamenti gestionali e
all'utilizzo delle risorse per il
perseguimento delle funzioni
istituzionali,

Rendicontazione dell’'azione
pubblica nei confronti dei
cittadini in un’ottica di
prevenzione della corruzione
e per migliorare la
performance dell’Ente nei
confronti dei destinatari dei
servizi erogati

Ogni ufficio, per la sua parte di
competenza, si occupa di
implementare le proprie
informazioni e di renderle
accessibili.

Promozione delle

opportunita

pari

Creazione e promozione di
eventi, anche mediante la
partecipazione a Bandi, per
l'individuazione di politiche
comuni di sviluppo della
cultura di parita.

Promozione di azioni di
prevenzione della violenza
sulle donne attraverso la
lotta agli stereotipi da attuarsi
mediante la formazione nella

Perseguire la parita di
genere.

Prevenire la violenza sulle
donne

Valorizzare la presenza
femminile nella Citta
attraverso iniziative volte a
conoscere le problematiche
delle donne, a superare
discriminazioni e a
promuovere azioni di

E’ stato costruito il sistema per
la parita di genere per
I'ottenimento della certificazione
ad inizio 2025
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scuole, il sostegno alle
associazioni e realta esistenti
e l'introduzione di
testimonianze a ricordo del
valore delle donne.
Proseguo lavori della
Commissione per le Pari
Opportunita.

Creazione e promozione di
attivita che incidano nella
struttura del territorio per
favorire la tutela delle pari
opportunita con
individuazione di politiche
comuni di sviluppo ,
intervento nei luoghi di
lavoro, sviluppo di azioni di
prevenzione per quanto
concerne la violenza sulle
donne, iniziative di
informazione e
socializzazione nei luoghi
particolarmente frequentati
dalle donne

solidarieta verso il disagio
femminile.

Sostenere iniziative volte
alla crescita delle donne

Migliorare la gestione del
Patrimonio Immobiliare

Valorizzare, dal punto di
vista economico, il
patrimonio comunale
mediante la concessione a
terzi dei beni disponibili
Alienazione il patrimonio
immobiliare non piu utile alle
finalita istituzionali dell’'ente

Incrementare I'utilizzo di
spazi e aree di proprieta
comunale anche per un
maggior introito di risorse
finanziarie

Gli immobili disponibili sono per
la massima parte assegnati a
soggetti terzi in locazione. Si &
inoltre proceduto all’alienazione
della Cassinazza e dato
riscontro alle istanze tese alla
trasformazione del diritto di
superficie in proprieta con
conseguenti introiti per I'ente.

Valorizzare i servizi di
Informazione e
Comunicazione attraverso
un continuo
aggiornamento del sito
internet comunale e dei
canali social dell’Ente

Mantenere costantemente
aggiornati i canali ufficiali
principali (Sito, Facebook,
Twitter, YouTube, App
Codogno Smart) gestiti
dall’Ente.

Immediatezza nelle
comunicazioni verso i
cittadini e le imprese.
Raggiungimento della piu
ampia fascia di popolazione
possibile grazie alla
diversificazione della
tipologia dei canali utilizzati.

Il flusso di ricezione degli
awvisi/notizie/eventi da
pubblicare € a regime e una
unita di personale & dedicata in
via prioritaria a queste attivita
anche con tempi di
pubblicazione molto rapidi in
caso di urgenze

Facilitare I'accesso agli
uffici e ai servizi
principalmente per via
telematica

Mantenere un efficiente e
costante livello di assistenza
del portale telematico
SportelloAmico.

Agevolare le compilazioni
online anche mediante il
primo supporto presso gli
sportelli fisici dell'ufficio
SportelloAmico.

Ampliamento del bacino
d'utenza che accede ai
servizi online e conseguente
diminuzione dei cittadini che
si rivolgono personalmente
agli sportelli comunali.
Promozione dell'utilizzo
dello SPID e CIEID.

Allo SportelloAmico nel 2024
sono state rilasciate olre 2.400
CIE e supportati oltre 700 utenti
(non autonomi) nell’attivazione
dellidentita digitale CIEid.

E’ possibile inoltre prenotare
appuntamenti appositi per
essere aiutati nella compilazione
online di richieste (servizi
scolastici, occupazioni suolo
pubblico, richiesta sale, ecc.)
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Mantenere efficiente e
adeguata I'infrastruttura
tecnologica dell’Ente

Potenziare e aggiornare
costantemente il Sistema
Informativo Comunale in
tutte le sue componenti
Hardware, Software e di
Rete sfruttando anche i fondi
previsti nel PNRR.

Sistema Informativo
efficiente, aggiornato con le
tecnologie disponibili sul
mercato e rispondente per
quanto possibile alle
normative in vigore.
Adeguamento delle
postazioni di lavoro per una
maggiore efficienza anche
nell'ottica del lavoro agile
introdotto durante
I'emergenza sanitaria da
Covid-19

Nel corso del 2024 sono stati
completati alcuni progetti
finanziati mediante fondi PNRR
€ una quota di investimenti &
stata riservata al miglioramento
della sicurezza dei singoli
dispositivi in dotazione ai
dipendenti (notebook per smart
working)

Monitorare, mantenere,
curare e migliorare
I'efficienza degli edifici di
proprieta comunale

Promuovere la
manutenzione e
I'efficientamento energetico
degli immobili anche
accedendo ai fondi di
finanziamento previsti dal
PNRR

Miglioramento dello stato di
conservazione del
patrimonio immobiliare di
proprieta comunale
Risparmio nei costi di
gestione

Particolare attenzione é stata
dedicata alla manutenzione e
all'efficientamento energetico
attraverso il recente project
financing

Migliorare la
programmazione dei lavori
pubblici

Analizzare i bisogni della
Citta, identificare e
quantificare gli interventi e le
risorse reperibili
intercettando finanziamenti
regionali, statali ed europei e
ricercando partnership
private, quantificare
correttamente le tempistiche
di realizzazione e del
successivo collaudo.

Eseguire gli interventi
secondo un preciso ordine di
priorita e realizzare i lavori in
tempi certi.

La programmazione dei lavori
pubblici & stata attenta e oculata
con una attenta analisi dei
bisogni della Citta

Sviluppo organizzativo
dell’Ente a cui dovra
essere collegata la
razionalizzazione
dell’utilizzazione dei
dipendenti e
dell’organizzazione, la
crescita professionale,
tenendo sempre presente
che il punto di riferimento
¢ il cittadino.

Costante aggiornamento e
adeguamento degli atti
relativi allorganizzazione
interna dell’Ente in materia di
personale

Regolamento
sull'ordinamento degli uffici
e servizi, dotazione
organica, piano dei
fabbisogni di personale,
piano di formazione sempre
pil adeguati alle necessita
dell’Ente soprattutto in
riferimento all’erogazione dei
servizi alla cittadinanza.
Adozione del PIAO

Atti regolarmente aggiornati e/o
approvati

Contenimento generale
della spesa

Analizzare le tipologie di
spesa che contengono
possibilita di riduzione

(non spese collegate a scelte
politiche es. erogazione di
contributi), monitorando
periodicamente e favorendo
le potenziali azioni utili allo
SCOpO.

Riduzione / contenimento
misurabile percentualmente

La spesa viene costantemente
monitorata. Visti gli aumenti
generalizzati nelle materie
prime, ecc. il suo contenimento
& piu di difficile realizzazione
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Risposta in tempi rapidi
alle esigenze dei cittadini
anche in materia tributaria.
Contrasto all’evasione
fiscale. Monitoraggio stato
della riscossione.

Attivazione ed
efficientamento delle
procedure di gestione dei
tributi. Lotta all'evasione per
una gestione delle entrate
pit equa. Implementazione
attivita propedeutiche alla
riscossione.

Aggiornamento costante del
personale. Attivazione
nuove procedure e
formazione su quelle in uso.
Bonifica e costante
aggiornamento delle banche
dati tributarie. Aumento della
capacita di riscossione
dell’Ente prima dell’avvio
della procedura coattiva.

Formazione del personale per
oltre 30 ore. Bonifica costante
banche dati IMU (elaborazione
con archiviazione di n. 765
Modelli Unici Informatici —
gestite n. 912 dichiarazioni
TARI - N. 68 dichiarazioni IMU)
Predisposizione ruoli coattivi
TARI 2019 e 2020 per incasso
residuo di circa il 7%. Anche il
2021 ha una riscossione del
93%, mentre il 2022 e 2023
hanno raggiunto una
percentuale di riscossione del
88% circa.

Proseguire Iattivita di
potenziamento dello in
Sportello Polifunzionale
per cittadini e imprese
denominato
SportelloAmico

Erogare servizi aggiuntivi (in
presenza) per cittadini e
imprese nell'ambito degli
sportelli polifunzionali della
Sede Municipale di Via
Vittorio Emanuele II, 8

Fornire ai cittadini in un
unico “punto di accoglienza”
per tutti i servizi principali
di primo livello, cosiddetti di
“front-office”, dando la
possibilita agli altri uffici di
gestire le pratiche di “back-
office” con una migliore
programmazione ed
efficacia.

Erogare servizi informativi
relativamente al progetto
“Microcredito” e alla
possibilita di ottenere le
credenziali di identita digitale
SPID mediante il
riconoscimento dei cittadini
dagli operatori comunali di
sportello (RAO - Registration
Authority Officer)

Come indicato nella relazione
sul controllo qualita (dove sono
consultabili dati di dettaglio),
ogni anno nella Sede Municipale
entrano circa 20.000 persone di
cui 12.000 (60%) vengono
servite dallo SportelloAmico:

-CIE, CIEid, SPID
-servizi scolastici

-cambi residenza
-supporto pratiche online
-idoneita alloggiative
-consegna documenti per
protocollo

-segnalazioni disservizi 0
richieste

-supporto telefonico

Garantire 'accesso
all’archivio comunale sia
storico che corrente
(documentazione cartacea)

Garantire I'attivita di gestione
dellarchivio cartaceo
comunale nell'ottica della
trasparenza amministrativa e
per la conservazione nel
tempo di documenti con
particolare valore storico

Assicurare 'accesso
all’archivio storico e
garantire il mantenimento
dell'archivio corrente e di
deposito

Nel corso del 2024 sono state
richieste 9 ricerche storiche da
utenti esterni e 97 richieste
interne dagli uffici comunali
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ORDINE PUBBLICO E SICUREZZA
Amministrazione e funzionamento delle attivita collegate all'ordine pubblico e alla sicurezza a livello locale, alla polizia
locale, commerciale e amministrativa. Sono incluse le attivita di supporto alla programmazione, al coordinamento e al
monitoraggio delle relative politiche. Sono comprese anche le attivita in forma di collaborazione con altre forze di polizia
presenti sul territorio. Interventi che rientrano nell'ambito della politica regionale unitaria in materia di ordine pubblico e
sicurezza.

INDIRIZZI STRATEGICI

Interventi volti al’aumento
della sicurezza stradale

OBIETTIVI STRATEGICI

Aumentare la sicurezza della
circolazione stradale.

RISULTATI ATTESI

Aumento del rispetto delle
norme di comportamento al
C.d.S.

GRADO DI

RAGGIUNGIMENTO DEGLI
OBIETTIVI

Il costante impegno del Settore
Polizia Locale, con riferimento
alla tutela della circolazione
stradale e finalizzato a un
aumento della sicurezza della
stessa, ¢ stato ulteriormente
incrementato nel corso dell'anno
2024 dall'introduzione di nuove
tecnologie atte a razionalizzare
e a migliorare qualitativamente
Iattivita repressiva relativa alle
violazioni del C.d.S.

Interventi di polizia
amministrativa-sociale

Contrastare e contenere i
fenomeni delittuosi a carico
delle fasce deboli (anziani).
Mantenere e strutturare la
presenza della Polizia Locale
nelle scuole

Contenimento dei fenomeni
di truffe ai danni di anziani.
Sviluppare senso di legalita
negli alunni delle scuole.

Durante I'anno 2024 ¢ stata
mantenuta la collaborazione con
i militari dell’Arma volta a
sviluppare una costante
campagna informativa per la
prevenzione dei fenomeni
criminosi nei confronti degli
anziani. Parallelamente si &
registrata, sempre nel corso
dell'anno un'implementazione
degli interventi informativi e
formativi presso gli Istituti
Scolastici cittadini in relazione
alle generali tematiche della
legalita, declinate in specifici
programmi a seconda delle
fasce di eta degli alunni/studenti

Potenziamento dell’attivita
di controllo di polizia
amministrativa

Ordinato e regolare
svolgimento dell'attivita
produttiva nella citta.
Gestione in sicurezza dei
cantieri edili. Controllo reale
contesto residenziale

Controllo sulle situazioni di
irregolarita nello svolgimento
dellattivita commerciale.
Prevenzione degli infortuni
sul lavoro in ambito edilizio.
Corretta gestione
assegnazione residenze

Sono stati posti in essere mirati
controlli finalizzati al
contenimento delle situazioni di
illeceita relative ad alcune
attivita commerciali ed € stato
mantenuto costante un generale
controllo sulla sicurezza nei
cantieri, con particolare
riferimento alle situazioni
interessanti la pubblica via.
Particolare impegno a stato
profuso inoltre sui controlli
residenziali e sulla gestione

delle pratiche di
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ricongiungimento famigliare ai

fini di scongiurare situazioni di

sovraffollamento abitativo e

quindi di irregolarita

Particolare impegno ¢ stato
Coinvolgimento di molteplici profuso nel potenziamento della
soggetti (anche privati) nella rete di videosorveglianza che ha
gestione coordinata delle previsto, oltre al completamento
iniziative inerenti la sicurezza | Perseguimento dell'obiettivo | delliter procedurale per la
urbana attraverso di un piu alto livello di realizzazione dell'impianto nelle

. . - progettualita attinenti agli sicurezza nella convivenza frazioni Triulza e Maiocca e per
Sviluppo di programmidi | i, y.i7 ¢ nynisteriali ed al iale della comuntz la strutturazione del 6°varco
sicurezza integrata |nd|r|zz! m|n|st§r|a ed alla sociale della comunita “a struttu C . :

normativa regionale in tema | cittadina Citta Sicura” (presso il confine
di sicurezza integrata. con San Fiorano), I'estensione di
Partecipazione ai bandi di detta forma di tutela tecnologica
finanziamento (statali e/o anche al sede municipale.
regionali) in ambito di Sempre attivo e operativamente
videosorveglianza efficace rimane la collaborazione

con la locale Sezione dellA.N.C.

MISSIONE 04

ISTRUZIONE E DIRITTO ALLO STUDIO
Amministrazione, funzionamento ed erogazione di istruzione di qualunque ordine e grado per I'obbligo formativo e dei
servizi connessi (quali assistenza scolastica, trasporto e refezione), ivi inclusi gli interventi per 'edilizia scolastica e I'edilizia
residenziale per il diritto allo studio. Sono incluse le attivita di supporto alla programmazione, al coordinamento e al
monitoraggio delle politiche per l'istruzione. Interventi che rientrano nell'ambito della politica regionale unitaria in materia
di istruzione e diritto allo studio.

INDIRIZZI STRATEGICI OBIETTIVI STRATEGICI RISULTATI ATTESI GRADO DI
RAGGIUNGIMENTO DEGLI
OBIETTIVI
Garantire appoggio al Garantire 'accesso alla Garantire il necessario Servizio mensa garantito ad una
mondo della scuola dando il | formazione ¢ il diritto allo supporto alle famiglie e alle media di 810 iscritti per un totale
maggior supporto studio scuole ai fini dellinserimento | di quasi 122.000 pasti — Servio
possibile, anche scolastico - Consentire la pre-scuola e post scuola garantiti
economico, nei suoi aspetti frequenza scolastica - Dare per una media di 110 e 80 alunni
sia progettuali che sostegno alle famiglie - - sostegno agli alunni con
assistenziali Sostenere e incentivare gli disabilita: quasi 11.000 ore di
alunni meritevoli assistenza educativa e trasporto

gratuito per oltre 20alunni —
servizio scuolabus per una media

di 180 alunni
Migliorare lo stato di Programmare e realizzare le Garantire ambienti accoglienti | Sono stati eseguiti gli interventi
conservazione e proseguire | opere necessarie anche e sicuri e I'efficientamento manutentivi necessari a garantire
nell’ladeguamento accedendo ai fondi di energetico delle strutture ambienti sicuri ed accoglienti.
normativo del patrimonio finanziamento previsti dal scolastiche; Sono stati sostituiti tutti i
immobiliare destinato ad PNRR serramenti della Scuola
edilizia scolastica Elementare San Biagio al fine di

migliorare la struttura dal punto di
vista del risparmio energetico

127



Comune di Codogno
L

DUP 2025-2027

MISSIONE 05 .
TUTELA E VALORIZZAZIONE DEI BENI E DELLE ATTIVITA CULTURALI

attivita culturali.

Amministrazione e funzionamento delle attivita di tutela e sostegno, di ristrutturazione e manutenzione dei beni di interesse
storico, artistico e culturale e del patrimonio archeologico e architettonico. Amministrazione, funzionamento ed erogazione
di servizi culturali e di sostegno alle strutture e alle attivita culturali non finalizzate al turismo. Sono incluse le attivita di
supporto alla programmazione, al coordinamento e al monitoraggio delle relative politiche.
Interventi che rientrano nell'ambito della politica regionale unitaria in materia di tutela e valorizzazione dei beni e delle

INDIRIZZI STRATEGICI

le risorse patrimoniali e
culturali della citta di
Codogno

Valorizzare le eccellenze e

OBIETTIVI STRATEGICI

Valorizzare il patrimonio
antico, raro e di pregio di
proprieta della civica
biblioteca “Popolare - Luigi
Ricca”

RISULTATI ATTESI

Promuovere la conoscenza

del fondo

Sono stati organizzati 5 incontri

GRADO DI
RAGGIUNGIMENTO DEGLI
OBIETTIVI

tra presentazioni pubbliche e
visite delle scolaresche

Promuovere ed
organizzare eventi per la
diffusione della cultura

Organizzazione del Premio
Novello

Realizzare I'evento
rendendolo piu coinvolgente
per la cittadinanza

Organizzazione della IX edizione
con il maggior numero di
partecipazioni nella storia del
Premio (490 partecipanti)

Promuovere ed
organizzare eventi per la
diffusione della cultura

Organizzare il concorso di
narrativa Anna Vertua
Gentile

Realizzare il premio nelle
varie edizioni

Awvio della Xll edizione

Promuovere ed
organizzare eventi per la
diffusione della cultura

Organizzare iniziative di
promozione della lettura e
del patrimonio librario

Promuovere la lettura
creando momenti di forte
interesse

26 incontri pubblici

Promuovere ed
organizzare eventi per la
diffusione della cultura

Garantire il funzionamento
della civica biblioteca

Garantire il regolare
funzionamento

1500 nuove acquisizioni — oltre
200 nuovi iscritti — 14.700 prestiti
locali — 7500 prestiti
interbibliotecari — 13.800
reference

Promuovere ed
organizzare eventi per la
diffusione della cultura

Coinvolgere le associazioni
in iniziative e progetti
dell’amministrazione

Garantire il funzionamento
della neo costituita consulta
delle Associazioni culturali

Attivita regolarmente garantita,
ivi compresa la segreteria per
I'organizzazione di eventi

Migliorare lo stato di
conservazione del
patrimonio immobiliare
avente valenza culturale

Programmare e realizzare le
opere necessarie con
particolare riferimento, all'Ex
Ospedale Soave e al Parco
di Villa Polenghi accedendo
a finanziamenti sia pubblici
che privati

Riqualificare e valorizzare gli
immobili di pregio culturale
con l'obiettivo di creare a
Codogno un effettivo polo
attrattivo in grado di ospitare
eventi significativi

Sono in fase attuativa interventi
sia all'ex Ospedale Soave che
presso le Ex Scuderie nel Parco
di Villa Polenghi con il fine di
offrire alla Citta spazi di pregio
per una valorizzazione turistica e
culturale. Gli spazi fieristici sono
stati oggetto di un importante
intervento di riqualificazione
anche teso ad offrire alla Citta
adeguati spazi per iniziative di
carattere culturale
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MISSIONE 06

POLITICHE GIOVANILI, SPORT E TEMPO LIBERO
Amministrazione e funzionamento di attivita sportive, ricreative e per i giovani, incluse la fornitura di servizi sportivi e
ricreativi, le misure di sostegno alle strutture per la pratica dello sport o per eventi sportivi e ricreativi e le misure di supporto
alla programmazione, al coordinamento e al monitoraggio delle relative politiche. Interventi che rientrano nell'ambito della
politica regionale unitaria in materia di politiche giovanili, per lo sport e il tempo libero.

INDIRIZZI STRATEGICI = OBIETTIVI STRATEGICI RISULTATI ATTESI GRADO DI
RAGGIUNGIMENTO DEGLI
OBIETTIVI

Dare ai giovani Dare impulso al Consorzio Valorizzazione dell'offerta L’Ente & uscito dal Consorzio

formazione, informazione e | per l'educazione e la formativa

strumenti per I'inserimento | formazione permanente

lavorativo

Sostenere lattivita Creare un sistema pit adatto | Sostenere lo sport attraverso | Attivita regolarmente svolta

sportiva attraverso una alle esigenze del mondo una ottimale finalizzazione

ottimale finalizzazione sportivo del risorse disponibili sul

delle risorse disponibili territorio

Sostenere I'attivita Accrescere la collaborazione | Valorizzazione delle finalita | Tutti gli impianti sono utilizzati

sportiva attraverso una con le realta del mondo sociali e di aggregazione dalle associazioni sportive

ottimale finalizzazione sportivo cittadino anche a dello sport e miglioramento | dilettantistiche presenti sul

delle risorse disponibili fronte dellimportante ruolo di | della salute psico-fisica dei territorio che offrono alla Citta
“Codogno 2023 - Comune cittadini di tutte le eta una pluralita di discipline
Europeo dello Sport” sportive atte a soddisfare le

esigenze di tutte le fasce di eta

Proseguire nell’azione di Sfruttare bandi e Migliorare la fruibilita delle La manutenzione ordinaria degli

riqualificazione degli finanziamenti per la strutture sportive, I'efficienza | impianti viene svolta dai gestori.

impianti sportivi della Citta | riqualificazione, la energetica ed assicurare un | Sono stati riqualificati gli impianti
manutenzione e lamessaa | minor impatto ambientale e | di illuminazione di alcuni campi
norma delle strutture un minor costo di gestione sportivi.
sportive

MISSIONE 08

ASSETTO DEL TERRITORIO ED EDILIZIA ABITATIVA
Amministrazione, funzionamento e fornitura dei servizi e delle attivita relativi alla pianificazione e alla gestione del territorio
e per la casa, ivi incluse le attivita di supporto alla programmazione, al coordinamento e al monitoraggio delle relative
politiche. Interventi che rientrano nell'ambito della politica regionale unitaria in materia di assetto del territorio e di edilizia
abitativa.

INDIRIZZI STRATEGICI =~ OBIETTIVI STRATEGICI RISULTATI ATTESI GRADO DI
RAGGIUNGIMENTO DEGLI
OBIETTIVI
Gestione Servizio Alloggi | Soddisfare fabbisogno | Mantenere  standard  di | Avviato bando SAP ai sensi
Pubblici ( SAP) abitativo con particolare | efficienza nel processo di | delle direttive regionali e previa
riferimento ai nuclei familiari | assegnazione alloggi SAP | acquisizione da UFF Patrimonio/
in disagio sociale economico | che si rendono disponibili manutenzioni monitoraggio
abitativo alloggi assegnabili; assegnati
tutti gli alloggi SAP a bando (6 )
+1 SAT
Riqualificazione degli | Accedere a bandi e a | Disporre dialloggi adeguati e | Numerosi sono stati gli interventi
alloggi destinati a servizio | finanziamenti per la | a norma per soddisfare il | manutentivi negli alloggi con
abitativo pubblico riqualificazione, la | fabbisogno abitativo  dei
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manutenzione e la messa a
norma degli alloggi destinati
al servizio abitativo pubblico.
Verra data priorita agli alloggi

maggiormente  usurati e
prestata particolare
attenzione allefficienza

energetica degli alloggi per
ridurre le spese per le utenze.

nuclei familiari, con
particolare riferimento  ai
nuclei in particolari situazioni
di disagio sociale

priorita per quelli maggiormente
usurati

Revisione del Piano di
Governo del Territorio
vigente

Limitazione del consumo di
suolo, recupero di aree elo
fabbricati dismessi in seno a
processi di rigenerazione e
riqualificazione urbana che
possano  prevedere  sia
premialita volumetriche, sia
riduzione del contributo di
costruzione per interventi di
ristrutturazione  di  edifici
esistenti;

Realizzazione di un
contesto urbano per il quale
il primario interesse dovra
essere rappresentato dalla
qualita di vita e dal rispetto
dell’ambiente.

E’ proseguita la fase di
aggiornamento del PGT
approvato nel 2012. Il lavoro
verra concluso entro il 2025

Potenziamento dell’edilizia
convenzionata.

Realizzazione da parte di
privati, di unita immobiliari a
prezzi calmierati per le fasce
meno abbienti quali giovani
coppie e anziani. Attuazione
di modalita operativa di

controllo  di  assegnazione
delle  unita  immobiliari
realizzate.

Copertura  parziale delle
numerose richieste di alloggi
e calmierazione dei prezzi
delle  unitd  immobiliari
disponibili sul territorio.

Nessuna proposta pervenuta

MISSIONE 09
SVILUPPO SOSTENIBILE E TUTELA DEL TERRITORIO E DELL'AMBIENTE

Amministrazione e funzionamento delle attivita e dei servizi connessi alla tutela dell'ambiente, del territorio, delle risorse
naturali e delle biodiversita, di difesa del suolo e dallinquinamento del suolo, dellacqua e dell'aria.
Amministrazione, funzionamento e fornitura dei servizi inerenti l'igiene ambientale, lo smaltimento dei rifiuti e la gestione
del servizio idrico. Sono incluse le attivita di supporto alla programmazione, al coordinamento e al monitoraggio delle
relative politiche. Interventi che rientrano nell'ambito della politica regionale unitaria in materia di sviluppo sostenibile e
tutela del territorio e dell'ambiente.

INDIRIZZI STRATEGICI

Migliorare la gestione dei
rifiuti urbani -
incrementare la
sensibilizzazione
“ecologica”

OBIETTIVI STRATEGICI

Ampliamento e
riqualificazione del Centro
raccolta rifiuti;

Aumento dell'efficienza e
dell'efficacia dei servizi di
spazzamento e pulizia del
territorio comunale e di
decoro e immagine della
citta;

RISULTATI ATTESI

Decremento della
produzione di rifiuti e
incremento del livello di
raccolta differenziata.
Riduzione dei rifiuti
indifferenziati da inviare allo
smaltimento;

Maggiore attenzione da
parte dei cittadini al decoro
e alla pulizia della Citta

GRADO DI

RAGGIUNGIMENTO DEGLI
OBIETTIVI

Per i servizi di igiene ambientale,

il ciclo operativo si fonda, ormai

da anni, sul sistema della
raccolta differenziata porta a
porta, privilegiando il recupero di
materiali ed energia rispetto allo
smaltimento  in  discarica,
riducendo cosi gli sprechi di
risorse e diminuendo
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Coinvolgimento e
responsabilizzazione della
cittadinanza per la corretta
gestione differenziata dei
rifiuti urbani e assimilabili e
per la pulizia e il decoro
della Citta anche attraverso
progetti di formazione tra i
giovani e nelle scuole;

l'inquinamento di acqua, aria e
suolo. La raccolta differenziata
dei rifiuti si traduce nel recupero
delle frazioni che possono
essere destinate a riciclo, cioé la
frazione organica (il cosiddetto
“umido”), la carta e il cartone, le
lattine, il vetro, la plastica, gli
scarti vegetali.

Assicurare I'igiene
ambientale

Contenere le specie
infestanti e provvedere alla
disinfestazione del territorio

Garantire la salute e l'igiene
pubblica

Puntuali sono stati gli interventi
sul territorio

Manutenzione del
Patrimonio arboreo
cittadino

Favorire la riqualificazione,
conservazione e
manutenzione delle aree
verdi e dei parchi pubblici

Garantire un adeguato
standard di decoro e di
sicurezza delle aree verdi
attrezzate e non fruibili

Aree verdi e parchi sono oggetto
di periodici interventi manutentivi
al fine di assicurarne la migliore
fruibilita sia di carattere ordinario
che straordinario.

MISSIONE 10

TRASPORTI E DIRITTO ALLA MOBILITA

Amministrazione, funzionamento e regolamentazione delle attivita inerenti la pianificazione, la gestione e I'erogazione di
servizi relativi alla mobilita sul territorio. Sono incluse le attivita di supporto alla programmazione, al coordinamento e al
monitoraggio delle relative politiche. Interventi che rientrano nell'ambito della politica regionale unitaria in materia di
trasporto e diritto alla mobilita.

INDIRIZZI STRATEGICI

Controllo segnaletica
stradale

OBIETTIVI STRATEGICI

Manutenzione segnaletica
stradale orizzontale e verticale

RISULTATI ATTESI

Maggiore sicurezza per
pedoni e veicoli

GRADO DI

RAGGIUNGIMENTO
DEGLI OBIETTIVI

La manutenzione € costante in
sinergia con la Polizia Locale

Verifica segnaletica
stradale

Corretta realizzazione del piano
di segnalamento e
razionalizzazione della
segnaletica presente sul
territorio

Chiarezza e funzionalita
della segnalazione
stradale

Diversi sono stati gli interventi
relativi alla segnaletica, in
particolare per gli
attraversamenti pedonali, i
dissuasori, la
videosorveglianza

Servizio scuolabus

Sostegno agli alunni e piu in
generale alle famiglie
Ampliare le aree asservite dal
servizio

Garantire il diritto al
trasporto scolastico ed
offrire un servizio alle
famiglie

Attivita regolarmente svolta per
una media di 180 alunni

Manutenzione della rete
stradale, della rete di

illuminazione pubblica e
degli impianti semaforici

Favorire la riqualificazione,
conservazione e manutenzione
delle strade cittadine, degli
impianti di illuminazione
pubblica e degli impianti
semaforici

Migliorare lo stato di
conservazione della
viabilita cittadina al fine di
garantire il rispetto delle
normative, la sicurezza
degli utenti e contenere i
costi di gestione

Puntuali sono stati gli interventi
manutentivi peraltro
indispensabili ad assicurare la
sicurezza sulle strade.

Manutenzione segnaletica
verticale effettuata in
amministrazione diretta

Favorire la conservazione e la
manutenzione della segnaletica
verticale stradale, mediante la
pulizia, il ripristino o la
sostituzione della cartellonistica

Garantire lo stato di
conservazione della
segnaletica verticale al fine
di migliorare la sicurezza
viabilistica ed il rispetto del
Codice Stradale

La manutenzione & costante in
sinergia con la Polizia Locale.
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Servizio di sgombero neve | Intervenire nel piu breve tempo | Garantire la percorribilita Nell'anno non si sono verificati
e prevenzione ghiaccio possibile per lo spazzamento di | delle rete stradale cittadina | fenomeni nevosi. Pochi anche
neve da tutte le strade cittadine, | in adeguate condizioni di gli interventi per la prevenzione
nonché prevenire situazioni sicurezza a seguito di del ghiaccio comunque
pericolo dovute a gelate condizione meteo avverse | puntualmente gestiti.
mediante spargimento (neve o ghiaccio)
preventivo di sale

SOCCORSO CIVILE

Amministrazione e funzionamento delle attivita relative agli interventi di protezione civile sul territorio, per la previsione, la
prevenzione, il soccorso e il superamento delle emergenze e per fronteggiare le calamita naturali. Programmazione,
coordinamento e monitoraggio degli interventi di soccorso civile sul territorio, ivi comprese anche le attivita in forma di
collaborazione con altre amministrazioni competenti in materia. Interventi che rientrano nell'ambito della politica regionale
unitaria in materia di soccorso civile.

INDIRIZZI STRATEGICI OBIETTIVI STRATEGICI RISULTATI ATTESI GRADO DI
RAGGIUNGIMENTO DEGLI
OBIETTIVI
Rafforzamento della Verifica e implementazione Autonoma capacita di risposta | La piena attuazione delle
capacita di risposta delle dotazioni strumentali e del G.C.V.P.C. perle previsioni del nuovo
operativa del sistema tecniche del sistema esigenze di intervento a livello | Regolamento di volontariato del
comunale di Protezione comunale di protezione civile | comunale Gruppo Comunale di protezione
Civile e perfezionamento di percorsi Civile ha permesso un
formativi e addestrativi di rafforzamento significativo della
base e specialistici. Adozione struttura organizzativa dando
del nuovo P.P.C. nuovo stimolo ai settori
(Piano di Protezione Civile specialistici che assicurano una
Comunale) secondo le linee poliedricita di interventi sugli
guida regionali scenari emergenziali e di
contesto operativo.

MISSIONE 12

DIRITTI SOCIALI, POLITICHE SOCIALI E FAMIGLIA
Amministrazione, funzionamento e fornitura dei servizi e delle attivita in materia di protezione sociale a favore e a tutela
dei diritti della famiglia, dei minori, degli anziani, dei disabili, dei soggetti a rischio di esclusione sociale, ivi incluse le misure
di sostegno e sviluppo alla cooperazione e al terzo settore che operano in tale ambito. Sono incluse le attivita di supporto
alla programmazione, al coordinamento e al monitoraggio delle relative politiche. Interventi che rientrano nell'ambito della
politica regionale unitaria in materia di diritti sociali e famiglia.

INDIRIZZI STRATEGICI OBIETTIVI STRATEGICI RISULTATI ATTESI GRADO DI
RAGGIUNGIMENTO DEGLI
OBIETTIVI
Aggiornare i documenti Aggiornare le carte dei Controllo della spesa, Aggiornate Carte servizi (
informativi per i cittadini ed | servizi ed i regolamenti di razionalizzazione sociale nuova dal 2024 e nido-
aggiornare ogniqualvolta si | competenza adeguandoliin | dellindividuazione dei aggiornamento annuale pre
renda necessario, le linee di | conformita dei regolamenti | beneficiari; adeguatezza e | apertura bando iscrizioni di
indirizzo ed i regolamenti di | zonali , normativi o sulla flessibilita regolamentare maggio ) ;
competenza , in particolare in | base dei bisogni rilevati rispetto alle esigenze approvate linee indirizzo piano
tema di valutazione delle normative e bisogni sicurezza sociale con delibera
priorita di accesso ad territoriali rilevati GC;
interventi di prestazioni aggiornate tariffe nido con
sociali e/o servizi comunali adeguamento Istat ed in
esecuzione alla delibera G C
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socio educativi, nonché di
applicazione delle tariffe.

per tariffe servizi sociali sad/
compartecipazione spese centri
diurni disabili anno 2024;
avviato confronto con altri
comuni e ambito zonale per
revisione regolamento interventi
sociali relativo alla
compartecipazione alle spese
sostenute per i minori in
comunita e tutela

Sviluppare forme di
partecipazione per la
creazione di un sistema
integrato di interventi in
ambito sociale favorendo la
collaborazione tra i diversi
attori pubblici e/o privati o
realta associative

Progettare e programmare
le politiche sociali locali in
modo concertato anche tra
pubblico e privato ( es
convenzione con ASP )
Mantenere convenzioni per
attivita a supporto
dell'anziano e delle persone
con disabilita ( es Auser,
progetto spesa a domicilio)

Ottimizzazione delle risorse
€ risparmio economico

Attivazione o rinnovi
convenzioni

Approvate modifiche la
disciplinare 2024 ed approvato
disciplinare con ASP per anno
2025.

Monitorata attivita in
convenzione 2024 con Auser ed
approvata nuova convenzione
con delibera C C collaborazione
per trasporti sociali presso
centri terapie per anno 2025

Supportare la famiglia sia
nell’accudimento domiciliare
dei suoi componenti fragili
che nell’'accesso al sistema
dei servizi sociali e/o
educativi ed attivazione
misure anche con fondi extra
comunali

Mantenimento Servizi di
tipo domiciliare (es SAD )
pasti a domicilio,
telesoccorso, supporto alla
famiglia nell'attivazione di
tutte le misure e risorse
extracomunali possibili ( es
misure B 1-B2, asse
casa, misura nidi gratis )

Favorire l'inclusione sociale

Salvaguardare la
permanenza nel contesto
familiare

Favorire attivazione di tutte
le risorse possibili

Accesso a forme
economiche di sostegno
alla famiglia anche con
fondi extracomunali

Mantenuti servizi

e  SAD (N 42 Tot utenti
gestiti),

e  Pasti a domicilio con
attivazione ulteriore
servizio in
convenzione con ASP
per esaurire le
richieste in lista di
attesa : N 54 totali

e telesoccorso (N5
utenti ); affidato
servizio telesoccorso
anche per annualita
2025-2026 e 2027 ;

e progetti non
autosufficienza totali
N 36

Rendicontati tutti i servizi attivati
possibili per recuperare tutte le
risorse extra comunali ( fondo
tutela minori, minori in affido ,
comunita, misura B6 , Sad
Sadh , ADM, ASILONIDO e
fondo per centri diurni disabili)
per un totale di € 156.489,66;

contributi solidarieta alloggi
SAP (N 19 con risorse regionali
per € 15315,52 )
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Attivata adesione misura nido
gratis anno educativo 23-24: 12
beneficiari

Aderito a nuova misura PLUS
da sett 24: N 22 beneficiari

FONDO TOTALE ANNUO (
PARTE DI RETTE non pagate
dalle famiglie per € 19.726,41)

Promuovere, organizzare
eventi e/o interventi locali in
tema di prevenzione delle
dipendenze, abuso di
sostanze e contrasto della
violenza in genere

Realizzare interventi di
informazione/formazione in
sinergia con gli attori locali
coinvolti e partecipazione a
progetti in rete con il
territorio

Aumento della
consapevolezza del rischio,
prevenzione e
miglioramento della qualita
della vita

Partecipazione e collaborazione
nei tavoli territoriali e tematici di
ambito; ai tavoli con ATS,
ASST, Centro antiviolenze ed
equipe di prevenzione
dellambito ( es inadempienze
scolastiche)

Porre I'accento sulla
dimensione di contenuto
dell’assistenza economica
alle famiglie e sulla
conoscenza approfondita
della storia familiare,
contestualmente
promuovendo occasioni di
sviluppo economico e lavoro

Potenziare il controllo sulle
richieste e favorire gli
interventi a scopo di
inserimento lavorativo.
Disincentivare
assistenzialismo ma
favorire percorsi di aiuto
socio economico mirati

Maggiore controllo e
progettualita legati alle
forme di aiuto economico
erogato e razionalizzazione
dellindividuazione dei
beneficiari

N 58 aiuti supporti economici (
con fondi comunali ma anche
con Fondo Ucraina € 6.461,69 )
N 4 tirocini inclusione
svantaggio sociale

N 3 emergenze abitative

N 176 carte dedicate a te (
fondo ministeriale)

N. 24 anziani trasportati alle
strutture sanitarie per terapie
con Auser

N 30 inseriti in RSA 0 RSD con
integrazioni rette

N 23 ai centri diurni disabili con
compartecipazioni

N 12 trasporti presso Centri
disabili

Garantire un’offerta
educativa della prima
infanzia ed ai minori durante
le chiusure scolastiche
valorizzando I'esperienza
consolidata e la flessibilita
con un’attenzione alla
conciliazione dei tempi di vita
e di lavoro.

Proposte educative con
accessi e modularita orarie
flessibili e diversificate nei
servizi prima infanzia ( Asilo
nido )

Interventi finalizzati a
mantenere servizi di qualita
a sostegno e supporto alla
famiglia garantendone la
presenza sul territorio in
concomitanza della
chiusura scolastica

Mantenimento fasce orarie
flessibili e eventuale
prolungamenti orari oltre il
minimo previsto dalle DGR
nei servizi prima infanzia (
asilo nido )

Sostegno e promozione
delle attivita a supporto
delle famiglie durante le
chiusure scolastiche e
periodo estivo, anche se
non gestite direttamente dal
comune o da privati ( es
parrocchie, polisportive
oratoriane ecc)

Mantenute fasce orarie flessibili
( part time orizzontale / verticale
/ tempo normale)

Mantenuto Servizio
prolungamento fino alle 18 : N
11 utenti

Attivate collaborazioni con:

e  Polisportiva San
Luigi per Evviva
Codogno Summer
camp mese di giugno
e settimana di
settembre N utenti
523

e  collaborazione con
Cooperativa per
centro estivo luglio
ed agosto (N 114)

e incollaborazione
con ASP, all'interno
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della convenzione,

attivati l[aboratori

natalizi dai 3 ai 10

anni (43 iscritti )
Alle iniziative estive 4 bambini
erano in percorso di tutela e 13
con disabilita

Utilizzato FONDO PER |
CENTRI ESTIVI per €16450,36

Garantire un’offerta
educativa alla prima infanzia
qualitativamente alta

Garantire la saturazione del
servizio asilo nido e la
qualita attraverso la
certificazione ai sensi della
norma 1S09001 ed
applicazione degli aspetti
qualitativi previsti dalle DGR
(indicatori qualita)

Saturazione del servizio
Mantenimento
certificazione qualita ASILO
NIDO ISO9001
Applicazione criteri
accreditamento ( indicatori
qualita )

Saturazione posti (Tot bambini
gestiti nell'anno solare N 68 ; N
25 inserimenti ; 1 con disabilita

Partecipazione al nuovo Avviso
pubblico UDP per
accreditamento ai sensi della
nuova DGR 1428/23 ed
applicazione dei criteri
qualitativi zonali previsti

Mantenimento della
certificazione qualita
1S09001:2015 con audit in data
10 dicembre 2024

Utilizzo Fondo potenziamento
0-6 anni di € 56.606,18 per
mantenimento intervento
prolungamento e
potenziamento educatori nido
con applicazioni criteri qualita
educatori

Gradimento rilevato da CS
utenza a educativo: 9,43

Gradimento inserimento
modello svedese o individuale:
8,95

Gradimento servizio
prolungamento: 10

Attivati incontri a tema e
collaborazioni con enti esterni
per iniziative di promozione
servizio per i genitori utenti e
non (open day, Sodexo e Cri ) :
4

Attivato progetto continuita 0-6
anni Facciamo Polo?! Con
Scuola infanzia statale

)
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Sostenere, promuovere,
organizzare eventi e attivita
no profit volte a diffondere la
cultura del volontariato e la
cultura della famiglia ed il
senso della comunita

Supporto, sostegno delle
iniziative da parte delle

profit e di quelle aderenti
alle Consulte Comunali
(Volontariato e della

Tali iniziative , socio
educative avranno anche
I'obiettivo di sensibilizzare
bambini, ragazzi e aduli
verso i valori del

generale

delle Associazioni / Enti no

Famiglia) , per realizzazione
iniziative in collaborazione /
partnenariati/ accordi di rete
ed in sinergia con le scuole
o altre Associazioni ed Enti

volontariato e della famiglia
e per promuovere la cultura
del volontariato in senso piu

Attivita di promozione,
valorizzazione delle attivita
svolte dalle Associazioni e
sostegno economico alle
attivita e progettualita delle
Associazioni delle due
Consulte

Realizzazione eventi
Convenzioni, accordi di
rete/ partnernariati /
collaborazioni e sostegno
attivita e progetti specifici
con finalita socio educative,
di inserimento lavorativo,
sostegno alla disabilita,
lavoro in rete con realta
sociali e scolastiche

N 8 progetti/ attivita sostenuti
delle Associazioni aderenti alla
Consulta Comunale del
Volontariato

N 1 evento promozione cultura
volontariato

N 1 evento/ progetto
Cyberbullismo promosso da
Associazione AGISCO in rete
con Consulta Comunale della
Famiglia

Collaborazioni varie in rete ed in
sinergie tra Associazioni ed
Istituti Scolastici (es sostegno
per organizzazione camminata
per autismo del 2 aprile con
COOP Amicizia )

MISSIONE 14
SVILUPPO ECONOMICO E COMPETITIVITA

Amministrazione e funzionamento delle attivita per la promozione dello sviluppo e della competitivita del sistema
economico locale, ivi inclusi i servizi e gli interventi per lo sviluppo sul territorio delle attivita produttive, del commercio,
dell'artigianato, dell'industria e dei servizi di pubblica utilita. Attivita di promozione e valorizzazione dei servizi per
l'innovazione, la ricerca e lo sviluppo tecnologico del territorio. Sono incluse le attivita di supporto alla programmazione, al
coordinamento e al monitoraggio delle relative politiche. Interventi che rientrano nell'ambito della politica regionale unitaria
in materia di sviluppo economico e competitivita.

INDIRIZZI STRATEGICI

OBIETTIVI
STRATEGICI

RISULTATI ATTESI

GRADO DI

RAGGIUNGIMENTO DEGLI
OBIETTIVI

Rivitalizzazione Messa in campo di | Partecipazione e/o | Obiettivo raggiunto
commerciale dei centri | iniziative di varia natura, | collaborazione delle
storici - con la | quali la notte bianca, la | Associazioni di categoria alle
partecipazione attiva dei | sbaracco, il mercatino | iniziative della Amministrazione
commercianti sempre piu | dellantiquariato, ect. al fine | Comunale programmate.
protagonisti del territorio. | di rivitalizzazione il centro
storico e il commercio di
vicinato.
Rivisitazione del Mercato | Messa in sicurezza e
storico settimanale. regolarizzazione dei
posteggi, nonché
rivisitazione del I'apposito
Regolamento.
Organizzazione evento | Realizzare annualmente la | Organizzazione effettuata con | Obiettivo raggiunto
fieristico Fiera Autunnale, | piena efficienza ed efficacia.
organizzando le  varie
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attivita ed adempimenti
connessi

Crescente partecipazione del
pubblico

Proseguire la
programmazione e
I'esecuzione  dei lavori
presso il Quartiere
Fieristico

Quantificare gli interventi e
le risorse reperibili tramite
finanziamenti regionali,
statali e privati gia ottenuti.
Prevedere correttamente

Eseguire gli interventi secondo
un preciso ordine di priorita e
realizzare i lavori in tempi certi.
Realizzazione cronoprogrammi.

Lavori in attesa del CRE o in
fase di esecuzione

le tempistiche di
realizzazione e del
successivo collaudo.

71 Indice dei programmi

MISSIONE Progr. DENOMINAZIONE

01.01
01.02

01.03

01.04
01.05
01.06
01.07
01.08
01.09
01.10
01.11

01.12

02,01
02.02
02.03
ORDINE PUBBLICO -
03 | Esicurezza |22

03.03
04.01
04.02
04.03
04.04
04.05

ORGANI ISTITUZIONALI

SEGRETERIA GENERALE

GESTIONE ECONOMICO, FINANZIARIA, PROGRAMMAZIONE E
PROVVEDITORATO

GESTIONE DELLE ENTRATE TRIBUTARIE E SERVIZI FISCALI
GESTIONE DEI BENI DEMANIALI E PATRIMONIALI

UFFICIO TECNICO

ELEZIONI E CONSULTAZIONI POPOLARI - ANAGRAFE E STATO CIVILE
STATISTICA E SISTEMI INFORMATIVI

ASSISTENZA TECNICO-AMMINISTRATIVA AGLI ENTI LOCALI

RISORSE UMANE

ALTRI SERVIZI GENERALI

POLITICA REGIONALE UNITARIA PER | SERVIZI ISTITUZIONALI, GENERALI E DI
GESTIONE

UFFICI GIUDIZIARI

CASA CIRCONDARIALE E ALTRI SERVIZI

POLITICA REGIONALE UNITARIA PER LA GIUSTIZIA
POLIZIA LOCALE E AMMINISTRATIVA

SISTEMA INTEGRATO DI SICUREZZA URBANA
POLITICA REGIONALE UNITARIA PER L'ORDINE PUBBLICO E LA SICUREZZA
ISTRUZIONE PRESCOLASTICA

ALTRI ORDINI DI ISTRUZIONE NON UNIVERSITARIA
EDILIZIA SCOLASTICA (SOLO PER REGIONI)
ISTRUZIONE UNIVERSITARIA

ISTRUZIONE TECNICA SUPERIORE

SERVIZI
ISTITUZIONALI,
GENERALIE DI

GESTIONE

01

02 GIUSTIZIA

ISTRUZIONE E
04 DIRITTO ALLO
STUDIO
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04.06 | SERVIZI AUSILIARI ALL'ISTRUZIONE
04.07 | DIRITTO ALLO STUDIO
04.08 | POLITICA REGIONALE UNITARIA PER DIRITTO ALLO STUDIO
TUTELAE 05.01 | VALORIZZAZIONE DEI BENI DI INTERESSE STORICO
VALORIZZAZIONE :
05 | DEIBENI £ DELLE | 0502 [ATTIVITA' CULTURALI E INTERVENTI DIVERSI NEL SETTORE CULTURALE
ATTIVITA 05.03 | POLITICA REGIONALE UNITARIA PER TUTELA BENI E ATTIVITA’ CULTURALI
CULTURALI
SOLITICHE 06.01 | SPORT E TEMPO LIBERO
06 | GIOVANILI, SPORT | 06:02 | GIOVANI
ETEMPO LIBERO | (g 3 | POLITICA REGIONALE UNITARIA PER | GIOVANI, LO SPORT E IL TEMPO
2% | IBERO
07.01 | SVILUPPO E VALORIZZAZIONE DEL TURISMO
07 TURISMO
07.02 | POLITICA REGIONALE UNITARIA PER IL TURISMO
ASSETTODEL | 0801 | URBANISTICA E ASSETTO DEL TERRITORIO
EDILIZIA RESIDENZIALE PUBBLICA E LOCALE E PIANI DI ASSETTO DEL
TERRITORIOED | 0802
08 EDILIZIA TERRITORIO
ABITATIVA 08.03 | POLITICA REGIONALE UNITARIA PER LASSETTO DEL TERRITORIO E
L'EDILIZIA ABITATIVA
09.01 | DIFESA DEL SUOLO
09.02 | TUTELA, VALORIZZAZIONE E RECUPERO AMBIENTALE
09.03 | RIFIUTI
SVILUPPO 09.04 | SERVIZIO IDRICO INTEGRATO
SOSTENIBILE E AREE PROTETTE, PARCHI NATURALI. PROTEZIONE NATURALISTICA E
09 | TUTELADEL 09.05 | EORESTAZIONE
TERRITORIO E
DELL'AMBIENTE | 09-06 | TUTELA E VALORIZZAZIONE DELLE RISORSE IDRICHE
09.07 | SVILUPPO SOSTENIBILE TERRITORIO MONTANO PICCOLI COMUNI
09.08 | QUALITA’ DELL'ARIA E RIDUZIONE DELL'INQUINAMENTO
09.09 | POLITICA REGIONALE UNITARIA
10.01 | TRASPORTO FERROVIARIO
10.02 | TRASPORTO PUBBLICO LOCALE
0 gmﬁgm_i 10.03 | TRASPORTO PER VIE D'ACQUA
MOBILITA 10.04 | ALTRE MODALITA’ DI TRASPORTO
10.05 | VIABILITA' E INFRASTRUTTURE STRADALI
10.06 | POLITICA REGIONALE UNITARIA PER | TRASPORTI E DIRITTO ALLA MOBILITA
11.01 | SISTEMA DI PROTEZIONE CIVILE
11 | SOCCORSO CIVILE | 11.02 | INTERVENTI A SEGUITO DI CALAMITA’ NATURALI
11.03 | POLITICA REGIONALE UNITARIA PER IL SOCCORSO E LA PROTEZIONE CIVILE
12.01 | INTERVENTI PER L'INFANZIA E | MINORI E PER ASILI NIDO
DIRITTI SOCIALI, 1202 |INTERVENTI PER LA DISABILITA
" POLITICHE 12.03 | INTERVENTI PER GLI ANZIANI
SOCIALI E 12.04 | INTERVENTI PER | SOGGETTI A RISCHIO DI ESCLUSIONE SOCIALE
FAMIGLIA 12.05 | INTERVENTI PER LE FAMIGLIE
12.06 | INTERVENTI PER IL DIRITTO ALLA CASA
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PROGRAMMAZIONE E GOVERNO DELLA RETE DEI SERVIZI SOCIOSANITARI E
12.07
SOCIALI
12.08 | COOPERAZIONE E ASSOCIAZIONISMO
12.09 | SERVIZIO NECROSCOPICO E CIMITERIALE
12.10 | POLITICA REGIONALE UNITARIA PER | DIRITTI SOCIALI E LA FAMIGLIA
MISSIONE Progr. DENOMINAZIONE Pag.
13.01 | SSN - FINANZIAMENTO ORDINARIO CORRENTE PER LA GARANZIA DEILEA | ===
1302 | SSN - FINANZIAMENTO AGGIUNTIVO CORRENTE PER LIVELLI DI ===
Y2 | ASSISTENZA SUPERIORE Al LEA
1303 | SSN - FINANZIAVENTO AGGIUNTIVO CORRENTE PER LA COPERTURA ===
TUTELA DELLA > | DELLO SQUILIBRIO DI BILANCIO CORRENTE
13 SALUTE 13.04 | SSN - RIPIANO DI DISAVANZI SANITARI RELATIVI AD ESERCIZI PREGRESS! ===
13.05 | SSN — INVESTIMENTI SANITARI ===
13.06 | SSN — RESTITUZIONE MAGGIORI GETTITI SSN ===
13.07 | ULTERIORI SPESE IN MATERIA SANITARIA
13.08 | POLITICA REGIONALE UNITARIA PER LA TUTELA DELLA SALUTE ===
14.01 | INDUSTRIA, PMI E ARTIGIANATO
SVILUPPO 14.02 | COMMERCIO, RETI DISTRIBUTIVE, TUTELA DEI CONSUMATORI
14| EcoNomIcOE | 14.03 |RICERCAE INNOVAZIONE
COMPETITIVITA’ | 14.04 |RETIE ALTRI SERVIZI DI PUBBLICA UTILITA’
1405 | POLITICA REGIONALE UNITARIA PER LO SVILUPPO ECONOMICO E LA ===
| COMPETITIVITA
15.01 | SERVIZI PER LO SVILUPPO DEL MERCATO DEL LAVORO
POLITICHE PER IL
| AVOROE LA | 15.02 | FORMAZIONE PROFESSIONALE
15 | FORMAZIONE | 15.03 | SOSTEGNO ALL'OCCUPAZIONE
PROFESSIONALE | . o, | POLITICA REGIONALE UNITARIA PER IL LAVORO E LA FORMAZIONE
% | PROFESSIONALE
AGRICOLTURA, | 16.01 | SVILUPPO DEL SETTORE AGRICOLO E DEL SISTEMA AGROALIMENTARE
16 POLITICHE 16.02 | CACCIA E PESCA
AGROALIMENTARI 16.03 | POLITICA REGIONALE UNITARIA PER L'AGRICOLTURA, | SISTEMI
E PESCA 2| AGROALIMENTARI, LA CACCIA E LA PESCA
ENERGIA E 17.01 | FONTI ENERGETICHE
DIVERSIFICAZIONE —
17 | DELLE FONTI 170 | POLITICA REGIONALE UNITARIA PER L'ENERGIA E LA DIVERSIFICAZIONE ===
ENERGETICHE DELLE FONTI ENERGETICHE
RELAZIONI CON LE | 18.01 | RELAZIONI FINANZIARIE CON LE ALTRE AUTONOMIE TERRITORIALI
AUTONOMIE —
18 | TERRITORIALIE | 15.0p | POLITICAREGIONALE UNITARIA PER LE RELAZIONI CON LE ALTRE
LOCALI AUTONOMIE TERRITORIALI
RELAZIONI
19 | NTERNAZIONALI | 1901 | RELAZIONI INTERNAZIONALI E COOPERAZIONE ALLO SVILUPPO
2 20.01 | FONDO DI RISERVA
20.02 | FONDO SVALUTAZIONE CREDITI
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50 | DEBITO PUBBLICO

FONDI E
ACCANTONA- 20.03 | ALTRIFONDI
MENTI
50.01 | QUOTA INTERESSI AMMORTAMENTO MUTUI E PRESTITI OBBLIGAZIONARI

50.02 | QUOTA CAPITALE AMMORTAMENTO MUTUI E PRESTITI OBBLIGAZIONARI
ANTICIPAZIONI
60 FINANZIARIE 60.01 | RESTITUZIONE ANTICIPAZIONI DI TESORERIA
% SERVIZI PER 99.01 | SERVIZI PER CONTO TERZI - PARTITE DI GIRO
CONTO TERZI 99.02 | ANTICIPAZIONI PER IL FINANZIAMENTO DEL SSN ===
7.2 | programmi di spesa

Per ogni missione dell'ente sono indicati, in linea con gli indirizzi e gli obiettivi strategici evidenziati, gli obiettivi operativi che
amministrazione si impegna a realizzare nel triennio nell’ambito dei singoli programmi di spesa. Per ciascun obiettivo
operativo sono esplicitati il periodo di realizzazione, I'indicatore di risultato e il contributo alla realizzazione stessa fornito dal
sistema di enti strumentali e societa partecipate (Gruppo Amministrazione Pubblica).

MISSIONE 01
_____________ SERVIZIISTITUZIONALI, GENERALIEDIGESTIONE

PROGRAMMA 01

ORGANI ISTITUZIONALI

Amministrazione, funzionamento e supporto agli organi esecutivi e legislativi dell'ente.
Comprende le spese relative a: 1) l'ufficio del capo dell'esecutivo a tutti i livelli
dell’amministrazione: I'ufficio del governatore, del presidente, del sindaco, ecc.; 2) gli
organi legislativi e gli organi di governo a tutti i livelli del’'amministrazione: assemblee,
consigli, ecc.; 3) il personale consulente, amministrativo e politico assegnato agli uffici
del capo dell'esecutivo e del corpo legislativo; 4) le attrezzature materiali per il capo
dell’esecutivo, il corpo legislativo e loro uffici di supporto; 5) le commissioni e i comitati
permanenti o dedicati creati dal o che agiscono per conto del capo dell’esecutivo o del
corpo legislativo.

Non comprende le spese relative agli uffici dei capi di dipartimento, delle commissioni,
ecc. che svolgono specifiche funzioni e sono attribuibili a specifici programmi di spesa.
Comprende le spese per lo sviluppo dell'ente in un'ottica di governance e partenariato;
le spese per la comunicazione istituzionale (in particolare in relazione ai rapporti con gli
organi di informazione) e le manifestazioni istituzionali (cerimoniale). Comprende le
spese per le attivita del difensore civico.

RESPONSABILE POLITICO | Sindaco Francesco Passerini
OBIETTIVO OBIETTIVO OPERATIVO PERIODO DI INDICATORE DI CONTRIBUTO
STRATEGICO REALIZZAZIONE RISULTATO GAP
Garantire il flusso delle | . s
. L Ridurre la complessita
informazioni e delle procedure e delle
Pincrocio dei dati (dae | - P L Numero di certificati
. . .| ridondanze fra uffici
per le amministrazioni i . allo sportello.
. attraverso l'incrocio delle
pubbliche, anche o X Numero
. - banche dati informatizzate. . .
straniere, i gestori di I s 2025 provvedimenti
. C Migliorare la capacita e
servizi pubblici e i ) " ) . d'ufficio.

L . del’ Amministrazione di .
privati portatori di . . Numero controlli sulle
: Sr contrastare le irregolarita D
interessi legittimi) L autocertificazioni

. amministrative, attraverso
anticipando ove C T .
S la disamina intersettoriale
possibile gli indirizzi
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nazionali, ricorrendo
alle metodiche della
“smaterializzazione”.
Adeguare
I'organizzazione del
lavoro e amministrativa
alle nuove metodiche.

delle incongruenze
informatiche.

Diffondere la cultura
dell'autocertificazione e la
capacita
dellAmministrazione di
individuare le dichiarazioni
infedeli.

Perseguire la parita di
genere

= proseguimento lavori
Commissione Pari
Opportunita

Insediamento
Commissione
Raggiungimento
certificazione di
parita di genere
sulla struttura
interna

= Realizzazione iniziative
volte a conoscere le
problematiche delle
donne, a superare
discriminazioni dirette e
indirette e a promuovere
azioni di solidarieta
verso il disagio
femminile.

= Sviluppo e sostegno di
iniziative culturali volte
alla crescita delle donne

2025

n. iniziative
realizzate

n. partecipant
valutazione
iniziative da parte
partecipanti

MISSIONE 01
SERVIZI ISTITUZIONALI, GENERALI E DI GESTIONE

Amministrazione, funzionamento e supporto, tecnico, operativo e gestionale alle attivita
deliberative degli organi istituzionali e per il coordinamento generale amministrativo.
Comprende le spese relative: allo svolgimento delle attivita affidate al Segretario
PROGRAMMA 02 Generale e al Direttore Generale (ove esistente) 0 che non rientrano nella specifica
competenza di altri settori; alla raccolta e diffusione di leggi e documentazioni di carattere
SEGRETERIA GENERALE | generale concernenti l'attivita dell'ente; alla rielaborazione di studi su materie non
demandate ai singoli settori; a tutte le attivita del protocollo generale, incluse la
registrazione ed archiviazione degli atti degli uffici dell'ente e della corrispondenza in
arrivo ed in partenza.
RESPONSABILE POLITICO | Sindaco Francesco Passerini
OBIETTIVO OBIETTIVO OPERATIVO PERIODO DI INDICATORE DI CONTRIBUTO
STRATEGICO REALIZZAZIONE RISULTATO GAP
Garantire la = Gestione degli 2025-2027 = n. deliberazioni
correttezza adempimenti connessi al = n. determinazioni
dell’azione ciclo di produzione degli = . atti sindacali
amministrativa atti degli organi collegiali = . atti pubblicati
e monocratici dalla fase all'albo pretorio
della formazione a = n. notifiche
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quella dellefficacia, = n. atti impugnati
collaborando con il
Segretario Generale
nell'esercizio delle sue
funzioni
= Gestione albo pretorio e
notifiche
Dotare I'Ente di uno = Revisione Statuto 2025 Approvazione
Statuto sempre Comunale Statuto
aggiornato e di = Revisione Regolamento 2025 Approvazione
regolamenti puntuali Consiglio Comunale Regolamento
e completi in = Revisione Regolamento
particolare per il Giunta Comunale ;
funzionamento di 2025 épprolvazm?e
Consiglio e Giunta €golamento
Comunale
Dare piena attuazione — Raggiungimento
al concetto di Pub.bllca2|one o€ 100% degli indicatori
. aggiornamento dei dati sulla L
trasparenza intesa . . " . 2025-2027 previsti
oo sezione  “Amministrazione “
come accessibilita " dalla “Bussola della
) trasparente :
totale: alle trasparenza
informazioni Gestione delle procedure e
concernenti ogni . we PIe .
aspetto d.egl_l ademplmgntl normativi
dell'organizzazione, ncrvsz::ccg %g?;(ljargiir:ee r;t'o ) Relazioni finali e
agli indicatori relativi . . ) ' . )
. . Piano anticorruzione L. verbali in relazione
agli andamenti _ 2025-2027 o
C o 190/2012; Programma della alle verifiche e
gestionali e . .
) trasparenza D.Lgs. 33/2013; controlli
all utilizzo delle sistema dei controlli sulla
risorse per i regolarita amministrativa
perseguimento delle | "5y 17 1y | 06 9672000
funzioni istituzionali.

MISSIONE 01
SERVIZI ISTITUZIONALI, GENERALI E DI GESTIONE

PROGRAMMA 03

GESTIONE ECONOMICA,
FINANZIARIA,
PROGRAMMAZIONE,
PROVVEDITORATO

Amministrazione e funzionamento dei servizi per la programmazione economica e
finanziaria in generale. Comprende le spese per la formulazione, il coordinamento e il
monitoraggio dei piani e dei programmi economici e finanziari in generale, per la gestione
dei servizi di tesoreria, del bilancio, di revisione contabile e di contabilita ai fini degli
adempimenti fiscali obbligatori per le attivita svolte dall'ente.

Amministrazione e funzionamento delle attivita del provveditorato per
I'approvvigionamento dei beni mobili e di consumo nonché dei servizi di uso generale
necessari al funzionamento dell'ente. Comprende le spese per incremento di attivita
finanziarie (titolo 3 della spesa) non direttamente attribuibili a specifiche missioni di
spesa.

Sono incluse altresi le spese per le attivita di coordinamento svolte dall’ente per la
gestione delle societa partecipate, sia in relazione ai criteri di gestione e valutazione
delle attivita svolte mediante le suddette societa, sia in relazione all'analisi dei relativi
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documenti di bilancio per le attivita di programmazione e controllo dell’ente, qualora la
spesa per tali societa partecipate non sia direttamente attribuibile a specifiche missioni
di intervento. Non comprende le spese per gli oneri per la sottoscrizione o I'emissione e
il pagamento per interessi sui mutui e sulle obbligazioni assunte dall'ente.

RESPONSABILE POLITICO | Sindaco Francesco Passerini - Assessore Elena Ardemagni
OBIETTIVO OBIETTIVO OPERATIVO PERIODO DI INDICATORE DI CONTRIBUTO
STRATEGICO REALIZZAZIONE RISULTATO GAP
Costante
aggiornamento e
adeguamento degli Mantenere gli
atti relativi strumenti sempre aggiornati 2025-2027 Aggiornamenti atti
all’organizzazione in materia legislativa
interna dell’Ente in
materia di contabilita
Proseguire
nell’attuazione della P
armonizzazione dei Procedere con il totale Eaiglglgggelg;:;?;%nto
sistemi contabili adeguamento anche in caso 2025
(decreto legislativo di eventuali modifiche
n.118 del 23 giugno
2011)
Verifica e
monitoraggio sulle - Giorni di pagamento
tempistiche di Procedere con le 0perazion | y5 5007 | gagata
di verifica ;
pagamento delle protocollazione
fatture fattura
Provvedere agli Totalg co.sto prodotti
e e S acquistati sulle
acquisti di beni e iattaforme
servizi mediante Procedere con le operazioni 20252027 pia
Convenzione Consip, | di verifica Totale costo acauisto
piattaforma Sintel e beni 6 servizi g
ME.PA
Attivita
antiriciclaggio che Procedere con Eventuali
consenta la sicura I'approvazione di un Piano / 2025 iormamenti
tracciabilita dei flussi | Regolamento antiriciclaggio agglo
finanziari
Corretto utilizzo delle | Prosecuzione attuazione
risorse del PNRR corretta gestione del flusso
anche a garanzia finanziario del PNRR in Riunioni Cabine di
: . 2025 . . ,

della piena entrata ed uscita e corretta regia /aggiornamenti
tracciabilita delle contabilizzazione delle
operazioni relative risorse

. . La Riforma 1.15 del PNRR -
Rlspettp della vigente prevede a partire dal 2025 2025 Cor§| d
normativa ed aggiornamento /

(con il Rendiconto 2025)
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adeguamento dei
sistemi contabili

I'adozione di un sistema
unico di contabilita
economico-patrimoniale
ACCRUAL per tutte le
Amministrazioni Pubbliche,
ovvero il passaggio a una
contabilita basata su un
principio di competenza
economica e rilevazioni
attuate con il metodo della
“partita doppia”.

conoscenza della
materia

MISSIONE 01
______________SERVIZIISTITUZIONALI, GENERALIEDIGESTIONE

fasi del contenzioso

esistente

comunale all'lRPEF

Amministrazione e funzionamento dei servizi fiscali, per 'accertamento e la riscossione
dei tributi, anche in relazione alle attivita di contrasto all'evasione e all'elusione fiscale,
di competenza dell'ente. Comprende le spese relative ai rimborsi d'imposta.
PROGRAMMA 04 Comprende le spese per i contratti di servizio con le societa e gli enti concessionari della
riscossione dei tributi, e, in generale, peril controllo della gestione per i tributi dati in
GESTIONE DELLE ENTRATE | concessione. Comprende le spese per la gestione del contenzioso in materia tributaria.
TRIBUTARIE E SERVIZI Comprende le spese per le attivita di studio e di ricerca in ordine alla fiscalita dell'ente,
FISCALI di elaborazione delle informazioni e di riscontro della capacita contributiva, di
progettazione delle procedure e delle risorse informatiche relative ai servizi fiscali e
tributari, e della gestione dei relativi archivi informativi. Comprende le spese per le attivita
catastali.
RESPONSABILE POLITICO | Assessore Elena Ardemagni
OBIETTIVO OBIETTIVO OPERATIVO PERIODO DI INDICATORE DI CONTRIBUTO
STRATEGICO REALIZZAZIONE RISULTATO GAP
Adozione o Aggiornamento normativo e E , Aggiornamento
- . o . ntro termine
variazione predisposizione proposta di Bilancio di regolamento per
regolamenti di natura | nuovo regolamento o L l'applicazione
. . . . . previsione 2025- A g
tributaria o legati alle | variazione di regolamento 2027 dell’Addizionale

Rimodulazione di tasse e
tributi ispirati a principi di
equita distributiva nel

Entro termine

Predisposizione

riscossione anche
coattiva delle Entrate
tributarie.

Trasmissione elenchi per
riscossione coattiva IMU
dopo emissione avvisi di
accertamento esecutivi

Adeguamenti tributari | contenimento del prelievo Bilancio di . .
. R . delibere aliquote e
e tariffari ma a garanzia di un livello previsione 2025- .
. X o tariffe
essenziale per i servizi. 2027
Attenzione alle categorie di
cittadini piu deboli.
Emissione avvisi di
Ottimizzazione accertamento esecutivi TARI
attivita di 2020 - 2021.
accertamento e Anno 2025 n. avvisi emessi

importo riscosso
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MISSIONE 01
SERVIZI ISTITUZIONALI, GENERALI E DI GESTIONE

Amministrazione e funzionamento del servizio di gestione del patrimonio dell'ente.
Comprende le spese per la gestione amministrativa dei beni immobili patrimoniali e
PROGRAMMA 05 demaniali, le procedure di alienazione, le valutazioni di convenienza e le procedure
tecnico-amministrative, le stime e i computi relativi ad affittanze attive e passive.
GESTIONE DEI BENI Comprende le spese per la tenuta degli inventari, la predisposizione e I'aggiornamento
DEMANIALI E di un sistema informativo per la rilevazione delle unitd immobiliari e dei principali dati
PATRIMONIALI tecnici ed economici relativi all'utilizzazione del patrimonio e del demanio di competenza
dell'ente. Non comprende le spese per la razionalizzazione e la valorizzazione del
patrimonio di edilizia residenziale pubblica.
RESPONSABILE POLITICO | Assessore Elena Ardemagni — Assessore Luigi Mori
OBIETTIVO OBIETTIVO OPERATIVO PERIODO DI INDICATORE DI CONTRIBUTO
STRATEGICO REALIZZAZIONE RISULTATO GAP
Situazioni
Concessione immobili a terzi 2025-2027 regolarizzate rispetto
. allanno precedente
Gestione del Percentuale di beni
Patrimonio - .
Immobiliare . o - messi in procedgra di
Alienazione immobili 2025-2027 gara rispetto agli
indirizzi ricevuti
Somme introitate
Manutenzione
straordinaria di Messa a Norma degli Interventi realizzati e
; v S 2025-2027 .
alloggi e fabbricati impianti di riscaldamento minor spesa
comunali
Programmare e Attivare le istruttorie per % di realizzazione
realizzare le opere / per 2025-2027 | degli interventi
. realizzare le opere finanziate : o
necessarie finanziati
Predisporre la Redigere il programma . ,
documentazione Triennale dei LL.PP. e Approvazpne att! da
. , : . 2025-2027 parte degli organi
programmatoria in I'elenco triennale dei LL.PP. oy .
o L politici competenti
materia di LL.PP. minori

MISSIONE 01
SERVIZI ISTITUZIONALI, GENERALI E DI GESTIONE

PROGRAMMA 06

UFFICIO TECNICO

Amministrazione e funzionamento dei servizi per I'edilizia relativi a: gli atti e le istruttorie
autorizzative (permessi di costruire, dichiarazioni e segnalazioni per inizio attivita edilizia,
certificati di destinazione urbanistica, condoni ecc.); le connesse attivita di vigilanza e
controllo; le certificazioni di agibilita.

Amministrazione e funzionamento delle attivita per la programmazione e |l
coordinamento degli interventi nel campo delle opere pubbliche inserite nel programma
triennale ed annuale dei lavori previsto dal D.Lgs. 12 aprile 2006 n. 163, e successive
modifiche e integrazioni, con riferimento ad edifici pubblici di nuova edificazione o
in ristrutturazione/adeguamento funzionale, destinati a varie tipologie di servizi (sociale,
scolastico, sportivo, cimiteriale, sedi istituzionali). Non comprende le spese per la
realizzazione e la gestione delle suddette opere pubbliche, classificate negli specifici
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programmi in base alla finalita della spesa.

Comprende le spese per gli interventi, di programmazione, progettazione, realizzazione
e di manutenzione ordinaria e straordinaria, programmati dall'ente nel campo delle opere
pubbliche relative agli immobili che sono sedi istituzionali e degli uffici dell'ente, ai
monumenti e agli edifici monumentali (che non sono beni artistici e culturali) di
competenza dell'ente.

RESPONSABILE POLITICO | Assessore Luigi Mori
OBIETTIVO OBIETTIVO OPERATIVO PERIODO DI INDICATORE DI CONTRIBUTO
STRATEGICO REALIZZAZIONE RISULTATO GAP
Manutenzione e Adempimento
messa a norma di Realizzazione Opere 2025-2027 P
. o programma annuale
edifici pubblici
Manutenzione Consolidare e mantenere Diminuzione di spesa
straordinaria di Qo oo 2025-2027 per manutenzione e
C . agibile il patrimonio. .
fabbricati comunali consumi

MISSIONE 01
SERVIZI ISTITUZIONALI, GENERALI E DI GESTIONE

Amministrazione e funzionamento dell'anagrafe e dei registri di stato civile. Comprende
le spese per la tenuta e I'aggiornamento dei registri della popolazione residente e
dellA.lLR.E. (Anagrafe ltaliani Residenti all'Estero), il rilascio di certificati anagrafici e
PROGRAMMA 07 carte d'identita, I'effettuazione di tutti gli atti previsti dall'ordinamento anagrafico, quali
I'archivio delle schede anagrafiche individuali, di famiglia, di ~ convivenza, certificati
ELEZIONI E storici; le spese per la registrazione degli eventi
CONSULTAZIONI POPOLARI | di nascita, matrimonio, morte e cittadinanza e varie modifiche dei registri di stato civile.
- ANAGRAFE E STATO Comprende le spese per notifiche e accertamenti domiciliari effettuati in relazione ai
CIVILE servizi demografici. Amministrazione e funzionamento dei servizi per I'aggiornamento
delle liste elettorali, il rilascio dei certificati di iscrizione alle liste elettorali,
I'aggiornamento degli albi dei presidenti di seggio e degli scrutatori. Comprende le spese
per consultazioni elettorali e popolari.
RESPONSABILE POLITICO | Sindaco: Francesco Passerini
OBIETTIVO OBIETTIVO OPERATIVO PERIODO DI INDICATORE DI CONTRIBUTO
STRATEGICO REALIZZAZIONE RISULTATO GAP
Mialiorare Gestire in modo puntuale
, gliorare attraverso ANPR (anagrafe . iy .
I'operativita delle . . Atti di stato civile e di
nazionale della popolazione 2025
procedure . : : . anagrafe
. residente) i procedimenti di
anagrafiche. ) .
stato civile e di anagrafe.

MISSIONE 01

SERVIZI ISTITUZIONALI, GENERALI E DI GESTIONE

Amministrazione e funzionamento delle attivita per la realizzazione di quanto previsto
nella programmazione statistica locale e nazionale, per la diffusione dellinformazione
statistica, per la realizzazione del coordinamento statistico interno all'ente, per il controllo

PROGRAMMA 08
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STATISTICA E SISTEMI
INFORMATIVI

di coerenza, valutazione ed analisi statistica dei dati in possesso dell'ente, per la
promozione di studi e ricerche in campo statistico, per le attivita di consulenza e
formazione statistica per gli uffici dell'ente. Amministrazione e funzionamento delle attivita
a supporto, per la manutenzione e l'assistenza informatica generale, per la gestione dei
documenti informatici (firma digitale, posta elettronica certificata ecc.) e per I'applicazione
del codice dellamministrazione digitale (D. Lgs. 7 marzo 2005 n° 82).

Comprende le spese per il coordinamento e il supporto generale ai servizi informatici
dell'ente, per lo sviluppo, l'assistenza e la manutenzione dell'ambiente applicativo
(sistema operativo e applicazioni ) e dell'infrastruttura tecnologica (hardware ecc.) in uso
presso l'ente e dei servizi complementari (analisi dei fabbisogni informatici, monitoraggio,
formazione ecc.). Comprende le spese per la definizione, la gestione e lo sviluppo del
sistema informativo dell'ente e del piano di e-government, per la realizzazione e la
manutenzione dei servizi da erogare sul sito web istituzionale dell'ente e sulla intranet
dell'ente. Comprende le spese per la programmazione e la gestione degli acquisti di beni
e servizi informatici e telematici con lutilizzo di strumenti convenzionali e di e-
procurement. Comprende le spese per i censimenti (censimento della popolazione,
censimento dell'agricoltura, censimento dell'industria e dei servizi).

RESPONSABILE POLITICO

Sindaco Francesco Passerini

OBIETTIVO
STRATEGICO

OBIETTIVO OPERATIVO

PERIODO DI
REALIZZAZIONE

INDICATORE DI
RISULTATO

CONTRIBUTO
GAP

Erogare servizi
aggiuntivi (in
presenza) per
cittadini e imprese
nell’ambito degli

Z‘;ﬁﬁﬁ,‘;ona.i della | Office” con una migliore Identita Rilasciate
Sede Municipale di programmazione ed Intero anno 2025 (CIE).

Via Vittorio Emanuele | efficacia. Numero di SPID
I. 8 Supportare l'utenza durante identificati

Fornire ai cittadini in un
unico “punto di accoglienza”
per tutti i servizi principali e
di primo livello, cosiddetti di
“front-office”, dando la
possibilita agli altri uffici di
gestire le pratiche di “back-

le fasi di attivazione delle
cosiddette identita digitali
(SPID e CIEID e altre in fase
di sviluppo)

% di utenti serviti agli
sportelli polifunzionali
rispetto al numero di
utenti che accedono
alla Sede Municipale
Numero di Carte di

Numero di utenti
supportati
nell'attivazione
dellidentita digitale
CIEID

Mantenere
costantemente

Aggiornare con costanza |l
sito comunale e pubblicare

Numero degli accessi

notizie sui canali social e
sulla App Codogno Smart.
Interfacciarsi con tutti gli
uffici interessati, in modo
particolare gli uffici cultura,
commercio e affari generali

aggiornati i canali
ufficiali principali
(Sito, Facebook,
X/Twitter, YouTube,
App Codogno Smart)
gestiti dall’Ente

Intero anno 2025

/ mese per il sito

Numero di followers
per canali social e
statistiche di accesso
ai post
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Mantenere un
efficiente e costante
livello di assistenza
del portale telematico
SportelloAmico.
Agevolare le
compilazioni online
anche mediante il
primo supporto
presso gli sportelli
fisici dell’ufficio
SportelloAmico

L’assistenza per la
presentazione delle pratiche
online e erogata mediante
contatti telefonici, mail o
direttamente agli sportelli
fisici in caso di particolari
difficolta o in assenza di
dispositivi tecnologici
adeguati

Intero anno 2025

Numero di pratiche
online presentate

Potenziare e
aggiornare
costantemente il
Sistema Informativo
Comunale in tutte le
sue componenti
Hardware, Software e
di Rete sfruttando
anche i fondi previsti
nel PNRR

Nel corso del 2024
dovrebbero essere
completati tutti progetti
relativi ai fondi richiesti per i
bandi/avvisi PNRR specifici
legati alla “digitalizzazione”
(Cloud, PAGOPA,
SPID/CIEID, rifacimento sito,
adeguamenti portali, ecc.)
Verifica avvio ulteriori
progetti utilizzando i residui
derivanti dai finanziamenti
completamente erogati

Intero anno 2025

Completamento
progetti con richieste
erogazione finale dei
finanziamenti
secondo le specifiche
modalita previsi sul
sito padigitale2026.it

Migliore impiego
degli strumenti e
dispostivi utilizzati
quotidianamente al
fine di una migliore
efficacia dell’azione
ammnistrativa

Attivare le risorse Al
(Intelligenza Artificiale) gia
teoricamente disponibili
senza particolari ulteriori
investimenti, testando le
funzionalita all'interno di un
gruppo ristretto di
dipendenti. Dovranno inoltre
essere valutati i potenziali
problemi legati alla corretta
applicazione delle norme
riguardanti la privacy e il
GDPR e formare il personale
sull'utilizzo consapevole di
queste tecnologie.

2025

n. dipendenti coinvolti

MISSIONE 01

SERVIZI ISTITUZIONALI, GENERALI E DI GESTIONE

Amministrazione e funzionamento delle attivita per I'assistenza tecnico-amministrativa
agli enti locali ricompresi nel territorio dell'ente. Non comprende le spese per |'erogazione
a qualunque titolo di risorse finanziarie agli enti locali, gia ricomprese nei diversi
programmi di spesa in base alle finalita della stessa o nella missione 18 "Relazioni con

PROGRAMMA 09
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ENTI LOCALI

ASSISTENZA TECNICO-
AMMINISTRATIVA AGLI

le altre autonomie territoriali e locali".

RESPONSABILE POLITICO

OBIETTIVO
STRATEGICO

OBIETTIVO OPERATIVO

PERIODO DI
REALIZZAZIONE

INDICATORE DI CONTRIBUTO
RISULTATO GAP

MISSIONE 01
SERVIZI ISTITUZIONALI, GENERALI E DI GESTIONE

Amministrazione e funzionamento delle attivitd a supporto delle politiche generali del
personale dell'ente. Comprende le spese: per la programmazione dell'attivita di
formazione, qualificazione e aggiornamento del personale; per il reclutamento del

PROGRAMMA 10 personale; per la programmazione della dotazione organica, dell'organizzazione del
personale e dell'analisi dei fabbisogni di personale; per la gestione della contrattazione
RISORSE UMANE collettiva decentrata integrativa e delle relazioni con le organizzazioni sindacali; per il
coordinamento delle attivita in materia di sicurezza sul lavoro.
Non comprende le spese relative al personale direttamente imputabili agli specifici
programmi di spesa delle diverse missioni.
RESPONSABILE POLITICO | Assessore Silvia Salamina
OBIETTIVO OBIETTIVO OPERATIVO PERIODO DI INDICATORE DI CONTRIBUTO
STRATEGICO REALIZZAZIONE RISULTATO GAP
Costante Mantenere gli strumenti
aggiornamento e (Regolamento, Dotazione
adeguamento degli organica, ecc) sempre
atti relativi aggiornati in materia 2025-2027 Aggiornamenti atti
all’organizzazione legislativa e rilevazione
interna dell’Ente in triennale dei bisogni
materia di personale | organizzativi del’Ente

MISSIONE 01
SERVIZI ISTITUZIONALI, GENERALI E DI GESTIONE

PROGRAMMA 11

ALTRI SERVIZI GENERALI

Amministrazione e funzionamento delle attivita e dei servizi aventi carattere generale di
coordinamento amministrativo, di gestione e di controllo per I'ente non riconducibili agli
altri programmi di spesa della missione 01 e non attribuibili ad altre specifiche missioni
di spesa.

Comprende le spese per I'Avvocatura, per le attivita di patrocinio e di consulenza legale
a favore dell'ente. Comprende le spese per lo sportello polifunzionale al cittadino.

RESPONSABILE POLITICO
OBIETTIVO OBIETTIVO OPERATIVO PERIODO DI INDICATORE DI CONTRIBUTO
STRATEGICO REALIZZAZIONE RISULTATO GAP
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MISSIONE 02
. GusTZA

PROGRAMMA 02 Amministrazione e funzionamento dei servizi di supporto tecnico, amministrativo e
gestionale per gli acquisti, i servizi e le manutenzioni di competenza del Comune
CASA CIRCONDARIALE E | necessari al funzionamento e mantenimento di tutti gli Uffici Giudiziari cittadini ai sensi
ALTRI SERVIZI della normativa vigente.
RESPONSABILE POLITICO
OBIETTIVO OBIETTIVO OPERATIVO PERIODO DI INDICATORE DI CONTRIBUTO
STRATEGICO REALIZZAZIONE RISULTATO GAP

MISSIONE 03
. _ORDINEPUBBLICOESICUREZZA

PROGRAMMA 01

POLIZIA LOCALE E
AMMINISTRATIVA

Amministrazione e funzionamento dei servizi di polizia municipale e locale per garantire
la sicurezza urbana, anche in collaborazione con altre forze dell'ordine presenti sul
territorio. Comprende le spese per le attivita di polizia stradale, per la prevenzione e la
repressione di comportamenti illeciti tenuti nel territorio di competenza dell'ente.
Amministrazione e funzionamento dei servizi di polizia commerciale, in particolare di
vigilanza sulle attivita commerciali, in relazione alle funzioni autorizzatorie dei settori
comunali e dei diversi soggetti competenti.

Comprende le spese per il contrasto all'abusivismo su aree pubbliche, per le ispezioni
presso attivita commerciali anche in collaborazione con altri soggetti istituzionalmente
preposti, per il controllo delle attivita artigiane, commerciali, degli esercizi pubblici, dei
mercati al minuto e all'ingrosso, per la vigilanza sulla regolarita delle forme particolari di
vendita.

Comprende le spese per i procedimenti in materia di violazioni della relativa normativa
e dei regolamenti, multe e sanzioni amministrative e gestione del relativo contenzioso.
Amministrazione e funzionamento delle attivita di accertamento di violazioni al codice
della strada cui corrispondano comportamenti illeciti di rilevo, che comportano sanzioni
amministrative pecuniarie e sanzioni accessorie quali il fermo amministrativo
(temporaneo) di autoveicoli e ciclomotori o la misura cautelare del sequestro,
propedeutico al definitivo provvedimento di confisca, adottato dal Prefetto.

Comprende le spese per |'attivita materiale ed istruttoria per la gestione del procedimento
di individuazione, verifica, prelievo conferimento, radiazione e smaltimento dei veicoli in
stato di abbandono.

RESPONSABILE POLITICO

Sindaco Francesco Passerini

OBIETTIVO
STRATEGICO

OBIETTIVO OPERATIVO

PERIODO DI
REALIZZAZIONE

INDICATORE DI
RISULTATO

CONTRIBUTO
GAP

Aumentare la
sicurezza della
circolazione stradale.

Piano di controlli mirati sulle
norme di comportamento del

2025-2027 N. veicoli controllati.
N. verbali redatti.

C.dsS.

Ordinato e regolare
svolgimento
dellattivita produttiva
nella citta.

Attuazione di linee operative
inerenti la funzione di “polizia
di prossimita”.
Pianificazione di programma
di controllo di polizia

2025-2027

N. controlli di polizia
amministrativa
effettuati (con

eventuali sanzioni).

150




Comune di Codogno
L

DUP 2025-2027

Gestione in sicurezza
dei cantieri edili.
Controllo reale
contesto residenziale

amministrativa e sviluppo di
comportamento operativi di
“polizia di prossimita”.
Verifica dei cantieri edili
presenti sul territorio.
Verifiche residenziali (anche
in base alle richieste
dell'ufficio anagrafe).

N. verifiche su
cantieri.
N. controlli
residenziali.

MISSIONE 03
. _ORDINEPUBBLICOESICUREZZA

PROGRAMMA 02

SISTEMA INTEGRATO DI

Amministrazione e funzionamento delle attivita di supporto collegate all'ordine pubblico
e sicurezza: attivita quali la formulazione, 'amministrazione, il coordinamento e il
monitoraggio delle politiche, dei piani, dei programmi connessi all’'ordine pubblico € alla
sicurezza in ambito locale e territoriale; predisposizione ed attuazione della legislazione
e della normativa relative all'ordine pubblico e sicurezza.
Comprende le spese per la promozione della legalita e del diritto alla sicurezza.

SICUREZZA URBANA Comprende le spese per la programmazione e il coordinamento per il ricorso a soggetti
privati che concorrono ad aumentare gli standard di sicurezza percepita nel territorio, al
controllo del territorio e alla realizzazione di investimenti strumentali in materia di
sicurezza.
RESPONSABILE POLITICO | Sindaco Francesco Passerini
OBIETTIVO OBIETTIVO OPERATIVO PERIODO DI INDICATORE DI CONTRIBUTO
STRATEGICO REALIZZAZIONE RISULTATO GAP
Realizzazione incontri con Incolntnl effettual con
Contrastare e anziani (anche in accordo anman:j(cqn relgltlva
contenere i fenomeni con ambiti parrocchiali) e matzrrci)algzclici)vnuelzgaltivo
delittuosi a carico distribuzione di materiale in distribuzione)
delle fasce deboli informativo-divulgativo. '
(anziani). Programma diversificato di 2025-2027 Incontri tenuti con gl
Mantenere e intervento della P.L. nelle alunni delle scuole
strutturare la scuole di ogni ordine e n relativa
presenza della Polizia | grado. Sviluppo progettualita (co duzione di
Locale nelle scuole | “Scuole Sicure” d'intesa con produzione di
la Prefettura mgterllaleldlvglgatlvo
in distribuzione)
Coinvolgimento di Nr. passaggi ispettivi
molteplici soggetti Perfezionamento di efféttuati dalle G.P.G
(anche privati) nella progettualita inerenti la sul territorio. "
gestione coordinata sicurezza urbana con il comunale:
delle iniziative coinvolgimento di soggetti diumni '
inerenti la sicurezza privati operanti nell'ambito 2025-2027 serali
urbana attraverso della sicurezza (Istituti di notturmi
progettualita attinenti | vigilanza) in applicazione Nr. segnalazioni
agli indirizzi delle direttive ministeriali effet.tuate/interventi
ministeriali ed alla della L.R. 6/2014 realizzat

normativa regionale

151




Comune di Codogno
|

DUP 2025-2027

in tema di sicurezza
integrata

Nr. servizi
coordinati di ausilio
effettuati

Mappatura e verifica
dei dehors presenti
sul territorio in
relazione alla
normativa di
riferimento

CONTROLLO DEHORS
ESTERNI Al PUBBLICI

n. autorizzazioni

2025-2027 .
n. sopralluoghi

ESERCIZI

MISSIONE 04
. _ISTRUZIONEEDIRTTOALLOSTUDIO

Amministrazione, gestione e funzionamento delle scuole dell'infanzia (livello ISCED-97
"0") situate sul territorio dell'ente. Comprende la gestione del personale, delle iscrizioni,
delle rette, del rapporto con gli utenti, della pulizia e sanificazione degli ambienti, della
rilevazione delle presenze degli alunni.

Comprende le spese per il sostegno alla formazione e all'aggiornamento del personale
insegnante e ausiliario. Comprende le spese per l'edilizia scolastica, per gli acquisti di

PROGRAMMA 01 AR Co T . R ;
arredi, gli interventi sugli edifici, gli spazi verdi, le infrastrutture anche tecnologiche e le
ISTRUZIONE attrezzature destinate alle scuole dellinfanzia. Comprende le spese a sostegno delle
PRESCOLASTICA scu'qle e a.Itre istituzioni pubbliche e prl\{atg F;he erogano istruzione prescolastlca.(scuqla
dellinfanzia). Comprende le spese per il diritto allo studio e le spese per borse di studio,
buoni libro, sovvenzioni, prestiti e indennita a sostegno degli alunni. Non comprende le
spese per la gestione, I'organizzazione e il funzionamento dei servizi di asili nido,
ricompresi nel programma "Interventi per l'infanzia e per i minori" della missione 12 "Diritti
sociali, politiche sociali e famiglia". Non comprende le spese per i servizi ausiliari
allistruzione prescolastica (trasporto, refezione, alloggio, assistenza ...).
RESPONSABILE POLITICO | Assessore Silvia Salamina — Assessore Luigi Mori
OBIETTIVO OBIETTIVO OPERATIVO PERIODO DI INDICATORE DI CONTRIBUTO
STRATEGICO REALIZZAZIONE RISULTATO GAP
Programmare e Attivare le istruttorie per 2025-2027 % di realizzazione
realizzare le opere realizzare le opere finanziate degli interventi
necessarie in materia finanziati
di edilizia scolastica
Collaborazione con le Erogazione contributi, 2025-2027 n. contributi erogati: 3
scuole per la miglior comprese scuole paritarie
finalizzazione delle
risorse contributive

MISSIONE 04
ISTRUZIONE E DIRITTO ALLO STUDIO
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Amministrazione, gestione e funzionamento delle attivita a sostegno delle scuole che
erogano istruzione primaria (livello ISCED-97 "1"), istruzione secondaria inferiore (livello
ISCED-97 "2") , istruzione secondaria superiore (livello ISCED-97 "3") situate sul
territorio dell'ente.
Comprende la gestione del personale, delle iscrizioni, delle rette, del rapporto con gli
utenti, della pulizia e sanificazione degli ambienti, della rilevazione delle presenze degli
PROGRAMMA 02 alunni. Comprende le spese per il sostegno alla formazione e all'aggiornamento del
personale insegnante e ausiliario.
ALTRI ORDINI DI Comprende le spese per l'edilizia scolastica, per gli acquisti di arredi, gli interventi sugli
ISTRUZIONE NON edifici, gli spazi verdl,.le |nfr'astruttgre alnche tecnolqglqhe e le attrezzature c_jestlnatg alle
UNIVERSITARIA scuole che erogano istruzione primaria, secondaria inferiore e secondaria superiore.
Comprende le spese a sostegno delle scuole e altre istituzioni pubbliche e private che
erogano istruzione primaria.
Comprende le spese per il diritto allo studio e le spese per borse di studio, buoni libro,
sovvenzioni, prestiti e indennita a sostegno degli alunni. Comprende le spese per il
finanziamento degli Istituti comprensivi. Non comprende le spese per i servizi ausiliari
allistruzione primaria, secondaria inferiore e secondaria superiore (trasporto, refezione,
alloggio, assistenza ...).
RESPONSABILE POLITICO | Assessore Silvia Salamina — Assessore Luigi Mori
OBIETTIVO OBIETTIVO OPERATIVO PERIODO DI INDICATORE DI CONTRIBUTO
STRATEGICO REALIZZAZIONE RISULTATO GAP
Manutenzione Messa a norma degli 2025-2027 Garantire la sicurezza
straordinaria impianti e adeguamento e 'adeguamento alle
fabbricati scolastici e sicurezza normative vigenti
loro pertinenze
Collaborazione con le Erogazione contributi a 2025-2027 n. contributi erogati:
scuole per la miglior | scuole per sostenere il diritto 18
finalizzazione delle allo studio (anche paritarie)
risorse contributive
Realizzare progetti di | Realizzazione di progetti in 2025-2027 n. progetti: 2
valore formativo e accordo con le scuole
pubblico interesse cittadine
mediante una
progettazione
condivisa con le
scuole
Garantire I'accesso Garantire la disponibilita 2025-2027 spesa complessiva: €
alla formazione e il gratuita dei libri di testo alla 25.000,00
diritto allo studio scuola primaria

MISSIONE 04

ISTRUZIONE E DIRITTO ALLO STUDIO

PROGRAMMA 04 Amministrazione, gestione e funzionamento delle attivita a sostegno delle universita e
degli istituti e delle accademie di formazione di livello universitario situate sul territorio

ISTRUZIONE dell'ente. Comprende le spese per I'edilizia universitaria, per gli acquisti di arredi, gli
UNIVERSITARIA interventi sugli edifici, gli spazi verdi, le infrastrutture anche tecnologiche e le attrezzature
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destinate alle universita e agli istituti e alle accademie di formazione di livello
universitario.

Comprende le spese a sostegno delle universita e degli istituti e delle accademie di
formazione di livello universitario pubblici e privati. Comprende le spese per il diritto allo
studio universitario e le spese per borse di studio, buoni libro, sovvenzioni, prestiti e
indennita a sostegno degli studenti.

Non comprende le spese per iniziative di promozione e sviluppo della ricerca
tecnologica, per la dotazione infrastrutturale di ricerca del territorio e la sua
implementazione per il mondo accademico, e per i poli di eccellenza, ricomprese nel
programma "Ricerca e innovazione" della missione 14 "Sviluppo economico e
competitivita".

RESPONSABILE POLITICO
OBIETTIVO OBIETTIVO OPERATIVO PERIODO DI INDICATORE DI CONTRIBUTO
STRATEGICO REALIZZAZIONE RISULTATO GAP

MISSIONE 04
ISTRUZIONE E DIRITTO ALLO STUDIO

Amministrazione, gestione e funzionamento dei corsi di istruzione tecnica superiore
PROGRAMMA 05 f|naI|zz§t| alla reaI|z;aZ|one di percorsi post-diploma superiore e per Iq formazpne
professionale post-diploma. Comprende le spese per i corsi di formazione tecnica
ISTRUZIONE TECNICA superiore (_IFTS)_destlnaftl alla formazione dei giovaniin aree strateg_lche suI_ mer_catp del
lavoro. Tali corsi costituiscono un percorso alternativo alla formazione universitaria, e

SUPERIORE . AN L . e .
sono orientati all'inserimento nel mondo del lavoro, in risposta al bisogno di figure di alta

professionalita.
RESPONSABILE POLITICO

OBIETTIVO OBIETTIVO OPERATIVO PERIODO DI INDICATORE DI CONTRIBUTO

STRATEGICO REALIZZAZIONE RISULTATO GAP

MISSIONE 04
ISTRUZIONE E DIRITTO ALLO STUDIO

PROGRAMMA 06

SERVIZI AUSILIARI
ALL’ISTRUZIONE

Amministrazione e funzionamento e sostegno ai servizi di trasporto, trasporto per gli
alunni portatori di handicap, fornitura di vitto e alloggio, assistenza sanitaria e dentistica,
doposcuola e altri servizi ausiliari destinati principalmente a studenti per qualunque
livello di istruzione.

Comprende le spese per il sostegno alla frequenza scolastica degli alunni disabili e per
lintegrazione scolastica degli alunni stranieri. Comprende le spese per attivita di studi,
ricerche e sperimentazione e per attivita di consulenza e informativa in ambito educativo
e didattico.

Comprende le spese per assistenza scolastica, trasporto e refezione.

RESPONSABILE POLITICO | Assessore Silvia Salamina
OBIETTIVO OBIETTIVO OPERATIVO PERIODO DI INDICATORE DI CONTRIBUTO
STRATEGICO REALIZZAZIONE RISULTATO GAP
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Garantire I'accesso
alla formazione e il
diritto allo studio

120.000
Garantire i servizi relativi al n. utenti scuolabus:
diritto allo studio 2025-2027 150
n. alunni disabili
assistiti: 60

n. utenti pre scuola:
80

n. utenti post scuola:
40

n. utenti mensa: 850
n. pasti somministrati:

n. ore di assistenza
educativa scolastica
erogate: 18.000

n. alunni disabili
trasportati: 5

MISSIONE 04
ISTRUZIONE E DIRITTO ALLO STUDIO

Amministrazione e sostegno alle attivita per garantire il diritto allo studio, anche mediante
PROGRAMMA 07 I'erogazione di fondi alle scuole e agli studenti, non direttamente attribuibili agli specifici
livelli di istruzione. Comprende le spese per sistema dote, borse di studio, buoni libro,
DIRITTO ALLO STUDIO sovvenzioni, prestiti e indennita a sostegno degli alunni non ripartibili secondo gli
specifici livelli di istruzione.
RESPONSABILE POLITICO | Assessore Silvia Salamina
OBIETTIVO OBIETTIVO OPERATIVO PERIODO DI INDICATORE DI CONTRIBUTO
STRATEGICO REALIZZAZIONE RISULTATO GAP
Garantire I'accesso
alla formazione e il Erogazione borse di studio 2025-2027 n. beneficiari: 5
diritto allo studio

MISSIONE 05 ‘
TUTELA E VALORIZZAZIONE DEI BENI E DELLE ATTIVITA CULTURALI

PROGRAMMA 01

VALORIZZAZIONE DEI BENI
DI INTERESSE STORICO

Amministrazione e funzionamento delle attivita per il sostegno, la ristrutturazione e la
manutenzione di strutture di interesse storico e artistico (monumenti, edifici e luoghi di
interesse storico, patrimonio archeologico e architettonico, luoghi di culto).

Comprende le spese per la conservazione, la tutela e il restauro del patrimonio
archeologico, storico ed artistico, anche in cooperazione con gli altri organi, statali,
regionali e territoriali, competenti.

Comprende le spese per la ricerca storica e artistica correlata ai beni archeologici, storici
ed artistici dell'ente, e per le attivita di realizzazione di iniziative volte alla promozione,
all'educazione e alla divulgazione in materia di patrimonio storico e artistico dell'ente.
Comprende le spese per la valorizzazione, la manutenzione straordinaria, la
ristrutturazione e il restauro di biblioteche, pinacoteche, musei, gallerie d’arte, teatri e
luoghi di culto se di valore e interesse storico.

RESPONSABILE POLITICO

Assessore Silvia Salamina — Assessore Luigi Mori
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OBIETTIVO
STRATEGICO

OBIETTIVO OPERATIVO

PERIODO DI
REALIZZAZIONE

INDICATORE DI
RISULTATO

CONTRIBUTO
GAP

Programmare e
realizzare le opere
necessarie con
particolare
riferimento all’ex

Realizzazione opera

Ospedale Soave

% di realizzazione

2025-2027 dell'intervento

MISSIONE 05 ]
TUTELA E VALORIZZAZIONE DEI BENI E DELLE ATTIVITA CULTURALI

PROGRAMMA 02

ATTIVITA CULTURALI E
INTERVENTI DIVERSI NEL

Amministrazione e funzionamento delle attivita culturali, per la vigilanza e la
regolamentazione delle strutture culturali, per il funzionamento o il sostegno alle strutture
con finalita culturali (biblioteche, musei, gallerie d’arte, teatri, sale per esposizioni,
giardini zoologici e orti botanici, acquari, arboreti, ecc.). Qualora tali strutture siano
connotate da un prevalente interesse storico, le relative spese afferiscono al programma
Valorizzazione dei beni di interesse storico. Comprende le spese per la promozione, lo
sviluppo e il coordinamento delle biblioteche comunali.

Comprende le spese per la valorizzazione, l'implementazione e la trasformazione degli
spazi museali, della progettazione definitiva ed esecutiva e direzione lavori inerenti gli
edifici a vocazione museale e relativi uffici (messa a norma, manutenzione straordinaria,
ristrutturazione, restauro).

Comprende le spese per la realizzazione, il funzionamento o il sostegno a manifestazioni
culturali (concerti, produzioni teatrali e cinematografiche, mostre d’arte, ecc.), inclusi
sovvenzioni, prestiti o sussidi a sostegno degli operatori diversi che operano nel settore

SETTORE CULTURALE artistico o culturale, o delle organizzazioni impegnate nella promozione delle attivita
culturali e artistiche.
Comprende le spese per sovvenzioni per i giardini e i musei zoologici. Comprende le
spese per gli interventi per il sostegno alle attivita e alle strutture dedicate al culto, se
non di valore e interesse storico. Comprende le spese per la programmazione,
I'attivazione e il coordinamento sul territorio di programmi strategici in ambito culturale
finanziati anche con il concorso delle risorse comunitarie. Comprende le spese per la
tutela delle minoranze linguistiche se non attribuibili a specifici settori d'intervento.
Comprende le spese per il finanziamento degli istituti di culto. Non comprende le spese
per le afttivita culturali e artistiche aventi prioritariamente finalita turistiche. Non
comprende le spese per le attivita ricreative e sportive.
RESPONSABILE POLITICO | Sindaco Francesco Passerini - Assessore Silvia Salamina
OBIETTIVO OBIETTIVO OPERATIVO PERIODO DI INDICATORE DI CONTRIBUTO
STRATEGICO REALIZZAZIONE RISULTATO GAP
Promuovere le
personalita
codognesi eccellenti Realizzazione di incontri e
nei piu disparati 2025-2027 n. eventi: 3
campi del sapere
(scrittori,
scienziati...)
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Oraanizzazione di Realizzazione di incontri e
rgsentazioni serate serate - Attivita ordinarie di
presentazioni, ser promozione della lettura - 2025-2027 n. eventi: 20
e dibattiti culturali su . L
. . Prosecuzione dei cicli di
tematiche culturali AT
eventi gia avviati
Organizzazione del Realizzazione del concorso
concorso di narrativa A 2025-2027 Fase di avvio
. nelle sue varie edizioni
Anna Vertua Gentile
n. prestiti: 17.000
n. iscrizioni: 1.500
Attivita bibliotecarie e " “j‘;esrt?t?ce: 9.000
Garantire il biblioteconomiche di ir{tgrbibliotecari' 4500
funzionamento della | conservazione del 2025-2027 . UV ac uiéizibni'
civica biblioteca patrimonio librario antico e 1'500 d '
moderno : .
n. servizi ad
personam per utenti
disagiati (Home): 30
n. eventi di
Gestione della parte | Coordinamento e organizzazione
iniziative del periodo | organizzazione degli aspetti 2025-2027 diretta: 3
fieristico ufficiali, culturali e sportivi n. eventi patrocinati
elo coordinati: 20
Concessione di patrocini o
Collaborare con le ) X
A . forme di collaborazione .
iniziative di terzi . n. patrocini: 25
.. . .. | diverse, quale sostegno 2025-2027 0
(patrocini, contributi, dell T . n. contributi: 5
ecc.) e amm|n|str_a2|ong
' comunale agli eventi

MISSIONE 06
POLITICHE GIOVANILI, SPORT E TEMPO LIBERO

PROGRAMMA 01

SPORT E TEMPO LIBERO

Amministrazione e funzionamento delle attivita ricreative, per il tempo libero e lo sport.
Comprende le spese per l'erogazione di sovvenzioni e di contributi ad enti e societa
sportive.

Comprende le spese per il funzionamento, la realizzazione e la manutenzione delle
strutture per le attivita ricreative (parchi, giochi, spiagge, aree di campeggio ...).
Comprende le spese per iniziative e manifestazioni sportive amatoriali € dilettantistiche
e per le attivita di promozione e diffusione della pratica sportiva in collaborazione con:
associazioni sportive dilettantistiche locali, enti di promozione sportiva, societa e circoli
senza scopo di lucro,centri di aggregazione giovanile, oratori, CONI e altre istituzioni.
Comprende le spese per la promozione e tutela delle discipline sportive della montagna
e per lo sviluppo delle attivita sportive in ambito montano. Comprende le spese per la
realizzazione di progetti e interventi specifici per la promozione e diffusione delle attivita
e iniziative sportive e motorie rivolte a tutte le categorie di utenti.

Comprende le spese per l'incentivazione, in collaborazione con le istituzioni scolastiche,
della diffusione delle attivita sportive anche attraverso I'utilizzo dei locali e delle
attrezzature in orario extrascolastico.

Comprende le spese per la formazione, la specializzazione e l'aggiornamento
professionale degli operatori dello sport anche montano per una maggior tutela della
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sicurezza e della salute dei praticanti.

Comprende le spese per gli impianti natatori e gli impianti e le infrastrutture destinati alle
attivita sportive (stadi, palazzo dello sport...). Comprende le spese per iniziative e
manifestazioni sportive e per le attivita di promozione sportiva in collaborazione con le
associazioni sportive locali, con il CONI e con altre istituzioni, anche al fine di
promuovere la pratica sportiva.

Non comprende le spese destinate alle iniziative a favore dei giovani, ricompresi nel
programma "Giovani" della medesima missione.

RESPONSABILE Assessore Silvia Salamina — Assessore Elena Ardemagni — Assessore Luigi Mori
POLITICO
OBIETTIVO OBIETTIVO OPERATIVO PERIODO DI INDICATORE DI CONTRIBUTO
STRATEGICO REALIZZAZIONE RISULTATO GAP

Disciplinare con

gestione i rapporti in
scadenza con le
societa sportive

nuove convenzioni di _— . . .
Definizione di nuovi schemi

contrattuali

Percentuale di
2025-2027 definizione dei nuovi
rapporti contrattuali

Programmare e
realizzare le opere di
adeguamento degli
impianti sportivi
comunali

Attivare le istruttorie per
realizzare le opere finanziate

% di realizzazione
2025-2027 degli interventi
finanziati

Sostenere I'attivita
sportiva attraverso
una ottimale
finalizzazione delle
risorse disponibili

Erogare contributi di
sostegno all'attivita sportiva

2025-2027 Contributi erogati: 20

MISSIONE 06
POLITICHE GIOVANILI, SPORT E TEMPO LIBERO

Amministrazione e funzionamento delle attivita destinate ai giovani e per la promozione
delle politiche giovanili. Comprende le spese destinate alle politiche per I'autonomia e i
diritti dei giovani, ivi inclusa la produzione di informazione di sportello, di seminari e di

PROGRAMMA 02 iniziative divulgative a sostegno dei giovani.
Comprende le spese per iniziative rivolte ai giovani per lo sviluppo e la conoscenza
GIOVANI dell'associazionismo e del volontariato. Comprende le spese per i centri polivalenti per i
giovani. Non comprende le spese per la formazione professionale tecnica superiore,
ricomprese nel programma "Istruzione tecnica superiore” della missione 04 "Istruzione e
diritto allo studio".
RESPONSABILE POLITICO | Assessore Silvia Salamina
OBIETTIVO OBIETTIVO OPERATIVO PERIODO DI INDICATORE DI CONTRIBUTO
STRATEGICO REALIZZAZIONE RISULTATO GAP

Sostenere I'attivita
sportiva attraverso
una ottimale
finalizzazione delle
risorse disponibili

Erogare contributi di
sostegno all'attivita sportiva

2025-2027 Contributi erogati
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TURISMO
Amministrazione e funzionamento delle attivita e dei servizi relativi al turismo, per la
promozione e lo sviluppo del turismo e per la programmazione e il coordinamento delle
iniziative turistiche sul territorio.
Comprende le spese per sussidi, prestiti e contributi a favore degli enti e delle imprese
che operano nel settore turistico. Comprende le spese per le attivita di coordinamento
con i settori del trasporto, alberghiero e della ristorazione e con gli altri settori connessi
a quello turistico.

Comprende le spese per la programmazione e la partecipazione a manifestazioni

turistiche.
PROGRAMMA 01 Comprende le spese per il funzionamento degli uffici turistici di competenza dell'ente,
per l'organizzazione di campagne pubblicitarie, per la produzione e la diffusione di
SVILUPPO E materiale promozionale per l'immagine del territorio a scopo di attrazione turistica.
VALORIZZAZIONE DEL Comprende le spese per il coordinamento degli albi e delle professioni turistiche.
TURISMO Comprende i contributi per la costruzione, la ricostruzione, I'ammodernamento e

I'ampliamento delle strutture dedicate alla ricezione turistica (alberghi, pensioni, villaggi
turistici, ostelli per la gioventu).

Comprende le spese per I'agriturismo e per lo sviluppo e la promozione del turismo
sostenibile.

Comprende le spese per le manifestazioni culturali, artistiche e religiose che abbiano
come finalita prevalente I'attrazione turistica.

Comprende le spese per la programmazione, il coordinamento e il monitoraggio delle
relative politiche sul territorio anche in raccordo con la programmazione dei finanziamenti
comunitari e statali.

RESPONSABILE POLITICO
OBIETTIVO OBIETTIVO OPERATIVO PERIODO DI INDICATORE DI CONTRIBUTO
STRATEGICO REALIZZAZIONE RISULTATO GAP

MISSIONE 08
ASSETTO DEL TERRITORIO ED EDILIZIA ABITATIVA

Amministrazione e funzionamento delle attivita e dei servizi relativi all'urbanistica e alla
programmazione dell'assetto territoriale. Comprende le spese per 'amministrazione dei
piani regolatori, piani urbanistici, piani di zona e dell’'utilizzo dei terreni e dei regolamenti
edilizi.

Comprende le spese per la pianificazione di zone di insediamento nuove o ripristinate,

PROGRAMMA 01 o o . . . o .
per la pianificazione del miglioramento e dello sviluppo di strutture quali alloggi, industrie,
URBANISTICA E ASSETTO servizi pgbbllCl, sanltg, |stfu_2|one,l cuItura,_ sltrutture_ ricreative, ecc. a be,”e,f'c'f’, de_IIa
DEL TERRITORIO collettivita, per la predisposizione di progetti di finanziamento per gli sviluppi pianificati e

di riqualificazione urbana, per la pianificazione delle opere di urbanizzazione.
Comprende le spese per l'arredo urbano e per la manutenzione e il miglioramento
qualitativo degli spazi pubblici esistenti (piazze, aree pedonali..). Non comprende le
spese per la gestione del servizio dello sportello unico per l'edilizia incluse nel
programma "Edilizia residenziale pubblica" della medesima missione.
RESPONSABILE POLITICO | Assessore Giovanni Bolduri
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Revisione P.G.T. Procedere con la revisione Adozione nuovo
del Piano di Governo del 2025-2027

Territorio

strumento urbanistico

MISSIONE 08
ASSETTO DEL TERRITORIO ED EDILIZIA ABITATIVA

PROGRAMMA 02

PIANI DI EDILIZIA

EDILIZIA RESIDENZIALE
PUBBLICA E LOCALE E

ECONOMICO-POPOLARE

Amministrazione e funzionamento delle attivita e dei servizi relativi allo sviluppo delle
abitazioni. Comprende le spese: per la promozione, il monitoraggio e la valutazione delle
attivita di sviluppo abitativo, per lo sviluppo e la regolamentazione degli standard edilizi;
gli interventi di edilizia pubblica abitativa e di edilizia economico-popolare,
sovvenzionata, agevolata e convenzionata; per l'acquisizione di terreni per la
costruzione di abitazioni; per la costruzione o l'acquisto e la ristrutturazione di unita
abitative, destinate anche all'incremento dell'offerta di edilizia sociale abitativa.

Comprende le spese per le sovvenzioni, i prestiti o i sussidi a sostegno dell’espansione,
del miglioramento o della manutenzione delle abitazioni. Comprende le spese per la
razionalizzazione € la valorizzazione del patrimonio di edilizia residenziale pubblica.
Comprende le spese per la gestione del servizio dello sportello unico per l'edilizia
residenziale. Non comprende le spese per le indennita in denaro o in natura dirette alle
famiglie per sostenere le spese di alloggio che rientrano nel programma "Interventi per

le famiglie" della missione 12 "Diritti sociali, politiche sociali e famiglia".

RESPONSABILE POLITICO | Assessore Luigi Mori — Assessore Novati Raffaella
OBIETTIVO OBIETTIVO OPERATIVO PERIODO DI INDICATORE DI CONTRIBUTO
STRATEGICO REALIZZAZIONE RISULTATO GAP
Soddisfare Identificazione alloggi
. s comunali assegnabili in
fabbisogno abitativo
. O modo puntuale per
di nuclei familiari con inserimento nei bandi, ai
particolare . L 2025-2027 N assegnazioni
e .| sensi delle normative
riferimento a quelle in oo oo
f . regionali e delle direttive
disagio economico . . . "
abitativo familiare impartite da ufficio politiche
abitative di ambito
Collaborazione tra Ufficio
Programmare e SAP e Ufficio manutenzioni,
realizzare le opere _dl per ggordlnar3| e pianificare 2025-2027 N interveni
adeguamento degli attivita volte alla
alloggi SAP realizzazione opere
finanziate 0 necessarie

MISSIONE 09
SVILUPPO SOSTENIBILE E TUTELA DEL TERRITORIO E DELL'AMBIENTE

PROGRAMMA 01

DIFESA DEL SUOLO

Amministrazione e funzionamento delle attivita per la tutela e la salvaguardia del
territorio, dei fiumi, dei canali e dei collettori idrici, degli specchi lacuali, delle lagune,
della fascia costiera, delle acque sotterranee, finalizzate alla riduzione del rischio
idraulico, alla stabilizzazione dei fenomeni di dissesto idrogeologico, alla gestione e
all'ottimizzazione dell'uso del demanio idrico, alla difesa dei litorali, alla gestione e
sicurezza degli invasi, alla difesa dei versanti e delle aree a rischio frana, al monitoraggio
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del rischio sismico.

Comprende le spese per i piani di bacino, i piani per I'assetto idrogeologico, i piani
straordinari per le aree arischio  idrogeologico. Comprende le spese per la
predisposizione dei sistemi di cartografia (geologica, geo-tematica e dei suoli) e del
sistema informativo territoriale (banche dati geologica e dei suoli, sistema informativo
geografico della costa). Comprende le spese per la programmazione, il coordinamento
e il monitoraggio delle relative politiche sul territorio anche in raccordo con la
programmazione dei finanziamenti comunitari e statali.

RESPONSABILE POLITICO
OBIETTIVO OBIETTIVO OPERATIVO PERIODO DI INDICATORE DI CONTRIBUTO
STRATEGICO REALIZZAZIONE RISULTATO GAP

MISSIONE 09
SVILUPPO SOSTENIBILE E TUTELA DEL TERRITORIO E DELL'AMBIENTE

PROGRAMMA 02

TUTELA, VALORIZZAZIONE

Amministrazione e funzionamento delle attivita collegate alla tutela, alla valorizzazione
e al recupero del’ambiente naturale. Comprende le spese per il recupero di miniere e
cave abbandonate.

Comprende le spese per sovvenzioni, prestiti o sussidi a sostegno delle attivita degli enti
e delle associazioni che operano per la tutela dell'ambiente. Comprende le spese per la
formulazione, 'amministrazione, il coordinamento e il monitoraggio delle politiche, dei
piani e dei programmi destinati alla promozione della tutela dell'ambiente, inclusi gli
interventi per I'educazione ambientale.

Comprende le spese per la valutazione di impatto ambientale di piani e progetti e per la
predisposizione di standard ambientali per la fornitura di servizi. Comprende le spese a
favore dello sviluppo sostenibile in materia ambientale, da cui sono esclusi gli interventi
per la promozione del turismo sostenibile e per lo sviluppo delle energie rinnovabili.
Comprende le spese per sovvenzioni, prestiti 0 sussidi a sostegno delle attivita, degli

E RECUPERO AMBIENTALE | enti e delle associazioni che operano a favore dello sviluppo sostenibile (ad esclusione
del turismo ambientale e delle energie rinnovabil). Comprende le spese per la
programmazione, il coordinamento e il monitoraggio delle relative politiche sul territorio
anche in raccordo con la programmazione dei finanziamenti comunitari e statali.
Comprende le spese per la manutenzione e la tutela del verde urbano. Non comprende
le spese per la gestione di parchi e riserve naturali e per la protezione delle biodiversita
e dei beni paesaggistici, ricomprese nel programma "Aree protette, parchi naturali,
protezione naturalistica e forestazione" della medesima missione.

Comprende le spese per la polizia provinciale in materia ambientale. Non comprende le
spese per la tutela e la valorizzazione delle risorse idriche ricomprese nel corrispondente
programma

RESPONSABILE POLITICO | Assessore Luigi Mori

OBIETTIVO OBIETTIVO OPERATIVO PERIODO DI INDICATORE DI CONTRIBUTO
STRATEGICO REALIZZAZIONE RISULTATO GAP
Manutenere le aree verdi
. urbane, gli arredi e le

Manutenzione attrezzature ludiche esistenti

ordinaria del verde | fine di aarantire un 2025-2027 Mg superfici trattate

pubblico urbano alfine di ga .

adeguato stato di decoro e
fruibilita delle aree pubbliche
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Manutenzione
straordinaria del

Consolidare il patrimonio
arboreo urbano, al fine di

N esemplari arborei

convenzioni con
soggetti privati ed
associazioni

convenzioni con soggetti
privati ed associazioni

verde pubblico eliminare situgzioni d[ ‘ 2025-2027 trattati
urbano pericolo per l'incolumita
pubblica
Manutenzione e
gestione del verde Affidamento della gestione e
pubblico urbano manutenzione ordinaria di n. convenzioni con
mediante aree verdi mediante 2025-2027 soggetti privati ed

associazioni

MISSIONE 09
SVILUPPO SOSTENIBILE E TUTELA DEL TERRITORIO E DELL'AMBIENTE

Amministrazione, vigilanza, ispezione, funzionamento o supporto alla raccolta, al

trattamento e ai sistemi di smaltimento dei rifiuti. Comprende le spese per la pulizia delle

strade, delle piazze, viali, mercati, per la raccolta di tutti i tipi di rifiuti, differenziata e
PROGRAMMA 03 indifferenziata, per il trasporto in discarica o al luogo di

trattamento.

RIFIUTI Comprende le spese per sovvenzioni, prestiti o sussidi a sostegno del funzionamento,
della costruzione, della manutenzione o del miglioramento dei sistemi di raccolta,
trattamento e smaltimento dei rifiuti, ivi compresi i contratti di servizio e di programma con
le aziende per i servizi di igiene ambientale.

Comprende le spese per i canoni del servizio di igiene ambientale.
RESPONSABILE POLITICO | Assessore Luigi Mori
OBIETTIVO OBIETTIVO OPERATIVO PERIODO DI INDICATORE DI CONTRIBUTO
STRATEGICO REALIZZAZIONE RISULTATO GAP
Riqualificazion
Ceqnl:?c, R?ccgn: Realizzazione progetto 2025 - 2027 Pergentugle
. . realizzazione
rifiuti tramite partecipata ASM intervento

MISSIONE 09
SVILUPPO SOSTENIBILE E TUTELA DEL TERRITORIO E DELL'AMBIENTE

PROGRAMMA 04

SERVIZIO IDRICO
INTEGRATO

Amministrazione e funzionamento delle attivita relative all'approvvigionamento idrico,
delle attivita di vigilanza e regolamentazione per la fornitura di acqua potabile inclusi i
controlli sulla purezza, sulle tariffe e sulla quantita del’acqua. Comprende le spese per
la costruzione o il funzionamento dei sistemi di fornitura dell'acqua diversi da quelli
utilizzati per I'industria.

Comprende le spese per sovvenzioni, prestiti 0 sussidi a sostegno del funzionamento,
della costruzione, del mantenimento o del miglioramento dei sistemi di
approvvigionamento idrico. Comprende le spese per le prestazioni per la fornitura di
acqua ad uso pubblico e la manutenzione degli impianti idrici. Amministrazione e
funzionamento dei sistemi delle acque reflue e per il loro trattamento.

Comprende le spese per la gestione e la costruzione dei sistemi di collettori, condutture,
tubazioni e pompe per smaltire tutti i tipi di acque reflue (acqua piovana, domestica e
qualsiasi altro tipo di acque reflue.
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Comprende le spese per i processi meccanici, biologici 0 avanzati per soddisfare gli
standard ambientali o le altre norme qualitative per le acque reflue. Amministrazione,
vigilanza, ispezione, funzionamento, supporto ai sistemi delle acque reflue ed al loro
smaltimento.

Comprende le spese per sovvenzioni, prestiti, sussidi a sostegno del funzionamento,
della costruzione, della manutenzione o del miglioramento dei sistemi delle acque reflue.

RESPONSABILE POLITICO | Assessore Luigi Mori
OBIETTIVO OBIETTIVO OPERATIVO PERIODO DI INDICATORE DI CONTRIBUTO
STRATEGICO REALIZZAZIONE RISULTATO GAP

Consolidamento e

Manutenzione rete manutenzione della rete di N di interventi sulle

fognaria di smaltimento delle acque 2025-2027 condutture e n di

smaltimento acque bianche mediante pulizia pozzetti e bocche da

bianche ripristino delle condutture, lupo da manutenere
pozzetti e bocche da lupo

MISSIONE 09
SVILUPPO SOSTENIBILE E TUTELA DEL TERRITORIO E DELL'AMBIENTE

Amministrazione e funzionamento delle attivita destinate alla protezione delle
PROGRAMMA 05 b|od|v§r§|ta e dei beni pa_esagg_lstlm. C_)omprende le spese per la protezione naturalistica
e faunistica e per la gestione di parchi e aree naturali protette.
AREE PROTETTE, PARCHI Comprendg Ie_spgse per sovvenzioni, prestiti, sussidi a soste_gno delle afttlv[ta dgg]l entlZ
delle associazioni e di altri soggetti che operano per la protezione della biodiversita e dei
NATURALI, PROTEZIONE . o Lo :
beni paesaggistici. Comprende le spese per le attivita e gli interventi a sostegno delle
NATURALISTICA E L : . o . o
attivita forestali, per la lotta e la prevenzione degli incendi boschivi. Non comprende le
FORESTAZIONE . . " N AR
spese per le aree archeologiche, ricomprese nel programma "Valorizzazione dei beni di
interesse storico" della missione 05 "Tutela e valorizzazione dei beni e attivita culturali”.
RESPONSABILE POLITICO | Assessore Luigi Mori
OBIETTIVO OBIETTIVO OPERATIVO PERIODO DI INDICATORE DI CONTRIBUTO
STRATEGICO REALIZZAZIONE RISULTATO GAP
Garantire l'igiene Esecuzione 2025 % attuazione del
ambientale disinfestazione (zanzare) servizio

MISSIONE 09
SVILUPPO SOSTENIBILE E TUTELA DEL TERRITORIO E DELL'AMBIENTE

RISORSE IDRICHE

Amministrazione e funzionamento delle attivita per la tutela e la valorizzazione delle
risorse idriche, per la protezione e il miglioramento dello stato degli ecosistemi acquatici,

PROGRAMMA 06 o . ) ) o _ .
nonché di quelli terrestri e delle zone umide che da questi dipendono; per la protezione
dell’ambiente acquatico e per la gestione sostenibile delle risorse idriche. Comprende le

UL 512 spese per gli interventi di risanamento delle acque e di tutela dall'inquinamento
VALORIZZAZIONE DELLE | SPeS€Perg a a '

Comprende le spese per il piano di tutela delle acque e la valutazione ambientale
strategica in materia di risorse idriche. Non comprende le spese per i sistemi di
irrigazione e per la raccolta e il trattamento delle acque reflue.

RESPONSABILE POLITICO
OBIETTIVO OBIETTIVO OPERATIVO PERIODO DI INDICATORE DI CONTRIBUTO
STRATEGICO REALIZZAZIONE RISULTATO GAP
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MISSIONE 09
SVILUPPO SOSTENIBILE E TUTELA DEL TERRITORIO E DELL'AMBIENTE

PROGRAMMA 07 Amministrazione e funzionamento delle attivita a sostegno dei piccoli ~ comuni  in
territori montani e dello sviluppo sostenibile nei territori montani in generale.
SVILUPPO SOSTENIBILE
TERRITORIO MONTANO
PICCOLI COMUNI
RESPONSABILE POLITICO
OBIETTIVO OBIETTIVO OPERATIVO PERIODO DI INDICATORE DI CONTRIBUTO
STRATEGICO REALIZZAZIONE RISULTATO GAP

MISSIONE 09
SVILUPPO SOSTENIBILE E TUTELA DEL TERRITORIO E DELL'AMBIENTE

Amministrazione e funzionamento delle attivita relative alla tutela dell’aria e del clima,
alla riduzione dell'inquinamento atmosferico, acustico e delle vibrazioni, alla protezione
dalle radiazioni. Comprende la costruzione, la manutenzione e il funzionamento dei
sistemi e delle stazioni di monitoraggio; la costruzione di barriere ed altre strutture anti-
rumore (incluso il rifacimento di tratti di autostrade urbane o di ferrovie con materiali che
riducono l'inquinamento acustico); gli interventi per controllare o prevenire le emissioni
di gas e delle sostanze inquinanti dell'aria; la costruzione, la manutenzione e il
PROGRAMMA 08 funzionamento di impianti per la decontaminazione di terreni inquinati e per il deposito
di prodotti inquinanti.
QUALITA DELL'ARIA E Comprende le spese per il trasporto di prodotti inquinanti.

RIDUZIONE Comprende le spese per 'amministrazione, la vigilanza, l'ispezione, il funzionamento o il
DELL'INQUINAMENTO supporto delle attivita per la riduzione e il controllo dell'inquinamento.
Comprende le sovvenzioni, i prestiti 0 i sussidi a sostegno delle attivita collegate alla
riduzione e al controllo dell'inquinamento. Comprende le spese per la programmazione,
il coordinamento e il monitoraggio delle relative politiche sul territorio anche in raccordo
con la programmazione e i finanziamenti comunitari e statali.
Non comprende le spese per le misure di risanamento e di tutela dall'inquinamento delle
acque (comprese nel programma "Tutela e valorizzazione delle risorse idriche") e del
suolo (comprese nel programma "Difesa del suolo").

RESPONSABILE POLITICO
OBIETTIVO OBIETTIVO OPERATIVO PERIODO DI INDICATORE DI CONTRIBUTO
STRATEGICO REALIZZAZIONE RISULTATO GAP

MISSIONE 10 ‘
TRASPORTI E DIRITTO ALLA MOBILITA

Amministrazione delle attivita e servizi connessi al funzionamento, utilizzo, costruzione
e manutenzione dei sistemi e delle infrastrutture per il trasporto ferroviario. Comprende
PROGRAMMA 01 le spese per la vigilanza e la regolamentazione dell'utenza, delle operazioni del sistema
di trasporto (concessione di licenze, approvazione delle tariffe per il trasporto merci e
TRASPORTO FERROVIARIO | passeggeri e delle frequenze del servizio, ecc.) e della costruzione e manutenzione della
rete ferroviaria.

Comprende le spese per sovvenzioni, prestiti 0 sussidi a sostegno del funzionamento,
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della costruzione, dell'acquisto, della manutenzione o del miglioramento delle
infrastrutture e del sistema di trasporto, incluso il materiale rotabile ferroviario.

Comprende le spese per i corrispettivi relativi ai contratti di servizio ferroviario, per la
gestione e il monitoraggio dei contratti di servizio con gli enti e le societa affidatarie del
servizio, e per il monitoraggio qualitativo e quantitativo dei servizi di trasporto su ferrovia.

RESPONSABILE POLITICO
OBIETTIVO OBIETTIVO OPERATIVO PERIODO DI INDICATORE DI CONTRIBUTO
STRATEGICO REALIZZAZIONE RISULTATO GAP

MISSIONE 10 ‘
TRASPORTI E DIRITTO ALLA MOBILITA

Amministrazione delle attivita e servizi connessi al funzionamento, all'utilizzo, alla
costruzione ed la manutenzione dei sistemi e delle infrastrutture per il trasporto pubblico
urbano e extraurbano, ivi compreso il trasporto su gomma, auto filoviario, metropolitano,
tranviario e funiviario.
Comprende i contributi e i corrispettivi per lo svolgimento dei servizi di trasporto urbano
ed extraurbano e i contributi per il rinnovo del CCNL autoferrotranvieri. Comprende,
inoltre, i contributi per le integrazioni e le agevolazioni tariffarie.
Comprende le spese per la vigilanza e la regolamentazione dell'utenza, delle operazioni
relative al sistema di trasporto urbano e extraurbano (concessione di licenze,
approvazione delle tariffe di trasporto per merci e passeggeri, e delle frequenze del
PROGRAMMA 02 servizio, ecc.). Comprende le spese per sovvenzioni, prestiti 0 sussidi a sostegno del
funzionamento, della costruzione, della manutenzione o del miglioramento delle
TRASPORTO PUBBLICO | infrastrutture e dei sistemi di trasporto urbano e extraurbano. Comprende le spese per
LOCALE I'acquisto, la manutenzione e il finanziamento ai soggetti che esercitano il trasporto
pubblico urbano e extraurbano di materiale rotabile automobilistico e su rotaia (es.
autobus, metropolitane). Comprende le spese per la programmazione, lindirizzo, il
coordinamento e il finanziamento del trasporto pubblico urbano e extraurbano per la
promozione della realizzazione di interventi per riorganizzare la mobilita e 'accesso ai
servizi di interesse pubblico. Comprende le spese per la gestione e il monitoraggio dei
contratti di servizio con gli enti e le societa affidatarie del servizio, e per il monitoraggio
qualitativo e quantitativo dei servizi di trasporto erogati.
Non comprende le spese per la costruzione e la manutenzione delle strade e delle vie
urbane, dei percorsi ciclabili e pedonali e delle spese ricomprese nel programma relativo
alla Viabilita e alle infrastrutture stradali della medesima missione.

RESPONSABILE POLITICO
OBIETTIVO OBIETTIVO OPERATIVO PERIODO DI INDICATORE DI CONTRIBUTO
STRATEGICO REALIZZAZIONE RISULTATO GAP

MISSIONE 10

TRASPORTI E DIRITTO ALLA MOBILITA
Amministrazione delle attivita e servizi connessi al funzionamento, utilizzo, costruzione
AlEL L e manutenzione dei sistemi e delle infrastrutture per il trasporto marittimo, lacuale e
TRASPORTO PER VIE fluwale: Cpmpre_nde le spese per la V|g|Ianzq ela regolamentazmne qell utenza, dglle
. operazioni del sistema di trasporto (concessione di licenze, approvazione delle tariffe
D'ACQUA . : : e
per il trasporto merci e passeggeri e delle frequenze del servizio, ecc.) e della
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costruzione e manutenzione delle infrastrutture, inclusi porti e interporti. Comprende le
spese per sovvenzioni, prestiti o sussidi a sostegno del funzionamento, della
costruzione, dell'acquisto, della manutenzione o del miglioramento delle infrastrutture e
del sistema di trasporto marittimo, lacuale e fluviale.

Comprende le spese per la gestione e il monitoraggio dei contratti di servizio con gli enti
e le societa affidatarie del servizio, e per il monitoraggio qualitativo e quantitativo dei
servizi di trasporto marittimo, lacuale e fluviale.

RESPONSABILE POLITICO
OBIETTIVO OBIETTIVO OPERATIVO PERIODO DI INDICATORE DI CONTRIBUTO
STRATEGICO REALIZZAZIONE RISULTATO GAP

MISSIONE 10 ‘
TRASPORTI E DIRITTO ALLA MOBILITA

Amministrazione delle attivita e servizi connessi al funzionamento, utilizzo, costruzione
e manutenzione dei sistemi e delle infrastrutture per le altre modalita di trasporto, diverse
dal trasporto ferroviario, trasporto pubblico locale e trasporto per vie d'acqua.

Comprende le spese per sistemi di trasporto aereo. Comprende le spese per la vigilanza

PROGRAMMA 04 e la regolamentazione dellutenza , delle operazioni dei relativi sistemi di trasporto
(concessione di licenze, approvazione delle tariffe per il trasporto merci e passeggeri e

ALTRE MODALITA DI delle frequenze del servizio, ecc.) e della costruzione e manutenzione delle relative
TRASPORTO infrastrutture, inclusi aeroporti. Comprende le spese per sovvenzioni, prestiti o sussidi a

sostegno del funzionamento, della costruzione, della manutenzione o del miglioramento
delle infrastrutture e dei sistemi di trasporto. Comprende le spese per la gestione e il
monitoraggio dei contratti di servizio con gli enti e le societa affidatarie dei servizi di
trasporto e per il monitoraggio qualitativo e quantitativo dei relativi servizi.

RESPONSABILE POLITICO
OBIETTIVO OBIETTIVO OPERATIVO PERIODO DI INDICATORE DI CONTRIBUTO
STRATEGICO REALIZZAZIONE RISULTATO GAP

MISSIONE 10 .
TRASPORTI E DIRITTO ALLA MOBILITA

Amministrazione e funzionamento delle attivita per la viabilita e lo sviluppo e il
miglioramento della circolazione stradale. Comprende le spese per il funzionamento, la
gestione, l'utilizzo, la costruzione e la manutenzione, ordinaria e straordinaria, delle
strade e delle vie urbane, di percorsi ciclabili e pedonali, delle zone a traffico limitato,
delle strutture di parcheggio e delle aree di sosta a pagamento.

PROGRAMMA 05 Comprende le spese per la riqualificazione delle strade, incluso I'abbattimento delle
barriere architettoniche. Comprende le spese per la sorveglianza e la presa in carico
VIABILITAE delle opere previste dai piani attuativi di iniziativa privata o convenzioni urbanistiche.
INFRASTRUTTURE Comprende le spese per il rilascio delle autorizzazioni per la circolazione nelle zone a
STRADALI traffico limitato, per i passi carrai. Comprende le spese per gli impianti semaforici.
Comprende altresi le spese per le infrastrutture stradali, tra cui per strade extraurbane e
autostrade.

Amministrazione e funzionamento delle attivita relative all'illuminazione stradale.
Comprende le spese per lo sviluppo e la regolamentazione degli standard di
illuminazione stradale, per linstallazione, il funzionamento, la manutenzione, il
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miglioramento, ecc. dell'illuminazione stradale.
RESPONSABILE POLITICO | Assessore Luigi Mori - Sindaco Francesco Passerini
OBIETTIVO OBIETTIVO OPERATIVO PERIODO DI INDICATORE DI CONTRIBUTO
STRATEGICO REALIZZAZIONE RISULTATO GAP
Programmare e O A ot
realizzare le opere di | Attivare le istruttorie per % di realizzazione
. . , . 2025-2027 degli interventi
manutenzione e realizzare le opere finanziate f o
inanziati
adeguamento
Aree soste a
pagamento (attllv!ta Vgrlflca implementazione 2025 n. stalli occupat
svolta dalla Polizia utilizzo aree a pagamento
Locale).
V|V|b|||ta_ aree Verifica istituzione aree ZTL 2025 N PETMESSIINgresso
pedonali ZTL
. Manutenzione delle rete Mq manti stradali
Manutenzione stradale destinata al traffico ripristinati
ordinaria viabilita . o 2025-2027 pris .
- veicolare, ciclabile e N di interventi
cittadina ) o
pedonale puntuali eseguiti
Mantenere in condizioni di
Manutenzione - funzionalita ed efficienza di | 5055 5057 | N interventi esegut
impianti semaforici tutti gli impianti semaforici
esistenti sul territorio
Passi carrai Rllas.mo au.torlzza2|on| peri 2025-2027 N aultonzza2|on|
passi carrai rilasciate
Corretta realizzazione Realizzazione piano
del piano di di segnalamento
segnalamento e Co N. cartelli verificati
AR Razionalizzazione della . e
razionalizzazione : N. cartelli sostituiti o
. segnaletica stradale 2025-2027 . ;
della segnaletica o rimossi
o . presente sul territorio O
presente sul territorio N. cartelli di nuovo
(attivita svolta dalla posizionamento
Polizia Locale).

MISSIONE 11
SOCCORSO CIVILE

PROGRAMMA 01

SISTEMA DI PROTEZIONE
CIVILE

Amministrazione e funzionamento delle attivita relative agli interventi di protezione civile
sul territorio (gestione degli eventi calamitosi, soccorsi alpini, sorveglianza delle spiagge,
evacuazione delle zone inondate, lotta agli incendi, etc.), per la previsione, la
prevenzione, il soccorso e il superamento delle emergenze. Comprende le spese a
sostegno del volontariato che opera nell'ambito della protezione civile.

Comprende le spese per la programmazione, il coordinamento e il monitoraggio degli
interventi di protezione civile sul territorio, nonché per le attivita in forma di collaborazione
con le altre amministrazioni competenti in materia. Non comprende le spese per
interventi per fronteggiare calamita naturali gia avvenute, ricomprese nel programma
"Interventi a seguito di calamitad naturali" della medesima missione o nei programmi
relativi agli specifici interventi effettuati per ripristinare le condizioni precedenti agli eventi
calamitosi.

RESPONSABILE POLITICO

Sindaco Francesco Passerini
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OBIETTIVO OBIETTIVO OPERATIVO PERIODO DI INDICATORE DI CONTRIBUTO
STRATEGICO REALIZZAZIONE RISULTATO GAP
Verifica e N. attivita
implementazione formative/esercitative
delle dotazioni effettuate
strumentali e Mantenimento di un (generiche e
tecniche del sistema : . . specialistiche)
comunale di §od¢sfacente I|_veIIo di
protezione civilee |, T\ oo0 OPeRMO 98 I 20959027 N. riunioni
perfezionamento di VL. Sla I amt |tp ! formative/informative
. L operativa di base (logistica), S
percorsi formativi e sia in ambito specialistico e di pianificazione
addestrativi di base e ' logistica
specialistici
N. attivazioni
operative
Implementazione aggiornamento del Piano di
Piano protezione emergenza comunale (ppc)
civile comunale in ottemperanza a quanto
previsto dalle direttive di . verifiche ed incontri
settore e alla luce di quanto '
contenuto nelle linee
generali del piano
recentemente adottato.

MISSIONE 11
SOCCORSO CIVILE

PROGRAMMA 02

INTERVENTI A SEGUITO DI

Amministrazione e funzionamento delle attivita relative agli interventi per fronteggiare
calamita naturali gia avvenute. Comprende le spese per sovvenzioni, aiuti, € contributi
per il ripristino delle infrastrutture per calamita naturali gia avvenute qualora tali interventi
non siano attribuibili a specifici programmi di missioni chiaramente individuate, come & il
caso del ripristino della viabilita, dell'assetto del territorio, del patrimonio artistico,

CALAMITA NATURALI culturale, ecc.. Comprende anche gli oneri derivanti dalle gestioni commissariali relative
a emergenze pregresse. Non comprende le spese per gli indennizzi per le calamita
naturali destinate al settore agricolo.
RESPONSABILE POLITICO
OBIETTIVO OBIETTIVO OPERATIVO PERIODO DI INDICATORE DI CONTRIBUTO
STRATEGICO REALIZZAZIONE RISULTATO GAP

MISSIONE 12
DIRITTI SOCIALI, POLITICHE SOCIALI E FAMIGLIA

PROGRAMMA 01
INTERVENTI PER

PER ASILI NIDO

L'INFANZIA E | MINORI E

Amministrazione e funzionamento delle attivita per I'erogazione di servizi e il sostegno a
interventi a favore dell'infanzia, dei minori. Comprende le spese a favore dei soggetti
(pubblici e privati) che operano in tale ambito.

Comprende le spese per indennita in denaro o in natura a favore di famiglie con figli a
carico, per indennita per maternita, per contributi per la nascita di figli, per indennita per
congedi per motivi di famiglia, per assegni familiari, per interventi a sostegno delle
famiglie monogenitore o con figli disabili.
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Comprende le spese per I'erogazione di servizi per bambini in eta prescolare (asili nido),
per le convenzioni con nidi d'infanzia privati, per i finanziamenti alle famiglie per la cura
dei bambini, per i finanziamenti a orfanotrofi e famiglie adottive, per beni e servizi forniti
a domicilio a bambini 0 a coloro che se ne prendono cura, per servizi e beni di vario
genere forniti a famiglie, giovani o bambini (centri ricreativi e di villeggiatura).

Comprende le spese per la costruzione e la gestione di strutture dedicate all'infanzia e
ai minori. Comprende le spese per interventi e servizi di supporto alla crescita dei figli e
alla tutela dei minori e per far fronte al disagio minorile, per i centri di pronto intervento
per minori e per le comunita educative per minori.

RESPONSABILE POLITICO | Assessore Raffaella Novati — Assessore Silvia Salamina
OBIETTIVO OBIETTIVO OPERATIVO PERIODO DI INDICATORE DI CONTRIBUTO
STRATEGICO REALIZZAZIONE RISULTATO GAP
Aggiornare i documenti
informativi per i
cittadini ed aggiornare | Aggiornamento Adeguamento
ogniqualvolta sirenda | regolamenti di regolamento in caso
necessario le linee di competenza ogniqualvolta di necessita ( DGR,
indirizzo ed i di renda necessario accordi zonali ecc)
regolamenti di
competenza, in Aggiornamento Carte dei
particolare in tema di Servizi 2025-2027 N Carte Servizi
valutazione delle aggiornate ( rev
priorita di accesso ad | Aggiornamento annuale annuale )
interventi di prestazioni | informative, opuscoli,
sociali e/o servizi locandine pubblicate, N documenti
comunali socio documenti necessari aggiornati ( rev
educativi, nonché di annuale )
applicazione delle
tariffe.
Sviluppare forme di Verificare e collaborare Risparmio economico
partecipazione per la costantemente con ASP e maggiore efficienza
creazione di un sistema | per il servizio Tutela Minori organizzativa
integrato di interventi attivita previste dalla
in ambito sociale convenzione nella 2025-2027
favorendo la modalita gestionale dei
collaborazione tra i servizi
diversi attori pubblici
elo privati o realta
associative
Supportare la famiglia N beneficiari misura
sia nell’accudimento Garantire supporto nidi gratis
domiciliare dei suoi informativo ed operativo
componenti fragili che | nella gestione ed
nell’accesso al sistema | attivazione misure ( es 2025-2027

dei servizi sociali e/o
educativi ed attivazione
misure anche con fondi
extra comunali

Nidi Gratis,)
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Garantire un’offerta
educativa della prima
infanzia valorizzando
I'esperienza
consolidatae la
flessibilita con
un’attenzione alla
conciliazione dei tempi

Accessi e modularita
flessibili e diversificate

Copertura posti disponibili
asilo nido

Certificazione qualita
1ISO9001 asilo nido

% copertura posti
disponibili 100%

Rinnovo e
Mantenimento
certificazione qualita
1S09001:2015

N utenti annui ( N

di vita e di lavoro. 2025-2021 bambini che hanno
fruito del servizio
nell’anno solare
anche per un solo
mese )

N utenti part time
N utenti servizio
prolungamento

Garantire un’offerta

educativa ai minori Interventi e Collaborazioni N collaborazioni /

durante le chiusure volte a favorire e attivare progetti /accordi

scolastiche servizi di qualita a

valorizzando sostegno e supporto della

I'esperienza famiglia in concomitanza 2025-2027

consolidatae la delle chiusure scolastiche N utenti complessivi

flessibilita con

un’attenzione alla

conciliazione dei tempi

di vita e di lavoro.

La letturaela Promozione della lettura n. iniziative;

narrazione nei primi nei primi anni di vita sia grado di

anni di vita: lo sviluppo | proposta ai bambini sia 2025-2027 soddisfazione

delle competenze, sensibilizzando su tale dell'utenza

dell'autonomia e ruolo
chiave dell'adulto

aspetto anche gli aduli

MISSIONE 12
DIRITTI SOCIALI, POLITICHE SOCIALI E FAMIGLIA

PROGRAMMA 02

INTERVENTI PER LA
DISABILITA

Amministrazione e funzionamento delle attivita per I'erogazione di servizi e il sostegno a
interventi per le persone inabili, in tutto o in parte, a svolgere attivita economiche o a
condurre una vita normale a causa di danni fisici 0 mentali, a carattere permanente o
che si protraggono oltre un periodo di tempo minimo stabilito. Comprende le spese a
favore dei soggetti (pubblici e privati) che operano in tale ambito.
Comprende le spese per indennita in danaro a favore di persone disabili, quali indennita
di cura. Comprende le spese per alloggio ed eventuale vitto a favore di invalidi presso
istituti idonei, per assistenza per invalidi nelle incombenze quotidiane (aiuto domestico,
mezzi di trasporto, ecc.), per indennita erogate a favore di persone che si prendono cura
di invalidi, per beni e servizi di vario genere erogati a favore di invalidi per consentire loro
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la partecipazione ad attivita culturali, di svago, di viaggio o di vita collettiva.

Comprende le spese per la costruzione e la gestione di strutture dedicate alle persone
disabili. Comprende le spese per la formazione professionale o per favorire il
reinserimento occupazionale e sociale dei disabili.

RESPONSABILE POLITICO | Assessore Raffaella Novati — Assessore Silvia Salamina

OBIETTIVO OBIETTIVO PERIODO DI INDICATORE DI CONTRIBUTO
STRATEGICO OPERATIVO REALIZZAZIONE RISULTATO GAP
Potenziare gli interventi | Garantire attivazioni Attivare il 100%
di tipo domiciliare e misure /interventi delle richieste
supportare la famiglia previste ( es Misure B 1, pervenute con
nell’attivazione di tutte le | B2, ADMH) requisiti
misure e risorse 2025-2027 |
extracomunali possibili N progetti non
autosufficienza
disabilita
N borse lavoro
disabilita
Monitorare spesa per i Verifica annuale quota di Risparmio
servizi ed aggiornare le | compartecipazione €conomico e
compartecipazioni alla anche in raccordo con 2025-2027 maggiore efficienza
spesa regolamento zonale e organizzativa
tavoli di concertazione di
ambito
Progetto o iniziative di progetti o iniziative di progetti attivati
inclusione inclusione ( es trasplolrtll 2025-2027 o
auser, spesa a domicilio Iniziative
e consegna farmaci )

MISSIONE 12
DIRITTI SOCIALI, POLITICHE SOCIALI E FAMIGLIA

Amministrazione e funzionamento delle attivita per I'erogazione di servizi e il sostegno a
interventi a favore degli anziani. Comprende le spese per interventi contro i rischi collegati
alla vecchiaia (perdita di reddito, reddito insufficiente, perdita dellautonomia nello
svolgere le incombenze quotidiane, ridotta partecipazione alla vita sociale e collettiva,
ecc.). Comprende le spese a favore dei soggetti (pubblici e privati) che operano in tale

ambito.
PROGRAMMA 03 Comprende le spese per indennita in danaro, quali indennita di cura, e finanziamenti
erogati in seguito a pensionamento o vecchiaia, per l'assistenza nelle incombenze
INTERVENTI PER GLI quotidiane (aiuto domestico, mezzi di trasporto, ecc.), per indennita a favore di persone
ANZIANI che si prendono cura di persone anziane, per beni e servizi di vario genere erogati a favore

di persone anziane per consentire la partecipare ad attivita culturali, di svago, di viaggio,
o di vita collettiva.

Comprende le spese per interventi, servizi e strutture mirati a migliorare la qualita della
vita delle persone anziane, nonché a favorire la loro mobilita, l'integrazione sociale e lo
svolgimento delle funzioni primarie.

Comprende le spese per le strutture residenziali e di ricovero per gli anziani.
RESPONSABILE POLITICO | Assessore Raffaella Novati — Assessore Silvia Salamina
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OBIETTIVO OBIETTIVO OPERATIVO PERIODO DI INDICATORE DI CONTRIBUTO
STRATEGICO REALIZZAZIONE RISULTATO GAP
Potenziare gl Accogliere il maggior
interventi di tipo , o glere ! magg
o Garantire attivazioni misure numero di richieste
domiciliare e suppore | , . i
la famialia finterventi previste (es. ADM) pervenute
) glia, . Servizio Sad, pastia 2025-2027 N utenti SAD
nell’attivazione di - e . :
. domicilio ( anziani ) e N utenti pasti a
tutte le misure e -~ o
. . | telesoccorso domicilio anziani
risorse extracomunali .
™ N utenti telesoccorso
possibili
Progettare e Collaborare in sinergia Risparmio economico
programmare le verificando modalita 2025-2027 e maggiore efficienza
politiche sociali locali | gestionale dei servizi per i organizzativa
in modo concertato anziani in partenariato convenzione ASP
Attivare iniziative a All'interno della Convenzione
favore della terza eta | con ASP basso Lodigiano,
realizzazione iniziative per la
terza eta o eventiin 2025-2027 N iniziative promosse
collaborazione con altri Enti
del Territorio (es prevenzione
truffe, ecc. )

MISSIONE 12
DIRITTI SOCIALI, POLITICHE SOCIALI E FAMIGLIA

Amministrazione e funzionamento delle attivita per 'erogazione di servizi e il sostegno a
interventi a favore di persone socialmente svantaggiate o a rischio di esclusione sociale.
Comprende le spese a favore di persone indigenti, persone a basso reddito, emigrati ed
immigrati, profughi, alcolisti, tossicodipendenti, vittime di violenza criminale, detenuti.
Comprende le spese a favore dei soggetti (pubbilici e privati) che operano in tale ambito.
Comprende le spese per indennita in denaro a favore di soggetti indigenti e socialmente
deboli, quali sostegno al reddito e altri pagamenti destinati ad alleviare lo stato di poverta
degli stessi o per assisterli in situazioni di difficolta.

Comprende le spese per sistemazioni e vitto a breve o a lungo termine forniti a favore di

PROGRAMMA 04

INTERVENTI PER |
SOGGETTI A RISCHIO DI
ESCLUSIONE SOCIALE

soggetti indigenti e socialmente deboli, per la riabilitazione di alcolisti e
tossicodipendenti, per beni e servizi a favore di persone socialmente deboli quali servizi
di consultorio, ricovero diurno, assistenza nell’adempimento di incombenze quotidiane,
cibo, indumenti, carburante, ecc.. Comprende le spese per la costruzione e la gestione
di strutture dedicate alle persone a rischio di esclusione sociale.
RESPONSABILE POLITICO | Assessore Raffaella Novati — Assessore Silvia Salamina
OBIETTIVO OBIETTIVO OPERATIVO PERIODO DI INDICATORE DI CONTRIBUTO
STRATEGICO REALIZZAZIONE RISULTATO GAP
Attivare percorsi di Attivazione borse lavoro
aiuto e sostegno
t!'am.ite progettualita 2025-2027 N borse lavoro
finalizzata ad
interventi a scopo
lavorativo
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Realizzare interventi
di informazione /
formazione in
sinergia con gli attori

Promuovere progetti di rete
in tema di prevenzione e
partecipare ad azioni
sviluppate anche da altri

particolare in tema di
valutazione delle
priorita di accesso ad
interventi di
prestazioni sociali e/o
servizi comunali
socio educativi,
nonché di
applicazione delle
tariffe.

Aggiornare le linee di
indirizzo annuali, i
regolamenti prestazioni
sociali agevolate e
prestazioni servizi sociali in
coerenza con le normative, i
regolamenti zonali ed i
bisogni rilevati

locali coinvolti e soggetti 0 a progetti sul 2025-2027 N. progetti o iniziative
partecipazione a territorio

progetti in rete con il

territorio sul tema

delle dipendenze

Aggiornare i Aumentare il controllo sulla

documenti situazione socio-economica

informativi per i dei cittadini in fase di

cittadini ed accesso al Servizio Sociale

aggiornare Professionale

ogniqualvolta si Disincentivare

renda necessario le I'assistenzialismo attraverso

linee di indirizzo ed i | patto personalizzato/progetto N .

- . . contributi
regolamenti di per erogazione contributo -
competenza, in economico sconomici / patio

’ 2025-2027

N razionalizzazione
delle prese in carico

MISSIONE 12
DIRITTI SOCIALI, POLITICHE SOCIALI E FAMIGLIA

PROGRAMMA 05

INTERVENTI PER LE

Amministrazione e funzionamento delle attivita per I'erogazione di servizi e il sostegno a
interventi per le famiglie non ricompresi negli altri programmi della missione. Comprende
le spese a favore dei soggetti (pubblici e privati) che operano in tale ambito. Comprende
le spese per la promozione dell'associazionismo familiare e per iniziative di conciliazione
dei tempi di vita e di lavoro non ricompresi negli altri programmi della missione.

FAMIGLIE Comprende le spese per interventi di finanza etica e di microcredito alle famiglie. Non
comprende le spese per l'infanzia e I'adolescenza ricomprese nel programma "Interventi
per l'infanzia e per i minori e gli asili nido" della medesima missione.

RESPONSABILE POLITICO | Assessore Raffaella Novati — Assessore Silvia Salamina
OBIETTIVO OBIETTIVO OPERATIVO PERIODO DI INDICATORE DI CONTRIBUTO
STRATEGICO REALIZZAZIONE RISULTATO GAP

Promozione e
sostegno delle
iniziative da parte
della Consulta

Adesione e sostegno a
progetti in tema di politiche
per la famiglia

N iniziative promosse
0 sostenute
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Comunale della
Famiglia o altre realta
a sostegno e
supporto alla famiglia

2025-2027 specifiche per la

famiglia

MISSIONE 12
DIRITTI SOCIALI, POLITICHE SOCIALI E FAMIGLIA

Amministrazione e funzionamento delle attivita per il sostegno al diritto alla casa.
Comprende le spese per |'aiuto alle famiglie ad affrontare i costi per I'alloggio a sostegno
PROGRAMMA 06 fjelle spese Fii fitto e delle spese cprrenti per la casa, qual_i sussidi per il lpagamen.tol di
ipoteche e interessi sulle case di proprietd e assegnazione di alloggi economici o
INTERVENTI PER IL tpac?gc:zr;risitgomprende le spese a favore dei soggetti (pubblici e privati) che operano in
DIRITTO ALLA CASA ' . . . .
Non comprende le spese per la progettazione, la costruzione e la manutenzione degli
alloggi di edilizia residenziale pubblica, ricomprese nel programma " della missione 08
"Assetto del territorio ed edilizia abitativa".
RESPONSABILE POLITICO | Assessore Raffaella Novati
OBIETTIVO OBIETTIVO OPERATIVO PERIODO DI INDICATORE DI CONTRIBUTO
STRATEGICO REALIZZAZIONE RISULTATO GAP
Progettare e Partecipare alle commissioni 2025-2027 N domande finanziate
programmare le per accedere alle misure in affitti privati per
politiche sociali locali | collaborazione con Ufficio di morosita incolpevole
in modo concertato Piano finalizzate di risorse
extra comunali in tema di
emergenza abitativa ( es
accesso ai fondi asse casa o
morosita incolpevole affitti
per gli utenti aventi requisiti)
Promuovere Sulla base delle direttive 2025-2027 N contributi
puntualmente regionali e dei fondi solidarieta erogati
informazione e assegnati annualmente,
bando per assegnare | informare, accompagnandoli
contributi solidarieta | nel presentare la domanda
per inquilini alloggi puntualmente, gli inquilini
SAP degli alloggi SAP in
possesso dei requisiti
previsti che vanno a colmare
debiti con il Ns Ente
Identificare linee di Aumentare il controllo sulla 2025-2027 N. interventi per
indirizzo rivedendo o | situazione socio-economica emergenza abitativa (
adeguando i dei cittadini in fase di es. collocazioni in sat
regolamenti di accesso agli interventi per 0 housing sociale o
competenza I'emergenza abitativa sostegno in strutture
introducendo di accoglienza
indicatori di Disincentivare lemergenza )
selezione dei I'assistenzialismo
beneficiario
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modifiche relative
all’ISEE in conformita
dei regolamenti
zonali o normativi

MISSIONE 12
DIRITTI SOCIALI, POLITICHE SOCIALI E FAMIGLIA

PROGRAMMA 07 Ammipistrazione e funzioqamentg delle attivité.per la formullaz.ione,.I’amministrqziong, il
coordinamento e il monitoraggio delle politiche, dei piani, dei programmi socio-
PROGRAMMAZIONE E 2(3;13;?32:?2 :gt;)irritorio, anche in raccordo con la programmazione e i finanziamenti
GOVERNO DELLA RETE DEI ' o . L
SERVIZI SOCIOSANITARI E Comprgndg le spese per la predisposizione e attuazione della Ieg|§IgZ|one e Fiella
SOCIALI normativa in materia soglak.a._(.)ompren.de le spese a sostegno d_eI le p.olltllche sociali che
non sono direttamente riferibili agli altri programmi della medesima missione.
RESPONSABILE POLITICO | Assessore Raffaella Novati — Assessore Silvia Salamina
OBIETTIVO OBIETTIVO OPERATIVO PERIODO DI INDICATORE DI CONTRIBUTO
STRATEGICO REALIZZAZIONE RISULTATO GAP
Monitorare le unita di | Monitoraggio e
offerta socio coordinamento riguardo
assistenziale (non attivazioni nuove UDO socio
sanitaria per le quali | assistenziali e/o controlli di N. nuove aperture/
il Servizio Sociale competenza da parte dei vari CPE di UO socio
non ha competenza) | Uffici Comunali coinvolti per assistenziali
di nuova apertura o rispettiva competenza , ai
di sperimentazioni sensi delle norme vigenti e
unita offerta sociali definite dall'accordo con 2025-2021
sul territorio Ufficio di ambito;
comunale Sperimentazioni attivate sul
territorio in accordo e
sinergia con I'Ufficio di Piano N progeti
anche attraverso la sperimentali
partecipazione alla
Commissione zonale

MISSIONE 12
DIRITTI SOCIALI, POLITICHE SOCIALI E FAMIGLIA

Amministrazione e funzionamento delle attivita e degli interventi a sostegno e per lo

PROGRAMMA 08 swluppg dellfa cooperazione e dell associazionismo nel §O'C|alle.. Comprende le spese per
la valorizzazione del terzo settore (non profit) e del servizio civile.

COOPERAZIONE E Non comprende le spese a sostegnol dgllassoma”zmnlsmo che opera fl supporto lfjgl

ASSOCIAZIONISMO programmi precedenti e che, come tali, figurano gia come trasferimenti "a sostegno” in

quei programmi. Non comprende le spese per la cooperazione allo sviluppo, ricomprese
nella missione relativa alle relazioni internazionali.
RESPONSABILE POLITICO | Assessore Raffaella Novati — Assessore Silvia Salamina
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OBIETTIVO OBIETTIVO OPERATIVO PERIODO DI INDICATORE DI CONTRIBUTO
STRATEGICO REALIZZAZIONE RISULTATO GAP
Promozione e Coinvolgere il volontariato
sostegno delle locale, favorire il lavoro in
iniziative da parte rete e la condivisione di
delle consulte obiettivi comuni (es. progetti
Comunali per condivisi e promossi dalle N. iniziative
promuovere cultura | Consulte Comunali in rete 2025-2027 promozione cultura
del volontariato anche con altre Associazioni del Volontariato

o Istituzioni) ottimizzando le
risorse esistenti ed
aumentando il senso di
comunita e di lavoro in rete

Promozione e Collaborazione , accordi di

sostegno delle rete , parternariati o

iniziative da parte sostegno economico alle N contributi erogati
delle due consulte Associazioni del Volontariato 2025-2027 sostegno a progetti
Comunali per per iniziative con finalita N contributi di altra
promuovere cultura | sociale natura ( es attivita )
del volontariato

Supporto alle

Associazioni / Enti
no profit anche non | Collaborazioni / accordi rete/
iscritte alla consulte | paternariati con associazioni
per collaborazioni ad | o enti no profit

iniziative / accordi di 2025-2027
rete/ paternariati / Convenzione Auser
convenzioni per
progettualita con
finalita socio
educative

MISSIONE 12
DIRITTI SOCIALI, POLITICHE SOCIALI E FAMIGLIA

Amministrazione, funzionamento e gestione dei servizi e degli immobili cimiteriali.

Comprende le spese per la gestione amministrativa delle concessioni di loculi, delle

PROGRAMMA 09 inumazioni, dei sepolcreti in genere, delle areelmmlterlah, delle tpmbe di famiglia. _

Comprende le spese per pulizia, la sorveglianza, la custodia e la manutenzione,

SERVIZIO NECROSCOPICO ordinaria e straordlnanq, _del _compIeSS| 9|m|ter|al! e delle pertlne_ntl aree verdi.

Comprende le spese per il rilascio delle autorizzazioni, la regolamentazione, vigilanza e

E CIMITERIALE R SR .

controllo delle attivita cimiteriali e dei servizi funebri.

Comprende le spese per il rispetto delle relative norme in materia di igiene ambientale,

in coordinamento con le altre istituzioni preposte.

RESPONSABILE POLITICO | Assessore Luigi Mori — Assessore Elena Ardemagni

N collaborazioni o
convenzioni extra
Consulte

OBIETTIVO OBIETTIVO OPERATIVO PERIODO DI INDICATORE DI CONTRIBUTO
STRATEGICO REALIZZAZIONE RISULTATO GAP
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Efficienza nei Servizi
Cimiteriali

Favorire la riqualificazione,
conservazione e
manutenzione del cimitero
cittadino ed effettuare i
servizi cimiteriali.
Manutendere le parti
strutturali del cimitero
cittadino e relative
attrezzature.

Effettuare un adeguato
servizio di tumulazione,
estumulazioni ed esumazioni
salme.

Rilasciare autorizzazioni ai
concessionari per
['allestimento dei monumenti
e la manutenzione dei
sepolcri e delle parti
strutturali delle cappelle
gentilizie.

Attivita di controllo del
comportamento degli utenti e
delle ditte incaricate dai
concessionari che operano
allinterno dell’'area
cimiteriale.

2025-2027

Lo standard di decoro
e di sicurezza dei
campi cimiteriali.

Il regolare
svolgimento di tutti i
servizi connessi
all'attivita cimiteriale.

Il rispetto delle regole
di comportamento e
di fruizione contenute
nel Regolamento
comunale cimiteriale.

Il regolare
funzionamento delle
attrezzature
cimiteriali, quali:
scale, calaferetri e
montaferetri.

TUTELA DELLA SALUTE
Spese per il finanziamento di altre spese sanitarie non ricomprese negli altri programmi
della missione. Non comprende le spese per chiusura - anticipazioni a titolo di
finanziamento della sanita dalla tesoreria statale, classificate come partite di giro nel
programma “Anticipazioni per il finanziamento del sistema sanitario nazionale’
della missione 99 “Servizi per conto terzi". Comprende le spese per interventi

igienico-sanitari quali canili

PROGRAMMA 07

ULTERIORI SPESE IN

MATERIA SANITARIA s L -
pubblici, servizi igienici pubblici e strutture analoghe.
Comprende, inoltre, le spese per interventi di igiene ambientale, quali derattizzazioni e
disinfestazioni.
RESPONSABILE POLITICO
OBIETTIVO OBIETTIVO OPERATIVO PERIODO DI INDICATORE DI CONTRIBUTO
STRATEGICO REALIZZAZIONE RISULTATO GAP

MISSIONE 14 ‘
SVILUPPO ECONOMICO E COMPETITIVITA
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Amministrazione e funzionamento delle attivita per la programmazione e lo sviluppo dei
servizi e delle imprese manifatturiere, estrattive e edilizie sul territorio. Comprende le
spese per lo sviluppo, I'espansione o il miglioramento delle stesse e delle piccole e medie
imprese; le spese per la vigilanza e la regolamentazione degli stabilimenti e del
funzionamento degli impianti; le spese per i rapporti con le associazioni di categoria e le
altre organizzazioni interessate nelle attivita e servizi manifatturieri, estrattivi e edilizi; le
spese per sovvenzioni, prestiti 0 sussidi a sostegno delle imprese manifatturiere,
estrattive e edilizie. Comprende le spese per gli interventi a favore
dellinternazionalizzazione delle imprese, in particolare per l'assistenza per le modalita
di accesso e di utilizzo degli strumenti promozionali, finanziari e assicurativi disponibili,
per l'assistenza legale, fiscale e amministrativa in materia di commercio estero, per il
supporto e la guida nella selezione dei mercati esteri, nella scelta di partner in progetti
di investimento.

Comprende le spese per la programmazione, il coordinamento e il monitoraggio delle
relative politiche sul territorio anche in raccordo con la programmazione dei finanziamenti
comunitari e statali. Comprende le spese per la competitivita dei territori (attrattivita).
Amministrazione e funzionamento delle attivita relative alla programmazione di interventi
e progetti di sostegno e sviluppo dell'artigianato sul territorio. Comprende le spese per
I'associazionismo artigianale e per le aree per insediamenti artigiani.

Comprende le spese per sovvenzioni, prestiti 0 sussidi a sostegno delle imprese
artigiane. Comprende le spese per la programmazione, il coordinamento e il
monitoraggio delle relative politiche sul territorio anche in raccordo con la
programmazione e i finanziamenti comunitari e statali. Comprende le spese per la
gestione dei rapporti con le associazioni di categoria e gli altri enti e organizzazioni
interessati.

PROGRAMMA 01

INDUSTRIA, PMI E
ARTIGIANATO

RESPONSABILE POLITICO

OBIETTIVO OBIETTIVO OPERATIVO PERIODO DI INDICATORE DI CONTRIBUTO
STRATEGICO REALIZZAZIONE RISULTATO GAP

MISSIONE 14 i
SVILUPPO ECONOMICO E COMPETITIVITA

Amministrazione e funzionamento delle attivita e dei servizi relativi al settore della
distribuzione, conservazione e magazzinaggio, e per la programmazione di interventi e
progetti di sostegno e di sviluppo del commercio locale.

Comprende le spese per |'organizzazione, la costruzione e la gestione dei mercati rionali

PROGRAMMA 02 e delle fiere cittadine. Comprende le spese per la produzione e diffusione di informazioni

agli operatori commerciali e ai consumatori sui prezzi, sulla disponibilita delle merci e su

COMMERCIO - RETI altri aspetti della distribuzione commerciale, della conservazione e del magazzinaggio.

DISTRIBUTIVE - TUTELA DEI | Comprende le spese per sovvenzioni, prestiti o sussidi a sostegno del settore della

CONSUMATORI distribuzione commerciale e per la promozione delle politiche e dei programmi
commerciali.

Comprende le spese per la tutela, l'informazione, la formazione, la garanzia e la sicurezza
del consumatore; le spese per l'informazione, la regolamentazione e il supporto alle
attivita commerciali in generale e allo sviluppo del commercio.

RESPONSABILE POLITICO | Sindaco Francesco Passerini
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OBIETTIVO OBIETTIVO OPERATIVO PERIODO DI INDICATORE DI CONTRIBUTO
STRATEGICO REALIZZAZIONE RISULTATO GAP
Proseguimento nella | | servizi alle imprese saranno
implementazione assicurati dallo  S.UAP.
dello S.U.A.P. al fine | allinsegna dell'unicita del
di snellire le | punto di riferimento,
procedul_'e deII’effigien;a e della n. pratiche SUAP
burocratiche e | semplificazione delle
semplificare la | procedure  amministrative,
comunicazione tra | utilizzando modalita
imprese  ed enti | telematiche di
coinvolti nei | comunicazione ed 2025-2027
procedimenti  (vigili | interoperabilita con gli altri
del fuoco, ASL, ecc..) | enti coinvolti. Verra
intensificata I'azione
informativa e divulgativa al
fine di rendere agli utenti
servizi rapidi e certi, anche
alla  luce dei  nuovi
adempimenti previsti dalle
recenti normative in materia.
Realizzare Organizzazione  effettuata
annualmente la Fiera | con piena efficienza ed
Autunnale, efficacia.
organizzando le varie 2025-2027 n. visitatori
attivita ed | Crescente partecipazione del
adempimenti pubblico
connessi
Quantificare gli
interventi e le risorse
reperibili tramite
finanziamenti
regionali, statali e
privati gia ottenuti | Eseguire  gli interventi
(Regione Lombardia, | secondo un preciso ordine di Rispetto
Fondazione Cariplo, | priorita e realizzare i lavori in 2025-2027 tempistiche
Finanziamenti PNRR). | tempi certi. Realizzazione programmate
Prevedere cronoprogrammi.

correttamente le
tempistiche di
realizzazione e del
successivo collaudo.

MISSIONE 14 ‘
SVILUPPO ECONOMICO E COMPETITIVITA
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Amministrazione e funzionamento delle attivita e degli interventi per il potenziamento e
la valorizzazione delle strutture dedicate al trasferimento tecnologico, dei servizi per la
domanda di innovazione, per la ricerca e lo sviluppo tecnologico delle imprese regionali

e locali.
Comprende le spese per incentivare la dotazione infrastrutturale di ricerca del territorio
PROGRAMMA 03 e la sua implementazione per il mondo accademico , inclusi i poli di eccellenza.

Comprende le spese per la promozione e il coordinamento della ricerca scientifica, dello
RICERCA E INNOVAZIONE | sviluppo dellinnovazione nel sistema produttivo territoriale, per la diffusione
dell'innovazione, del trasferimento tecnologico e degli start-up d'impresa.

Comprende le spese per il sostegno ai progetti nei settori delle nanotecnologie e delle
biotecnologie. Comprende le spese per la programmazione, il coordinamento e il
monitoraggio delle relative politiche sul territorio anche in raccordo con la
programmazione e i finanziamenti comunitari e statali.

RESPONSABILE POLITICO
OBIETTIVO OBIETTIVO OPERATIVO PERIODO DI INDICATORE DI CONTRIBUTO
STRATEGICO REALIZZAZIONE RISULTATO GAP

MISSIONE 14 i
SVILUPPO ECONOMICO E COMPETITIVITA

Amministrazione e funzionamento delle attivitd e degli interventi a sostegno dei servizi

di pubblica utilita e degli altri settori economici non ricompresi negli altri programmi della

PROGRAMMA 04 missione. Comp(ende IIe spese per la v_|g|Ianza e la regolamentazione della centrale del

latte, dei mattatoi e dei servizi connessi.

RETI E ALTRI SERVIZI DI Comprende le spese per la V|g_|Ianza, la regolamentazione e il monitoraggio de!le attivita
; relative alle farmacie comunali. Comprende le spese relative allo sportello unico per le

PUBBLICA UTILITA o :

attivita produttive (SUAP).

Comprende le spese per lo sviluppo della societa dell'informazione (es. banda larga).

Comprende le spese relative ad affissioni e pubblicita.

RESPONSABILE POLITICO
OBIETTIVO OBIETTIVO OPERATIVO PERIODO DI INDICATORE DI CONTRIBUTO
STRATEGICO REALIZZAZIONE RISULTATO GAP

MISSIONE 15

HE PER IL LAVORO E LA FORMAZIONE PROFESSIONALE
PROGRAMMA 01 Amministrazione e funzionamento dei servizi per lo sviluppo del mercato del lavoro.
Comprende le spese per l'organizzazione e la gestione, la vigilanza e la
SERVIZI PER LO SVILUPPO | regolamentazione dei centri per I'impiego e dei relativi servizi offerti.
DEL MERCATO DEL Comprende le spese per la vigilanza e la regolamentazione delle condizioni lavorative,
LAVORO per le attivita per I'emersione del lavoro irregolare e per i servizi per la diffusione della
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cultura della salute e della sicurezza sui luoghi di lavoro.

Comprende le spese per I'analisi e il monitoraggio del mercato del lavoro. Comprende le
spese per la programmazione, il coordinamento e il monitoraggio delle relative politiche
sul territorio anche in raccordo con la programmazione e i finanziamenti comunitari e

statali.
RESPONSABILE POLITICO
OBIETTIVO OBIETTIVO OPERATIVO PERIODO DI INDICATORE DI CONTRIBUTO
STRATEGICO REALIZZAZIONE RISULTATO GAP

MISSIONE 15
POLITICHE PER IL LAVORO E LA FORMAZIONE PROFESSIONALE
Amministrazione e funzionamento delle attivita e dei servizi per la formazione e
I'orientamento professionale, per il miglioramento qualitativo e quantitativo dell'offerta di
formazione per 'adattabilita dei lavoratori e delle imprese nel territorio.
Comprende le spese per l'attuazione dei tirocini formativi e di orientamento

PROGRAMMA 02 professionale. Comprende le spese per stage e per I'apprendistato, per I'abilitazione e
la formazione in settori specifici, per corsi di qualificazione professionale destinati ad

FORMAZIONE adulti, occupatie  inoccupati, per favorire I'ingerimepto nel mercgto deI_Iavoro:
PROFESSIONALE Comprende le spese per la programmazione, il coordinamento e il monitoraggio delle

relative politiche sul territorio anche in raccordo con la programmazione e i finanziamenti
comunitari e statali. Comprende le spese per la realizzazione di programmi comunitari
in materia di formazione.

Non comprende le spese per gli istituti tecnici superiori e per i percorsi di istruzione e
formazione tecnica superiore incluse nel programma 05 della missione 04 su Istruzione.

RESPONSABILE POLITICO
OBIETTIVO OBIETTIVO OPERATIVO PERIODO DI INDICATORE DI CONTRIBUTO
STRATEGICO REALIZZAZIONE RISULTATO GAP

MISSIONE 15

HE PER IL LAVORO E LA FORMAZIONE PROFESSIONALE

PROGRAMMA 03 Amm|n|straZ|one e funzionamento dplle attivita per la promozione e ]I sostegnp aI.Ie polltlchg per
il lavoro. Comprende le spese per il sostegno economico agli adulti, occupati e inoccupati, per
I'aggiornamento e la riqualificazione e il ricollocamento dei lavoratori in casi di crisi economiche
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SOSTEGNO
ALL'OCCUPAZIONE

e aziendali. Comprende le spese a sostegno dei disoccupati, per I'erogazione di indennita di
disoccupazione e di altre misure di sostegno al reddito a favore dei disoccupati.

Comprende le spese per il funzionamento o il supporto ai programmi o ai progetti generali per
facilitare la mobilita del lavoro, le Pari Opportunita, per combattere le discriminazioni di sesso,
razza, eta o di altro genere, per ridurre il tasso di disoccupazione nelle regioni depresse o
sottosviluppate, per promuovere I'occupazione di gruppi della popolazione caratterizzati da
alti tassi di disoccupazione, per favorire il reinserimento di lavoratori espulsi dal mercato
del lavoro o il mantenimento del posto di lavoro, per favorire I'autoimprenditorialita e il lavoro
autonomo. Comprende le spese a favore dei lavoratori socialmente utili. Comprende le spese per
la programmazione, il coordinamento e il monitoraggio delle relative politiche sul territorio, dei
piani per le politiche attive, anche in raccordo con la programmazione e i finanziamenti comunitari
e statali. Non comprende le spese per misure destinate a fronteggiare crisi economiche di
particolari settori produttivi, ricomprese nelle missioni e corrispondenti programmi attinenti gli
specifici settori di intervento.

RESPONSABILE POLITICO

OBIETTIVO OBIETTIVO OPERATIVO PERIODO DI INDICATORE DI CONTRIBUTO

STRATEGICO

REALIZZAZIONE RISULTATO GAP

A

PROGRAMMA 01

SVILUPPO DEL SETTORE
AGRICOLO E DEL SISTEMA
AGROALIMENTARE

MISSIONE 16
RICOLTURA, POLITICHE AGROALIMENTARI E PESCA
Amministrazione e funzionamento delle attivita connesse all'agricoltura, per lo sviluppo sul territorio
delle aree rurali, dei settori agricolo e agroindustriale, alimentare, forestale e zootecnico.
Comprende le spese per la programmazione, il coordinamento e il monitoraggio delle relative
politiche sul territorio anche in raccordo con la programmazione comunitaria e statale. Comprende
le spese per la vigilanza e regolamentazione del settore agricolo. Comprende le spese per la
costruzione o il funzionamento dei dispositivi di controllo per le inondazioni, dei sistemi di
irrigazione e drenaggio, inclusa I'erogazione di sovvenzioni, prestiti o sussidi per tali opere.
Comprende le spese per indennizzi, sovvenzioni, prestiti o sussidi per le aziende agricole e per gli
agricoltori in relazione alle attivita agricole, inclusi gli incentivi per la limitazione o 'aumento della
produzione di particolari colture o per lasciare periodicamente i terreni incolti, inclusi gli indennizzi
per le calamita naturali, nonché i contributi alle associazioni dei produttori.
Non comprende le spese per amministrazione, il funzionamento o il supporto a parchi e riserve
naturali, ricomprese nel programma "Aree protette, parchi naturali, protezione naturalistica e
forestazione" della missione 09 "Sviluppo sostenibile e tutela del territorio e dell'ambiente”.

RESPONSABILE POLITICO

OBIETTIVO OBIETTIVO OPERATIVO PERIODO DI INDICATORE DI CONTRIBUTO

STRATEGICO

REALIZZAZIONE RISULTATO GAP

MISSIONE 16

PROGRAMMA 02

CACCIA E PESCA

RICOLTURA, POLITICHE AGROALIMENTARI E PESCA

Amministrazione e funzionamento delle attivita e dei servizi di caccia e pesca sul
territorio. Comprende le spese per la pesca e la caccia sia a fini commerciali che a fini
sportivi.
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Comprende le spese per le attivita di vigilanza e regolamentazione e di rilascio delle
licenze in materia di caccia e pesca. Comprende le spese per la protezione, l'incremento
e lo sfruttamento razionale della fauna selvatica e della fauna ittica. Comprende le spese
per sovvenzioni, prestiti o sussidi a supporto delle attivita commerciali di pesca e caccia,
inclusa la costruzione e il funzionamento dei vivai.

Comprende le spese per la programmazione, il coordinamento e il monitoraggio delle
relative politiche sul territorio anche in raccordo con la programmazione e i finanziamenti
comunitari e statali. Non comprende le spese per 'amministrazione, il funzionamento o
il supporto a parchi e riserve naturali, ricomprese nel programma "Aree protette, parchi
naturali, protezione naturalistica e forestazione" della missione 09 "Sviluppo sostenibile
e tutela del territorio e dell'ambiente".

RESPONSABILE POLITICO
OBIETTIVO OBIETTIVO OPERATIVO PERIODO DI INDICATORE DI CONTRIBUTO
STRATEGICO REALIZZAZIONE RISULTATO GAP

MISSIONE 17
ENERGIA E DIVERSIFICAZIONE DELLE FONTI ENERGETICHE
Amministrazione e funzionamento delle attivita e servizi relativi allimpiego delle fonti
energetiche, incluse l'energia elettrica e il gas naturale. Comprende le spese per
sovvenzioni, prestiti o sussidi per promuovere ['utilizzo delle fonti energetiche e delle fonti
rinnovabili di energia.
Comprende le spese per lo sviluppo, la produzione e la distribuzione dell'energia elettrica,

PROGRAMMA 01 del gas natlurale' e deIIIe risorse engrgetlche geotermllche', eolica e solare, nqnche le spese
per la razionalizzazione e lo sviluppo delle relative infrastrutture e reti energetiche.
FONTI ENERGETICHE Comprende le spese per la redazione di piani energetici e per i contributi alla realizzazione

di interventi in materia di risparmio energetico. Comprende le spese derivanti
dall'affidamento della gestione di pubblici servizi inerenti Iimpiego del gas naturale e
dell’energia elettrica.

Comprende le spese per la programmazione, il coordinamento e il monitoraggio delle
relative politiche sul territorio anche in raccordo con la programmazione e i finanziamenti
comunitari e statali.

RESPONSABILE POLITICO
OBIETTIVO OBIETTIVO OPERATIVO PERIODO DI INDICATORE DI CONTRIBUTO
STRATEGICO REALIZZAZIONE RISULTATO GAP

MISSIONE 18

RELAZIONI CON LE ALTRE AUTONOMIE TERRITORIALI E LOCALI
PROGRAMMA 01 Trasferimenti a carattere generale tra diversi livelli di amministrazione non destinati ad
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una missione e ad un programma specifico. Comprende i trasferimenti ai livelli inferiori
RELAZIONI FINANZIARIE | di governo per l'esercizio di funzioni delegate per cui non € possibile indicare la
CON LE ALTRE AUTONOMIE | destinazione finale della spesa. Comprende le spese per accordi di programma e altri
TERRITORIALI strumenti di programmazione negoziata non riconducibili a specifiche missioni di spesa.
Comprende le spese per interventi di sviluppo dell'economia di rete nell'ambito della PA
e per la gestione associata delle funzioni degli enti locali non riconducibili a specifiche
missioni di spesa. Comprende le concessioni di crediti a favore delle altre
amministrazioni territoriali e locali non riconducibili a specifiche missioni. Non comprende
i trasferimenti ad altri livelli di amministrazione territoriale e locale che hanno una
destinazione vincolata, per funzioni delegate con specifica destinazione di spesa, per
accordi di programma e altri strumenti di programmazione negoziata e per concessioni
di crediti riconducibili a specifici programmi e missioni di spesa.
Compartecipazioni e tributi devoluti ai livelli inferiori di governo ed erogazioni per altri
interventi in attuazione del federalismo fiscale di cui alla legge delega n.42/2009.
Concorso al fondo di solidarieta nazionale.

RESPONSABILE POLITICO
OBIETTIVO OBIETTIVO OPERATIVO PERIODO DI INDICATORE DI CONTRIBUTO
STRATEGICO REALIZZAZIONE RISULTATO GAP

RELAZIONI INTERNAZIONALI
Amministrazione e funzionamento delle attivita per la cura dei rapporti internazionali
istituzionali. Comprende le spese per incontri, eventi e missioni internazionali ivi

compresi i contributi a eventi di rilevanza internazionale di interesse regionale.
Comprende le spese per i rapporti di cooperazione allo sviluppo, per i rapporti con

PROGRAMMA 01 organizzazioni non governative per attivita di cooperazione allo sviluppo, per
I'erogazione di aiuti economici attraverso organismi internazionali e per contributi (in

RELAZIONI denaro o in natura) a fondi di sviluppo economico gestiti da organismi internazionali.
INTERNAZIONALI E Comprende le spese per la partecipazione delle regioni e degli enti locali ad associazioni
COOPERAZIONE ALLO ed organizzazioni internazionali. Comprende le spese per iniziative multisettoriali relative
SVILUPPO a programmi di promozione all'estero che non abbiano finalita turistiche o di promozione

e valorizzazione del territorio e del relativo patrimonio artistico, storico, culturale e
ambientale, o di supporto dell'internazionalizzazione delle imprese del territorio. Tutte le
spese di supporto alle iniziative di internazionalizzazione riconducibili a specifici settori
vanno classificate nelle rispettive missioni.

RESPONSABILE POLITICO
OBIETTIVO OBIETTIVO OPERATIVO PERIODO DI INDICATORE DI CONTRIBUTO
STRATEGICO REALIZZAZIONE RISULTATO GAP

MISSIONE 20

FONDI E ACCANTONAMENTI
PROGRAMMA 01 Fondi di riserva per le spese obbligatorie e fondi di riserva per le spese impreviste.
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FONDO DI RISERVA
RESPONSABILE POLITICO | Assessore Elena Ardemagni

OBIETTIVO OBIETTIVO OPERATIVO PERIODO DI INDICATORE DI CONTRIBUTO
STRATEGICO REALIZZAZIONE RISULTATO GAP
Accantonamento ai | Procedere 2025-2027 Rispetto regole
fondi di riserva allaccantonamento contabili
MISSIONE 20
PROGRAMMA 02 Accantonamenti al fondo crediti di dubbia esigibilita.

FONDO CREDITI DI DUBBIA
ESIGIBILITA
RESPONSABILE POLITICO | Assessore Elena Ardemagni

OBIETTIVO OBIETTIVO OPERATIVO PERIODO DI INDICATORE DI CONTRIBUTO
STRATEGICO REALIZZAZIONE RISULTATO GAP
Accantonamento al | Procedere 2025-2027 Rispetto regole
FCDE allaccantonamento contabili
MISSIONE 20
PROGRAMMA 03 Fondi speciali per le leggi che si perfezionano successivamente all'approvazione del
bilancio. Accantonamenti diversi. Non comprende il fondo pluriennale vincolato che va
ALTRI FONDI attribuito alle specifiche missioni che esso é destinato a finanziare.
RESPONSABILE POLITICO | Assessore Elena Ardemagni

OBIETTIVO OBIETTIVO OPERATIVO PERIODO DI INDICATORE DI CONTRIBUTO
STRATEGICO REALIZZAZIONE RISULTATO GAP
Accantonamento al | Procedere 2025-2027 Rispetto regole
Fondo obiettivi di | allaccantonamento contabili
finanza pubblica

DEBITO PUBBLICO
Spese sostenute per il pagamento degli interessi relativi alle risorse finanziarie acquisite
dall'ente mediante I'emissione di titoli obbligazionari, prestiti a breve termine, mutui e

PROGRAMMA 01 f|nan2|am_ent| a medio e lungo termine e altre forme di indebitamento e relative spese
accessorie.
QUOTA INTERESSI Non comprende le spese relative alle rispettive quote capitali, ricomprese nel programma

AMMORTAMENTO MUTUI E Quota capitale ammortamentg mutui e prestiti ot?b.llgazllor'lar'l della medgsma missione.
Non comprende le spese per interessi per le anticipazioni di tesoreria, ricomprese nella

PRESTITI OBBLIGAZIONARI | = W g B . o

missione 60 "Anticipazioni finanziarie". Non comprende le spese per interessi riferite al

rimborso del debito legato a specifici settori che vanno classificate nelle rispettive

missioni.

RESPONSABILE POLITICO | Assessore Elena Ardemagni
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OBIETTIVO OBIETTIVO OPERATIVO PERIODO DI INDICATORE DI CONTRIBUTO
STRATEGICO REALIZZAZIONE RISULTATO GAP
Procedere con le | Puntualita nei pagamenti. Scostamento
previsioni di Bilancio | Precisione nella previsione 2025 - 2027 stanziamenti /
impegni

MISSIONE 50
DEBITO PUBBLICO
Spese sostenute per la restituzione delle risorse finanziarie relative alle quote di capitale

acquisite dall'ente mediante titoli obbligazionari, prestiti a breve termine, mutui e
finanziamenti a medio e lungo termine e altre forme di indebitamento e relative spese

PROGRAMMA 02 .
accessorie.
QUOTA CAPITALE S:Srgip:arreende le spese per la chiusura di anticipazioni straordinarie ottenute dall‘istituto

AMMORTAMENTO MUTUI E

PRESTIT| OBBLIGAZIONARI Non comprende le spese relative agli interessi, ricomprese nel programma "Quota

interessi ammortamento mutui e prestiti obbligazionari" della medesima missione. Non
comprende le spese per le quote di capitale riferite al rimborso del debito legato a
specifici settori che vanno classificate nelle rispettive missioni.

RESPONSABILE POLITICO | Assessore Elena Ardemagni
OBIETTIVO OBIETTIVO OPERATIVO PERIODO DI INDICATORE DI CONTRIBUTO
STRATEGICO REALIZZAZIONE RISULTATO GAP
Procedere con le Puntualita nei pagamenti. Scostamento
previsioni di Bilancio | Precisione nella previsione 2025 - 2027 stanziamenti /
impegni

MISSIONE 60
ANTICIPAZIONI FINANZIARIE

PROGRAMMA 01 Spese sostenute per la restituzione delle risorse finanziarie anticipate dall'lstituto di
credito che svolge il servizio di tesoreria, per fare fronte a momentanee esigenze di
RESTITUZIONE liquidita. Sono incluse le connesse spese per interessi contabilizzate nel titolo 1 della
ANTICIPAZIONI DI spesa.
TESORERIA
RESPONSABILE POLITICO
OBIETTIVO OBIETTIVO OPERATIVO PERIODO DI INDICATORE DI CONTRIBUTO
STRATEGICO REALIZZAZIONE RISULTATO GAP
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Gli organismi gestionali esterni ed il Gruppo Amministrazione Pubblica

Gli organismi gestionali esterni partecipati dal Comune alla data del 1° gennaio 2020 sono elencati nelle tabelle seguenti,
distintamente per organismi strumentali, enti strumentali e societa. Per queste ultime viene data evidenza del'inclusione nel
Gruppo Amministrazione Pubblica, secondo la definizione data dal D.Lgs. n. 118/2011.

Elenco degli enti privati controllati

QUOTA DI CONTROLLATO/
DENOMINAZIONE PARTECIPAZ. TIPOLOGIA (MISSIONE) PARTECIPATO
Fondazione C. Lamberti Onlus 0% Nomina rappresentanti (2 partecipato
su7)
Elenco degli enti strumentali
QUOTA DI CONTROLLATO/
DENOMINAZIONE PARTECIPAZ. TIPOLOGIA (MISSIONE) PARTECIPATO
Azienda Servizi alla Persona "Asp Basso Lodigiano" 0% Nomina rappresentanti (2 partecipato
su 5)

Elenco delle societa controllate e partecipate

QUOTADI | CONTROLLATA/ | QUOTATA
RERL A PARTECIPAZ. | PARTECIPATA | (SINO) e
A.S.M. Codogno s.r.l. 51% controllata NO Si
SAL.srl 0,61% partecipata NO Si

8.1  Situazione economico-finanziaria degli organismi facenti parte del GAP

Di seguito si riporta la sintesi della situazione economico-patrimoniale per il triennio 2021-2023 degli organismi gestionali
inclusi nel Gruppo Amministrazione Pubblica:

Situazione economico-finanziaria organismo partecipato

Organismo/Ente strumentale/Societa A.S.M. Codogno s.r.I.
Funzioni attribuite e attivita svolte in favore dell'’Amministrazione Ciclo rifiuti
Tipologia di organismo/ente/societa Societa a responsabilita limitata
Parametri di riferimento Anno 2023 Anno 2022 Anno 2021
Capitale sociale/Fondo di dotazione 1.897.600 1.897.600 1.897.600
Patrimonio netto al 31/12 8.516.592 9.594.382 9.889.194
Risultato d’esercizio 132.210 205.186 191.240
Utile netto incassato dall'ente (riferito all'esercizio precedente) 0 0 0
Risorse finanziarie erogate dall’ente (pagamenti) 1.371.580 2.143.211 3.482.269
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Organismo/Ente strumentale/Societa S.A.L. s.r.l.

Funzioni attribuite e attivita svolte in favore dell'’Amministrazione

Gestione servizio idrico integrato

Tipologia di organismo/ente/societa

Societa a responsabilita limitata

Parametri di riferimento Anno 2023 Anno 2022 Anno 2021

Capitale sociale/Fondo di dotazione 11.026.975 11.026.975 11.026.975
Patrimonio netto al 31/12 51.130.049 50.906.860 50.789.680
Risultato d’esercizio 223.189 117.181 667.600
Utile netto incassato dall'ente (riferito all'esercizio precedente) 0 0 0
Risorse finanziarie erogate dall’ente (pagamenti) 95.606 58.264 54.084

Per quanto concerne la Fondazione Opere Pie Riunite Codogno, considerato che la previsione normativa dell'art. 11 sexies del
d.l. 135/2018, convertito in legge 11 febbraio 2019, n. 12 (c.d. "Decreto Semplificazioni") prevede che per le Fondazioni ex Ipab (derivanti
dai processi di trasformazione delle istituzioni pubbliche di assistenza o beneficenza, ai sensi del decreto del Presidente del Consiglio dei
ministri 16 febbraio 1990, pubblicato nella Gazzetta Ufficiale n. 45 del 23 febbraio 1990, e del decreto legislativo 4 maggio 2001, n. 207)
“la nomina degli amministratori da parte della Pubblica Amministrazione di tali enti si configura come mera designazione, intesa come
espressione della rappresentanza della cittadinanza e non si configura, quindi, come mandato fiduciario con rappresentanza, sicché &
sempre esclusa qualsiasi forma di controllo dell'ente pubblico” e pertanto non rientra nel Gruppo Amministrazione Pubblica e,

conseguentemente, nel bilancio consolidato dell'ente;

Organismo/Ente strumentale/Societa Fondazione C. Lamberti Onlus.

Funzioni attribuite e attivita svolte in favore dell Amministrazione

Solidarieta sociale

Tipologia di organismo/ente/societa Fondazione

Parametri di riferimento Anno 2023 Anno 2022 Anno 2021

Capitale sociale/Fondo di dotazione 9.916.451 9.915.847 9.915.303

Patrimonio netto al 31/12 9.917.935 9.916.101 9.915.448

Risultato d’esercizio 1.484 254 145

Utile netto incassato dall’ente (riferito all'esercizio precedente) 0 0 0

Risorse finanziarie erogate dall’ente (pagamenti) 0 0 0
Organismo/Ente strumentale/Societa Azienda Servizi alla Persona "Asp Basso Lodigiano"

Funzioni attribuite e attivita svolte in favore dell'Amministrazione Assistenza Sanitaria

Tipologia di organismo/ente/societa Ente pubblico non economico

Parametri di riferimento Anno 2023 Anno 2022 Anno 2021

Capitale sociale/Fondo di dotazione = = =

Patrimonio netto al 31/12 - 142.680 -237.328 - 262.194

Risultato d’esercizio 94.649 19.430 114.454

Utile netto incassato dall'ente (riferito all'esercizio precedente) 0 0 0

Risorse finanziarie erogate dall’ente (pagamenti) 1.512.573 1.428.255 1.487.151
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8.2 Gli obiettivi di servizio e gestionali degli organismi facenti parte del GAP

Nella sezione operativa devono essere indicati gli obiettivi che si intendono raggiungere per il tramite degli organismi gestionali
esterni facenti parte del GAP, sia in termini di bilancio che in termini di efficacia, efficienza ed economicita. Di seguito vengono
quindi evidenziati gli obiettivi di servizio e gestionali. Tali obiettivi vengono agganciati agli obiettivi strategici ed alle missioni e
programmi di spesa per dare evidenza dello stretto legame che intercorre tra le attivita e gli obiettivi delle partecipate e le
politiche e gli obiettivi perseguiti dall'ente.

Obiettivi programmatici generali e specifici degli organismi facenti parte del GAP*

Organismo/Ente/Societa A.S.M. Codogno s.r.I.

Oblettlyo Missione Programma Obiettivo operativo
strategico
Contenimento = = Conferma ristrutturazione degli organi di amministrazione
dei costi di e controllo, nel senso del mantenimento della riduzione (gia
funzionamento effettuata) del numero dei componenti e dei relativi
delle strutture compensi
aziendali

Organismo/Ente/Societa S.A.L. s.r.l.
Obiettivo

. Missione Programma Obiettivo operativo
strategico

Contenimento = = Il Comune, oltre a presidiare il rispetto dei limiti sopra
dei costi di elencati, per quanto di competenza e tenendo conto della
funzionamento dimensione della propria quota di partecipazione proporra
delle strutture nelle appropriate sedi societarie che si prevedano azioni di
aziendali contenimento degli oneri riferibili agli organi di
amministrazione e controllo, nonché programmi di
contenimento dei costi di funzionamento delle strutture

aziendali.
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Programmazione dei lavori pubblici 2025 - 2027 - Programma triennale degli acquisti di forniture e servizi 2025 - 2027

L’ articolo 37 del d.Igs. 36/2023 prevede, al comma 1, che “Le stazioni appaltanti e gli enti concedenti:

a) adottano il programma triennale dei lavori pubblici e il programma triennale degli acquisti di beni e servizi. | programmi sono approvati nel
rispetto dei documenti programmatori e in coerenza con il bilancio e, per gli enti locali, secondo le norme della programmazione economico-
finanziaria e i principi contabili;

b) approvano I'elenco annuale che indica i lavori da avviare nella prima annualita e specifica per ogni opera la fonte di finanziamento, stanziata
nello stato di previsione o nel bilancio o comunque disponibile”.

In base alle nuove soglie per gli affidamenti diretti approvate dal d.lgs. 36/2023 a partire dal programma triennale 2024-2026 devono essere
inseriti gli interventi i cui lavori abbiano una base di gara di importo pari o superiore a 150.000 euro. Il nuovo Codice dei contratti ha disciplinato
ex novo la materia, abrogando il DM 14/2018 emanato in attuazione del d.lgs. 50/2016, ora sostituito dall’ allegato 1.5 (fino ad approvazione del
nuovo regolamento). L’ articolo 5, commi5 e 6, del citato allegato 1.5, replicando in maniera del tutto identica I'analoga disposizione contenuta
nel DM 14/2018, prevedono che il programma triennale delle opere pubbliche sia adottato e, dopo una fase eventuale e facoltativa di
consultazione della durata massima di 30gg, successivamente approvato entro 60gg successivi all’ adozione (ovvero entro 30gg successivi al
termine della fase di consultazione). Approvazione che in ogni caso deve avvenire “entro novanta giorni dalla data di decorrenza degli effetti
del proprio bilancio o documento equivalente, secondo I'ordinamento proprio di ciascuna amministrazione” . Quindi il programma triennale puo
essere approvato entro il 31 marzo di ogni anno - ipotizzando la tempestiva approvazione del bilancio entro il 31 dicembre. Al momento della
redazione del presente documento, il decreto del Ministro dell'Interno del 24 dicembre 2024 ha differito, al 28 febbraio 2025, il termine per la
deliberazione del bilancio di previsione 2025-2027 degli enti locali, ai sensi dell'art. 151, comma 1, del TUEL, con la conseguenza del differimento
anche dell’approvazione del programma triennale.

Sempre I articolo 37, commi 3 e 4 del d.Igs. 36/2023 disciplinano la programmazione delle forniture di beni e servizi, introducendo importanti
novita rispetto al vecchio codice, perché:

> viene elevata la soglia per I inserimento di un intervento nel programma, da 40.000 euro a 140.000 euro;

> la durata temporale del programma diventa triennale (anziché biennale), uniformandosi quindi al programma dei lavori pubblici.

E semprel’ allegato 1.5 a disciplinare criteri, modalita e tempi di redazione del programma. L’ art. 7, comma 6, in particolare, dispone in analogia
con il programma triennale e confermando la vecchia disciplina, che il programma sia approvato entro 90 gg dalla data di entrata in vigore degli
effetti del nuovo bilancio, quindi, anche in questo caso, entro il 31 marzo 2023 (salvo i differimenti sopra citati). L’ unica sostanziale differenza
e che per il programma di forniture di beni e servizi non e previsto I’ iter complesso (adozione-approvazione) ma solo la semplice approvazione
consigliare.

La soluzione adottata € comunque quella di far coincidere I'approvazione del bilancio di previsione e dei programmi triennali.
Si riportano i documenti con riferimento al triennio 2025-2027.
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Programma Lavori Pubblici 2025-2027

; STIMA DEI COSTI DELL'INTERVENTO (2)
Cadice Istat
Amnuzlita Interveats
Apperte di capitale
o Ced. Tipeleg Settere &
Intervent Imt. Cadice fa— o Lecalizsazions sattesettare Dezor:
nremes Amm.n cUF p -esdica™iTs | (rabella intervente dell intervente . Imperte
w e D.) (2abella D.2) rime complezzive i alle
Reg Frev Com o ] Tipelegia ey
allimtanants Imperte (Tabelln (tabells D.5)
) .9
L0202160015 2025 NO NO 03 o8z oLe MANUTENZ MANUTENZIONE | FRIORITA 0,00 200.00 0,00 0,00
4202400001 IONE STRACRDINARLA MEDLA
STRAORDE STRADE E FIAZZE
ARIA
L0202160015 2025 CERUTI B NO 03 o8z oLe RISTRUTTU | SERVIZIFER LA CAZIONE |FRIORITA 0,00 200.00 0,00 0,00 21122025 [
4202200005 ANTONING RAZIONE A E FUNZIONALE MEDIA
LLETTIVITA
ERVIZI
PER LA
COLLETTIVITA
L0203160015 2025 CERUTI NO NO 0z 088 EIT) SERVIZIFER LA PROGRAMMA FRIORITA | 615.774.83 0.00 0.00 0.00 615.774.53 21122025 0.00
4202400009 FA EFERLA INTEGRATO DI MEDLA
COLLETTIVITA' [INTERVENTO AREA EX|
ALTRI SERVIZI FELISI
FER LA
COLLETTIVITA
L0203160015 00000000000 2025 NO NO 02 oes aLe ITC28 NUOVA | SERVIZIFER LA FIANO DI RICRITA | 186.757,37 0,00 0,00 0,00 186.757,37 31-12.2025
4202400 0000 REALIZZAZI| P.A.EFERLA LOTTIZZAZIONE MEDLA
ONE COLLETTIVITA' [ OMMERCIALE/DIFEZ|
ALTRISERVIZI [IONALE DENOMINATO|
PER LA P.A. 2B/A F.E. 239/08°
COLLETTIVITA
L0203160015 2023 CERUTI NO No a2 088 a8 MANUTENZ | INFRASTRUTTUR | RIQUALIFICAZIONE |FRIORITA 0.00 827.00 0.00 0.00 31-122025
4202400 ANTONING IONE OCIALIALTRE |  PIAZZA CAIROLI | MINTMA
STRAORDIN | INFRASTRUTTUR
ARIA E 50CIALI
L0203160015 2025 NO NO 0z 088 EIT) RISTRUTTU | INFRASTRUTTUR | CONSOLIDAMENTO |FRIOF 0.00 0.00 0.00 3112
4202500001 RAZIONE | E AMBIENTALIE 0E| MEDIA
RISORSE IDRICHE
RECUFERO DI
SITI URBANI E
FRODUTTIVE
L0203160015 2025 NO NO 0z 088 aLe ) Nuova | SERVIZIFER LA PIANO DI FRIORITA | 921876,34 0,00 0,00 0,00 921.676,34 3112.2025
4202500002 REALIZZAZI| FA EFERLA LOTTIZZAZIONE MEDLA
ONE COLLETTIVITA RESIDENZIALE
ALTRISERVIZI | DENOMINATO “C3-
PER LA E.E. 28/2004"
COLLETTIVITA
L0203160015 2025 CERUTI NO NO 03 082 018 T MANUTENZ| ISTRUZIONE, LAVORI DI FRIDRITA 0.00 0.00 0.00 31122026
4202500003 ANTONING IONE FORMAZIONE E | COMPLETAMENTO | MEDIA
STRAORDIN | SOSTEGNI FERIL scuoLA
ARIA MERCATO DEL
LAVORO SCUOLA
E ISTRUZIONE
0202160015 2025 CERUTI NO NO 0z 088 () ITC28 NUOVA | SERVIZIFER LA PROGRAMMA PRIORITA | 858.020.57 0.00 0.00 0.00 858.020,57 31122025
4202500 ANTONING REALIZZAZI[ F.A. NTEGRATO DI MEDLA
ONE COLLETTIVITA INTERVENTO
ALTRI SERVIZI [DENOME A 6B
FER LA - F.E. 258/07
COLLETTIVITA
L0203160015 2025 NO NO 03 088 aLe MANUTENZ| SERVIZIPERLA | VALORIZZAZIONE |FPRIORITA| a22.234.80 0,00 0,00 0,00 822.284,80 31122024
4202500005 IONE PAEFERLA | DELL'EX OSPEDALE | MEDIA
STRAORDIN| COLLETTIVITA SOAVE - FLAND
ARIA ALTRI SERVIZI EMELEMATICT
PER LA MAGGIORI 2022
COLLETTIVITA
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LO203160015 2025 CERUTI NO pife] o3 o088 o018 ITC48 MANUTENZ| INFRASTRUTTUR LAVORI DI FRIORITA 0.00 0.00 1.200.000.00 0.00 1.200.000.00 3l-1z2.2027 o0
4202500008 ANTONING IONE E DI TRASFORTO MANUTENZIONE MEDIA
STRAORDIN STRADALI STRAORDINARIA DI
ARIA E STRADE
COMUNALI CON
A IN SICUREZZA
RATTI D1
VIABILITA’
L0202160015 2025 ALLONI SI NO o2 ooa 019 ITC49 AMFLIAME | INFRASTRUTTUR FRICRITA 150.000,00 0,00 0,0 0,00 150.000,00 00
4202500009 ANDEREA NTO O E DI TRASPORTO |C MASSIMA
POTENZIA STRADALI V. 10N
MENTO COM MOBILITA
CICLABILE - LOTTC 1
L0202160015 2026 CERUTI NO NO o3 o093 018 ITC49 RISTRUTTU | INFRASTRUTTUR | RISTRUTTURAZIONE | FRIORITA 0.00 0.00 350.420.00 0.00 550.420,00 21-12.2025 00
4202400015 ANTONING RAZIONE 1ALl SPORT, BOCCIODROMO MEDIA
TTACOLO E COMUNALE
Elenco triennale Opere Pubbliche inferiori a 150.000,00 Euro
DISPONIBILITA' FINANZIARIE
N. INTERVENTO ELENCO DESCRITTIVO DEI LAVORI ANNO 2025 ANNO 2026 ANNO 2027
EURO EURO EURO
1 ACCORDO QUADRO MANUTENZIONE ORDINARIA E STRAORDINARIA £90.000,00 £90.000,00 £90.000,00)
IMMOBILI
2 ACCORDO QUADRO STRADE £ 36.000,00 £ 36.000,00 £ 36.000,00|
3 MANUTENZIONE STRAORDINARIA CIMITERO CITTADINO £ 100.000,00 £ 100.000,00 £ 0,00
4 ABBATTIMENTO BARRIERE ARCHITETTONICHE € 35.000,00 £ 38.000,00 £ 38.000,00)
5 INTERVENTI IN AREE DESTINATE A PEEP £50.000,00 £ 50.000,00 £ 50.000,00|
5 RIQUALIFICAZIONE AREA ESTERNA SCUOLA PER L'INFANZIA N. RAPELLI £0,00 £€0,00| € 50.000,00]
7 LAVORI DI FORNITURA E POSA IN OPERA DI N. 4 PUNTI DI RICARICA PER £71.605.40 £0.00 £0.00
VEICOLI ELETTRICI ' ' ' '
£ 382.605,40 € 314.000,00 £ 264.000,00
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SCHEDA G : PROGRAMMA TRIENNALE DEGLI ACQUISTI DI FORNITURE E SERVIZI 2025/2027

DEL COMUNE DI CODOGNO

QUADRO DELLE RISORSE NECESSARIE ALLA REALIZZAZIONE DEL PROGRAMMA (1)

TIPOLOGIA RISORSE

Arco temporale di validita del programma

Disponibilita finanziaria

Importo Totale

Primo anno. Secondo anno Terzo anno, Annualita successive
risorse derivanti da entrate aventi destinazione vincolata per legge 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
risorse derivanti da entrate acquisite mediante contrazione di mutuo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
risorse acquisite mediante apporti di capitali privati 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
stanziamenti di bilancio 1.232.000,00 1.599.372,13 1.599.372,13 9.244.572,13 13.675.316,39
finanziamenti acquisibili ai sensi dell'articolo 3 del decreto-legge 31 ottobre
1990, n. 310, convertito con modificazioni dalla legge 22 dicembre 1990, 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
n. 403
risorse derivanti da trasferimento di immobili 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Altro 0,00 0,00 0,00 0,00
1l referente del programma
(D.ssa Ilaria Berte)
Annotazioni

(1) 1 dati del quadro delle risorse sono calcolati come somma delle informazioni elementari relative a ciascun intervento di cui alla scheda H. Dette informazioni sono acquisite dal sistema (software) e rese

disponibili in banca dati ma non visualizzate nel programma.
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SCHEDA H : PROGRAMMA TRIENNALE DEGLI ACQUISTI DI FORNITURE E SERVIZI 2024,

DEL COMUNE DI CODOGNO
ELENCO DEGLI ACQUISTI DEL PROGRAMMA

DUP 2025-2027

TERTRATE TERZET
m‘“"““ S0GEETTOAGGREGATORE AL | Acquisto agglunto o
. QUALE §I FARA' RICORSO PER | varlafo aseguito di
snmpart STIMA DEI COSTI DELL'ACQUISTO
Prima annualita ot vl :m‘p ID | CUI lavoro o altral Ambile L'acquisto & L'ESPLETAMENTO DELLA modifica
Oﬂlmm quale 3l prevads dl un lavoro o m‘;‘:ﬁ""" M jotto | geograncom DESCRZIONE Livelio di Durstagel | TEVO2 PROCEDURA ?m‘mnmmn (12) {tabsila H.2)
NUMERO Intsrvento CUI {1) m': n " | @ gars avvioala | Codics CUP (2) | diattra PO | ¢ nzionats | sescuzions Settore cPv(s) DR LT priorita (8) RUP (7] contratto nuove |
Hntsrvento s | Proceturadt ™ | racaulstos L] st (Tabeila H1) tmeel " contratto In Agpania dl capiiaie prvatn (1)
pragsnts. onat)
stato Inaerito =] Fieg 88819 [8) | primo anno |Ssconda | Termamo |COS e | Tome9)113) codics AUSA danominaziona
e dl avor, Impono Tipcicglz
benl & servizl (Tabeta Hoidls)
S0203160015420240002 2024 2025 SERVIZI SS524000-0 [SERVIZIO MENSA SCOLASTICA| Parizia Bardi 72 ST 1D00.000,00| 100000000  1.000.000,00] uoa
S0203160015420240003 2024 2025 SERVIZI 01300005 sEnwaogc)msmm Andrea Alloni 36 sT 12650000 130.00000  120.00000) 0.0 366.500,00) ooa
S0203160015420250001 2025 2025 SERVIZI sssiono [COLLOCAMENTO Daria Bertd 36 sr 3&s000|  7agoanel  7.000.0) 36.500,00] 219.000,00) ooa
FROGRAMMA ASSICURATIVO
EFFICIENTAMENTO
S0203160015420250002 2025 2025 SERVIZI TI342004  |ENERGETICO E SERVIZIO Andrea Alloni 240 ST 6200000 32570000 370000 613640000 6.360.500,00) ooa
ENERGIA
SERVIZIO MANUTENZIONE . N
S0203160015420250004 2025 2026 SERVIZI TIH00006 | dpouana vERDE PUBELICO Andrea Alloni 36 ST Lo0|  BAETLE 667213 5367213 208.016.33) 0od
TS 0000] TESITA| TS EEi  GmadEri  13ETEIied|
Note
(1) Codioe CUI = & ammirisirazions + prima annualts de el quak stat nsertin + 5oie 1l referente del programma

(2) Indicall CUP o artcolo & comma )
(2] Compilars 52 "Acousto Rcompresa nalfimperto comglesshv d LN lavor o dl aitra acquiszlons presente In programm.azions d [avor. benl & snvl” & uguaie 3 "ST & CUP non pResente
(4] Indica 52 latio secand |2 definizione di cul alart 3 comma 1 letiera 5] delfalisgato L1

(5] Rislattva 3 CPV pricipale. Deve essere Mspetiaa |a cosranza, per ke prime dus offe, con | S2Rore: F= CPV=45 045, 5= CPV-48
(€] Indicall ivello df priorta of cul Afartooio € comma 10 11

(7) Riporiare
(E) Serviz o fomiture che.
(5] Importo complessiva al sens! def'art3 . commas, vl nch
(10) Riportare 'mporta del captial parts

(1) Dl obbligaton per | sof acquist ricompresi nella prima annuslits (C. artioolo &)

{12) Indica 52 Iacquist & siato 3gguntn o Statn modke3tn 3 saguio df modfica In carsd 3o 3l sansl gaifart 7 commi 7 & 8. Taia campo, coma tabeta,

(13) L3 Somena & calooiata 3l nefto deMmport degl acquist ricompres nelfimports complessiv dl Un [3vor o d 3ia acquistzions presents N programmazions ol (vor, banl & senizt

name & cognome el RUP
caratter! d regolanta o sonod estnatl ad essare MNnovat entro un detarminato pesiodo
03 sostenute & con i bilanci

alla prima arnuaits

spa

1.modifca ex art 7 comma 7 lettera b)
2modifica ex art 7 comma 7 lettera ¢

(D.ssa Harla Berté)
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Programmazione del fabbisogno di personale

A seguito di varie riorganizzazioni e spostamenti si & provveduto a garantire i servizi di tutti i settori, per cui si ipotizza
di attuare nel triennio 2025-2027 il normale turn-over, sempre tenendo conto delle limitazioni stabilite dalle norme
legislative e dalla sostenibilita finanziaria, con particolare attenzione alla riqualificazione del Settore Tecnico, per il
quale & previsto l'ingresso di un istruttore tecnico unitamente alla figura di Responsabile assunto ex art. 110 del
TUEL.

La programmazione triennale del fabbisogno di personale & stata interessata, a partire dal 1° luglio 2022, da
importanti modifiche. L'articolo 6 del decreto-legge 80/2021, convertito in legge 6 agosto 2021, n. 113, infatti, ha
introdotto un nuovo strumento denominato Piano integrato di attivita e organizzazione (PIAO), quale strumento
unitario di programmazione e governance per le pubbliche amministrazioni che accorpa, tra gli altri, il piano della
performance, della formazione, del fabbisogno del personale, della parita di genere, del lavoro agile e
dell'anticorruzione con l'obiettivo di semplificare I'attivita amministrativa e garantire una maggiore qualita e
trasparenza dei servizi pubblici. A regime, questo documento deve essere approvato entro il 31 gennaio di ogni
anno ovvero entro trenta giorni dall’approvazione del bilancio di previsione, per la programmazione relativa
al triennio successivo, salvo le proroghe stabilite dalla normativa.

I DPR n. 81/2022 ha provveduto ad individuare tutti gli adempimenti gia previsti dalla precedente legislazione, che
vengono soppressi in quanto assorbiti nel PIAO. Non sono tuttavia abrogati i documenti, ma solo i singoli
adempimenti per cui, a partire dal 15 luglio 2022, data di entrata in vigore del citato DPR, occorrera quindi fare
riferimento alla corrispondente sezione del PIAO.

I PIAO e il DUP si contendono quindi il ruolo di strumento atto a riunire e rendere organici tutti gli strumenti di
programmazione, in modo da semplificare e rendere pil trasparente I'attivita amministrativa. Ma, si nota subito:

> una discrasia nei contenuti, tenuto conto che il principio contabile all. 4/1 contempla tra gli atti di
programmazione settoriale da inserire nel DUP il fabbisogno di personale, che invece ora fa parte del PIAO;

> un disallineamento temporale tra i termini di approvazione del DUP/bilancio e quelli del PIAO, previsti a regime
entro il 31 gennaio, ovvero un mese dopo l'approvazione del bilancio.

Questo problema é stato affrontato da Arconet attraverso la FAQ n°51 che qui si riassume nella sostanza:

> nel DUP non sara piu inserita la programmazione triennale del fabbisogno di personale, ma solamente la
quantificazione delle risorse finanziarie da destinare alle nuove assunzioni, tenuto conto del personale in
servizio, dei limiti di spesa e delle capacita assunzionali, nonché degli indirizzi in ordine ai servizi da potenziare alla
luce degli obiettivi esplicitati nel DUP e delle scelte volte ad ottimizzare il funzionamento dell’ente;

> nel PIAO sara inserita la programmazione triennale del fabbisogno di personale, che sara approvata entro 30gg
dall'approvazione del bilancio.

Il Piano integrato di attivita e organizzazione (PIAO) 2024-2026 é stato approvato con atto di Giunta n. 66 del 18
marzo 2024, piu volte rivisto, e riporta, tra I'altro, la quantificazione delle risorse finanziarie da destinare alle nuove
assunzioni per il triennio 2024-2026, qui riproposto con gli adeguamenti alle previsioni 2025/2027:
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VERIFICA DEL RISPETTO DELLA CAPACITA' ASSUNZIONALE

Limiti assunzioni a tempo indeterminato anno 2025

Resti

€ 49.387,30

Spesa su base annua relativa a personale a tempo indeterminato cessato

Anno 2025

art. c14bis comma 1 DL 4/2019 convertito in legge 26/2019 (possibilita di computare nella
facolta assunzionale anche la spesa per il personale cessato nell'anno (a condizione che il
posto non si a coperto prima della cessazione) - costo delle posizioni riassunte

Anno 2025

€ 23.842,10

Utilizzo in sede di programmazione
(=Spesa annuale relativa a personale da assumere)

Anno 2025

€ 23.842,10

Resti da riportare negli anni successivi

€ 49.387,30

Limiti assunzioni a tempo indeterminato anno 2026

Resti

€ 49.387,30

Spesa su base annua relativa a personale a tempo indeterminato cessato

Anno 2026

art. c14bis comma 1 DL 4/2019 convertito in legge 26/2019 (possibilita di computare nella
facolta assunzionale anche la spesa per il personale cessato nell'anno (a condizione che il
posto non si a coperto prima della cessazione) - costo delle posizioni riassunte

Anno 2026

Utilizzo in sede di programmazione
(=Spesa annuale relativa a personale da assumere)

Anno 2026

€ -

Resti da riportare negli anni successivi

€ 49.387,30

Limiti assunzioni a tempo indeterminato anno 2027

Resti

€ 49.387,30

Spesa su base annua relativa a personale a tempo indeterminato cessato

Anno 2027

art. c14bis comma 1 DL 4/2019 convertito in legge 26/2019 (possibilita di computare nella
facolta assunzionale anche la spesa per il personale cessato nell'anno (a condizione che il
posto non si a coperto prima della cessazione) - costo delle posizioni riassunte

Anno 2027

Utilizzo in sede di programmazione
(=Spesa annuale relativa a personale da assumere)

Anno 2027

€ -

Resti da riportare negli anni successivi

€49.387,30
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Piano delle alienazioni e valorizzazioni del patrimonio immobiliare

Ai sensi dell'art. 58 del D.L. n. 112 del 25/06/2008 (conv. dalla L. n. 133/2008) deve essere redatto I'elenco dei beni immobili
di proprieta comunale, non strumentali all'esercizio della funzione istituzionale e suscettibili di valorizzazione ovvero di
dismissione. | beni inclusi nel piano possono essere:

+ venduti;

+ concessi 0 locati a privati, a titolo oneroso, per un periodo non superiore a cinquanta anni, ai fini della riqualificazione
e riconversione dei medesimi beni tramite interventi di recupero, restauro, ristrutturazione anche con lintroduzione di
nuove destinazioni d'uso finalizzate allo svolgimento di attivita economiche o attivita di servizio per i cittadini;

+ affidati in concessione a terzi ai sensi dell’articolo 143 del Codice dei contratti pubblici di cui al decreto legislativo 12
aprile 2006, n. 163;

+ conferiti a fondi comuni di investimento immobiliare, anche appositamente costituiti ai sensi dell’articolo 4 e seguenti
del decreto legge 25 settembre 2001, n. 351, convertito con modificazioni dalla legge 23 novembre 2001, n. 410.

L'inserimento degli immobili nel piano ne determina la conseguente classificazione come patrimonio disponibile, fatto salvo il
rispetto delle tutele di natura storico-artistica, archeologica, architettonica e paesaggistico - ambientale. Il piano € trasmesso

agli enti competenti, i quali si esprimono entra trenta giorni, decorsi i quali, in caso di mancata espressione da parte dei
medesimi enti, la predetta classificazione é resa definitiva.

Siriporta il I'elenco dei beni immobili di proprieta comunale, come sopra descritto, per il triennio 2025 — 2027.
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PIANO DELLE VALORIZZAZIONI ED ALIENAZIONI IMMOBILIARI 2025/2027
art. 58 del D.L. 25.06.2008 n. 112 convertito con modificazioni nella L. 06.08.2008 n. 133

sezione alienazioni

PROGRAMMA DI ALIENAZIONE

DATI CATASTALI VAL ORE
IMMOBILE LOCALIZZAZIONE CLASSIFICAZIONE DESTINAZIONE URBANISTICA INDICATIVO
foglio 7 mappale subaltemo consistenza catastale 2025 2026 2027
] o ] ] 55 mq - sup Ambito R 3 tessuto urbano consolidato a
Farmacia S. Biagio viale dei Mille, 5/A 15 168 2 commerciale 1125 mq patrimonio dispon prevalente destinazione residenziale - £ 178.000,00 o
bassa den:
Ex Convento Clarisse via Verdi, 37 24 263 701 1160 ﬁmw.wwwuan (93] patrimonio dispon Allri servizi - edificio tutelato € 52200000 X
Diritti di superficie patrimonio disponibile £ 50.000,00 X X X
Area via Leoncavallo 28 215 parte 200mq patrimonio disponibile Area standard £ 7.000,00 X
Porzione dismessa via Dei canestrai % 15 707 65 ma patrimonio dispen Altr servizi € 2500000 X
Magazzino Comunale
TOTALE 2025 75.000,00
TOTALE 2026 € 750.000,00
TOTALE 2027 € 57.000,00
TOTALE TRIENNIO | £ 882.000,00
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Comune di Codogno DUP 2025-2027
|

Programma degli incarichi di collaborazione

L'art. 3, comma 55, della legge 24 dicembre 2007, n. 244, come sostituito dall'art. 46 del D.L. n. 112/2008 (L. n. 133/2008),
prevede che gli enti locali possono stipulare contratti di collaborazione autonoma, indipendentemente dall'oggetto della
prestazione, solo con riferimento alle attivita istituzionali stabilite dalla legge o previste nel programma approvato dal Consiglio
ai sensi dell'articolo 42, comma 2, del D.Lgs. n. 267/2000. Di seguito si riporta il programma degli incarichi di collaborazione
per il triennio 2025-2027, demandando al bilancio di previsione l'individuazione di tetto massimo di spesa per tali incarichi, ai
sensi del comma 56 del citato art. 1 della legge n. 244/2007.

Programma degli incarichi di collaborazione

Missione/Programma. Ambito Oggetto incarico 1° anno 2° anno 3° anno
112 Servizi istituzionali Incarichi legali 15.000,00 | 15.000,00 | 15.000,00
1/11 Servizi gestionali Riordino, inventario e

. 4.000,00 4.000,00 4.000,00
scarto archivio

113 Servizi gestionali Adempimenti fiscali 3.400,00 3.400,00 3.400,00
1/5 Ser\{izi pollegati al Inca.richi. inerenti il 12.00000 | 12.000,00 | 12.000,00
Patrimonio Patrimonio
1/6 Servizi collegati ai | Incarichi inerenti i
Lavori Pubblici Lavori Pubblici 69.400,00 | 69.400,00 | 69.400,00
512 Attivita culturali Incarichi in ambito 10.000,00 | 10.000,00 | 10.000,00
culturale
16 /1 Commercio — Fiera ::r}:?;lcm relativi alla 10.000.00 | 10.000,00 | 10.000,00
8/1 Urbanistica Incarighil in materia 39.300,00 | 10.000,00 5.000,00
Urbanistica
TOTALE 163.100,00 | 133.800,00 | 128.800,00

5. Piano triennale per I'individuazione di misure finalizzate alla razionalizzazione di alcune

spese di funzionamento
Art. 2, commi 594 e segg. Legge 244/2007 (Legge Finanziaria 2008)

Dalla manovra di bilancio 2020, completata con 'approvazione della legge 27 dicembre 2019, n. 160 (legge di bilancio 2020),
preceduta dalla conversione in legge n. 157, del 19.12.2019, del D.L. n. 124, del 26.10.2019 (detto Collegato fiscale”) recante:
«Disposizioni urgenti in materia fiscale e per esigenze indifferibili» si prevede, alla lettera e), del comma 2, dell'art. 57,
I'abrogazione dell'obbligo di adozione del Piano triennale di razionalizzazione delle dotazioni strumentali, di cui all'art. 2,
comma 594, della legge n. 244/2007.
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Prospetto Titolo e Tipologia

A COMUNE DI CODOGNO ENTRATE Esercizio: 2025
TITOLO 1
PREVISIONI ANNO | PREVISIONI ANNO | PREVISIONI ANNO
TIPOLOGIA 2025 2026 2027

Tipologia 101 previsione di competenza 8.112.756,00 8.262.756,00 8.292.756,00
Imposte, tasse e proventi assimilati previsione di cassa 9.924.920,00

Tipologia 102 previsione di competenza 0,00 0,00 0,00
Tributi destinati al finanziamento della sanita (solo . di 0.00

per le Regioni) previsione di cassa ,

Tipologia 103 previsione di competenza 0,00 0,00 0,00
Tributi devoluti e regolati alle autonomie speciali . di 0.00

(solo per le Regioni) previsione di cassa )

Tipologia 104 previsione di competenza 0,00 0,00 0,00
Compartecipazioni di tributi previsione di cassa 0,00

Tipologia 301 previsione di competenza 2.125.000,00 2.130.000,00 2.135.000,00
Fondi perequativi da Amministrazioni Centrali previsione di cassa 1.989.956,00

Tipologia 302 previsione di competenza 0,00 0,00 0,00

Fondi perequativi dalla Regione o Provincia previsione di cassa 0,00

autonoma (solo per Enti locali)

TOTALETITOLO 1

previsione di competenza

previsione di cassa

10.237.756,00
11.914.876,00

10.392.756,00

10.427.756,00

Stampato il 06/02/2025
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i Prospetto Titolo e Tipologia

;;é j ,,5;’ COMUNE DI CODOGNO ENTRATE Esercizio: 2025
TITOLO 2
PREVISIONI ANNO | PREVISIONI ANNO | PREVISIONI ANNO
TIPOLOGIA 2025 2026 2027
Tipologia 101 previsione di competenza 925.566,12 725.263,92 725.263,92
;’Lisbfﬁzémentl correnti da Amministrazioni previsione di cassa 1.221.076,00
Tipologia 102 previsione di competenza 0,00 0,00 0,00
Trasferimenti correnti da Famiglie . .
previsione di cassa 0,00
Tipologia 103 previsione di competenza 0,00 0,00 0,00
Trasferimenti correnti da Imprese previsione di cassa 64.562,00
Tipologia 104 previsione di competenza 1.200,00 1.200,00 1.200,00
Trasferimenti correnti da Istituzioni Sociali Private previsione di cassa 2.610,00
Tipologia 105 previsione di competenza 0,00 0,00 0,00
Trasferimenti correnti dall'Unione europea e dal . di 0.00
Resto del Mondo previsione di cassa ,
isi i 926.766,12 726.463,92 726.463,92
TOTALE TITOLO 2 previsione di competenza
previsione di cassa 1.288.248,00
Stampato il 06/02/2025 Pagina 2 di 8



s Prospetto Titolo e Tipologia
%

NNy L COMUNE DI CODOGNO ENTRATE Esercizio: 2025
TITOLO 3
PREVISIONI ANNO | PREVISIONI ANNO | PREVISIONI ANNO
TIPOLOGIA 2025 2026 2027
Tipologia 100 previsione di competenza 2.313.290,00 2.410.290,00 2.368.290,00
Vendita di beni izi ti derivanti dall - )
gggtiz;r?e cljeietz](ler?i servizi € proventi derivanti dafia previsione di cassa 2.699.701,00
Tipologia 200 previsione di competenza 288.000,00 288.000,00 288.000,00
Proventi derivanti dall'attivita di controllo e - .
repressione delle irregolarita e degli illeciti previsione di cassa 690.048,00
Tipologia 300 previsione di competenza 0,00 0,00 0,00
Interessi attivi previsione di cassa 0,00
Tipologia 400 previsione di competenza 0,00 0,00 0,00
Altre entrate da redditi da capitale previsione di cassa 229.500,00
Tipologia 500 previsione di competenza 543.700,00 532.140,00 532.750,00
Rimborsi e altre entrate correnti previsione di cassa 620.701,00
isi i 3.144.990,00 3.230.430,00 3.189.040,00
TOTALE TITOLO 3 previsione di competenza
previsione di cassa 4.239.950,00

Stampato il 06/02/2025 Pagina 3 di 8



Prospetto Titolo e Tipologia

N g2 COMUNE DI CODOGNO ENTRATE Esercizio: 2025
TITOLO 4
PREVISIONI ANNO | PREVISIONI ANNO | PREVISIONI ANNO
TIPOLOGIA 2025 2026 2027
Tipologia 100 previsione di competenza 0,00 0,00 0,00
Tributi in conto capitale previsione di cassa 0.00
Tipologia 200 previsione di competenza 963.900,20 802.000,00 1.743.420,00
Contributi agli investimenti previsione di cassa 3.368.289,00
Tipologia 300 previsione di competenza 0,00 0,00 0,00
Altri trasferimenti in conto capitale previsione di cassa 155.227,00
Tipologia 400 previsione di competenza 75.000,00 750.000,00 57.000,00
iIir:r'zﬂrlz:l'irtiii;a}iallenazmne di beni materiali e previsione di cassa 67.500,00
Tipologia 500 previsione di competenza 3.014.017,21 478.000,00 468.000,00
Altre entrate in conto capitale previsione di cassa 662.049,00
isi i 4.052.917,41 2.030.000,00 2.268.420,
TOTALE TITOLO 4 previsione di competenza 68.420,00
previsione di cassa 4.253.065,00

Stampato il 06/02/2025
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Esercizio: 2025

& Prospetto Titolo e Tipologia
| | v
- -ﬁ:
. ,%  COMUNE DI CODOGNO ENTRATE
TITOLO 5
PREVISIONI ANNO | PREVISIONI ANNO | PREVISIONI ANNO
TIPOLOGIA 2025 2026 2027
Tipologia 100 previsione di competenza 0,00 0,00 0,00
Alienazione di attivita finanziarie . .
previsione di cassa 0,00
Tipologia 200 previsione di competenza 0,00 0,00 0,00
Riscossione crediti di breve termine - .
previsione di cassa 0,00
Tipologia 300 previsione di competenza 0,00 0,00 0,00
Riscossione crediti di medio-lungo termine . .
previsione di cassa 0,00
Tipologia 400 previsione di competenza 0,00 0,00 0,00
Altre entrate per riduzione di attivita finanziarie . .
previsione di cassa 0,00
TOTALE TITOLO 5 previsione di competenza 0,00 0,00 0,00
previsione di cassa 0,00

Pagina 5 di 8
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i Prospetto Titolo e Tipologia

;;é j ,,5;’ COMUNE DI CODOGNO ENTRATE Esercizio: 2025
TITOLO 6
PREVISIONI ANNO | PREVISIONI ANNO | PREVISIONI ANNO
TIPOLOGIA 2025 2026 2027
Tipologia 100 previsione di competenza 0,00 0,00 0,00
Emissione di titoli obbligazionari previsione di cassa 0,00
Tipologia 200 previsione di competenza 0,00 0,00 0,00
Accensione prestiti a breve termine . .
previsione di cassa 0,00
Tipologia 300 previsione di competenza 0,00 0,00 0,00
Accensione mutui e altri finanziamenti a medio . di 0.00
lungo termine previsione di cassa )
Tipologia 400 previsione di competenza 0,00 0,00 0,00
Altre forme di indebitamento - '
previsione di cassa 0,00
isi i 0,00 0,00 0,00
TOTALE TITOLO 6 previsione di competenza
previsione di cassa 0,00
Stampato il 06/02/2025 Pagina 6 di 8
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S e COMUNE DI CODOGNO ENTRATE Esercizio: 2025
TITOLO 7
PREVISIONI ANNO | PREVISIONI ANNO | PREVISIONI ANNO
TIPOLOGIA 2025 2026 2027
Tipologia 100 previsione di competenza 4.500.000,00 4.500.000,00 4.500.000,00
Anticipazioni da istituto tesoriere/cassiere previsione di cassa 1.350.000,00
isi i 4.500.000,00 4.500.000,00 4.500.000,00
TOTALE TITOLO 7 previsione di competenza
previsione di cassa 1.350.000,00

Stampato il 06/02/2025 Pagina 7 di 8
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S ,.\3; COMUNE DI CODOGNO ENTRATE Esercizio: 2025
TITOLO 9
PREVISIONI ANNO | PREVISIONI ANNO | PREVISIONI ANNO
TIPOLOGIA 2025 2026 2027
Tipologia 100 previsione di competenza 1.035.000,00 1.035.000,00 1.035.000,00
Entrate per partite di giro previsione di cassa 1.001.460,90
Tipologia 200 previsione di competenza 2.650.000,00 2.650.000,00 2.650.000,00
Entrate per conto terzi previsione di cassa 2.433.704,89
isi i 3.685.000,00 3.685.000,00 3.685.000,

TOTALE TITOLO 9 previsione di competenza 85.000,00

previsione di cassa 3.435.165,79

Stampato il 06/02/2025 Pagina 8 di 8
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Prospetto Titolo e Macroaggregato

1k
v 4 -
SN e COMUNE DI CODOGNO SPESE Esercizio: 2025
TITOLO 1
PREVISIONI ANNO | PREVISIONI ANNO | PREVISIONI ANNO
MACROAGGREGATO 2025 2026 2027
Macroaggregato 101 previsione di competenza 3.773.998,01 3.779.733,46 3.839.112,67
Redditi da lavoro dipendente di cui gia impegnato 112.727,41 0,00 0,00
di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00
previsione di cassa 3.892.142,43
Macroaggregato 102 previsione di competenza 275.213,04 278.800,00 282.800,00
Imposte e tasse a carico dell'ente di cui gia impegnato 0,00 0,00 0,00
di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00
previsione di cassa 284.610,58
Macroaggregato 103 previsione di competenza 8.257.759,60 8.264.908,77 8.199.091,00
Acquisto di beni e servizi di cui gia impegnato 0,00 0,00 0,00
di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00
previsione di cassa 9.076.518,00
Macroaggregato 104 previsione di competenza 1.453.157,27 1.429.937,27 1.430.547,27
Trasferimenti correnti di cui gia impegnato 0,00 0,00 0,00
di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00
previsione di cassa 1.726.046,00
Macroaggregato 105 previsione di competenza 0,00 0,00 0,00
Trasferimenti di tributi (solo per le Regioni) di cui gia impegnato 0,00 0,00 0,00
di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00
previsione di cassa 0,00
Macroaggregato 106 previsione di competenza 0,00 0,00 0,00
Fondi perequativi (solo per le Regioni) di cui gia impegnato 0,00 0,00 0,00
di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00
previsione di cassa 0,00
Macroaggregato 107 previsione di competenza 228,00 129,00 50,00
Interessi passivi di cui gia impegnato 0,00 0,00 0,00
di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00
previsione di cassa 228,00
Macroaggregato 108 previsione di competenza 0,00 0,00 0,00
Altre spese per redditi da capitale di cui gia impegnato 0,00 0,00 0,00
di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00
previsione di cassa 0,00
Macroaggregato 109 previsione di competenza 0,00 0,00 0,00
Rimborsi e poste correttive delle entrate di cui gia impegnato 0,00 0,00 0,00
di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00
previsione di cassa 0,00
Macroaggregato 110 previsione di competenza 640.048,61 690.141,42 730.658,98
Altre spese correnti di cui gia impegnato 0,00 0,00 0,00
di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00
previsione di cassa 102.466,42
previsione di competenza 14.400.404,53 14.443.649,92 14.482.259,92
di cui gia impegnato 112.727,41 0,00 0,00
TOTALE TITOLO 1 o ) .
di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00

previsione di cassa

15.082.011,43

Stampato il 06/02/2025

Pagina 1 di 6



s

Prospetto Titolo e Macroaggregato

1 B
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SN e COMUNE DI CODOGNO SPESE Esercizio: 2025
TITOLO 2
PREVISIONI ANNO | PREVISIONI ANNO | PREVISIONI ANNO
MACROAGGREGATO 2025 2026 2027
Macroaggregato 201 previsione di competenza 0,00 0,00 0,00
Tributi in conto capitale a carico dell'ente di cui gia impegnato 0,00 0,00 0,00
di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00
previsione di cassa 0,00
Macroaggregato 202 previsione di competenza 4.557.798,36 1.253.000,00 2.078.420,00
Investimenti fissi lordi e acquisto di terreni di cui gia impegnato 306.287,95 0,00 0,00
di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00
previsione di cassa 4.771.827,98
Macroaggregato 203 previsione di competenza 5.000,00 5.000,00 5.000,00
Contributi agli investimenti di cui gia impegnato 0,00 0,00 0,00
di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00
previsione di cassa 189.722,98
Macroaggregato 204 previsione di competenza 0,00 0,00 0,00
Altri trasferimenti in conto capitale di cui gia impegnato 0,00 0,00 0,00
di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00
previsione di cassa 0,00
Macroaggregato 205 previsione di competenza 161.800,00 663.000,00 36.000,00
Altre spese in conto capitale di cui gia impegnato 0,00 0,00 0,00
di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00
previsione di cassa 431.739,07
previsione di competenza 4.724.598,36 1.921.000,00 2.119.420,00
di cui gia impegnato 306.287,95 0,00 0,00
TOTALE TITOLO 2 . ) .
di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00
previsione di cassa 5.393.290,03
Stampato il 06/02/2025 Pagina 2 di 6



Prospetto Titolo e Macroaggregato

A COMUNE DI CODOGNO SPESE Esercizio: 2025
TITOLO 3
PREVISIONI ANNO | PREVISIONI ANNO | PREVISIONI ANNO
MACROAGGREGATO 2025 2026 2027
Macroaggregato 301 previsione di competenza 0,00 0,00 0,00
Acquisizioni di attivita finanziarie di cui gia impegnato 0,00 0,00 0,00
di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00
previsione di cassa 0,00
Macroaggregato 302 previsione di competenza 0,00 0,00 0,00
Concessione crediti di breve termine di cui gia impegnato 0,00 0,00 0,00
di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00
previsione di cassa 0,00
Macroaggregato 303 previsione di competenza 0,00 0,00 0,00
Concessione crediti di medio-lungo termine di cui gia impegnato 0,00 0,00 0,00
di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00
previsione di cassa 0,00
Macroaggregato 304 previsione di competenza 0,00 0,00 0,00
Altre spese per incremento di attivita finanziarie di cui gia impegnato 0,00 0,00 0,00
di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00
previsione di cassa 0,00
previsione di competenza 0,00 0,00 0,00
di cui gia impegnato 0,00 0,00 0,00
TOTALE TITOLO 3 o . .
di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00
previsione di cassa 0,00
Stampato il 06/02/2025 Pagina 3 di 6
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Prospetto Titolo e Macroaggregato

S 2 COMUNE DI CODOGNO SPESE Esercizio: 2025
TITOLO 4
PREVISIONI ANNO | PREVISIONI ANNO | PREVISIONI ANNO
MACROAGGREGATO 2025 2026 2027
Macroaggregato 401 previsione di competenza 0,00 0,00 0,00
Rimborso di titoli obbligazionari di cui gia impegnato 0,00 0,00 0,00
di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00
previsione di cassa 0,00
Macroaggregato 402 previsione di competenza 0,00 0,00 0,00
Rimborso prestiti a breve termine di cui gia impegnato 0,00 0,00 0,00
di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00
previsione di cassa 0,00
Macroaggregato 403 previsione di competenza 21.835,00 15.000,00 10.000,00
Rimborso mutui e altri finanziamenti a medio lungo  g; cyi gia impegnato 0,00 0,00 0,00
termine
di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00
previsione di cassa 21.835,00
Macroaggregato 404 previsione di competenza 0,00 0,00 0,00
Rimborso di altre forme di indebitamento di cui gia impegnato 0,00 0,00 0,00
di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00
previsione di cassa 0,00
Macroaggregato 405 previsione di competenza 0,00 0,00 0,00
Fondi per rimborso prestiti di cui gia impegnato 0,00 0,00 0,00
di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00
previsione di cassa 0,00
previsione di competenza 21.835,00 15.000,00 10.000,00
di cui gia impegnato 0,00 0,00 0,00
TOTALE TITOLO 4 . ) .
di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00
previsione di cassa 21.835,00
Stampato il 06/02/2025 Pagina 4 di 6
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é}\ j ,.5;’ COMUNE DI CODOGNO SPESE Esercizio: 2025
TITOLO 5
PREVISIONI ANNO | PREVISIONI ANNO | PREVISIONI ANNO
MACROAGGREGATO 2025 2026 2027
Macroaggregato 501 previsione di competenza 4.500.000,00 4.500.000,00 4.500.000,00
Chiusura Anticipazioni ricevute da istituto di cui gia impegnato 0,00 0,00 0,00
tesoriere/cassiere
di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00
previsione di cassa 1.350.000,00
previsione di competenza 4.500.000,00 4.500.000,00 4.500.000,00
di cui gia impegnato 0,00 0,00 0,00
TOTALE TITOLO 5 - ' )
di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00
previsione di cassa 1.350.000,00
Stampato il 06/02/2025 Pagina 5 di 6
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\»‘!;!;\ j ,.5;’ COMUNE DI CODOGNO SPESE Esercizio: 2025
TITOLO 7
PREVISIONI ANNO | PREVISIONI ANNO | PREVISIONI ANNO
MACROAGGREGATO 2025 2026 2027
Macroaggregato 701 previsione di competenza 515.000,00 515.000,00 515.000,00
Uscite per partite di giro di cui gia impegnato 0,00 0,00 0,00
di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00
previsione di cassa 463.500,00
Macroaggregato 702 previsione di competenza 3.170.000,00 3.170.000,00 3.170.000,00
Uscite per conto terzi di cui gia impegnato 0,00 0,00 0,00
di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00
previsione di cassa 2.897.853,00
previsione di competenza 3.685.000,00 3.685.000,00 3.685.000,00
di cui gia impegnato 0,00 0,00 0,00
TOTALE TITOLO 7 o i )
di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00
previsione di cassa 3.361.353,00
Stampato il 06/02/2025 Pagina 6 di 6
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A COMUNE DI CODOGNO SPESE Esercizio: 2025
MISSIONE 1
PROGRAMMA PREVISIONI ANNO | PREVISIONI ANNO | PREVISIONI ANNO
2025 2026 2027
Programma 1 previsione di competenza 204.994,00 206.070,00 206.609,00
Organi istituzionali di cui gia impegnato 0,00 0,00 0,00
di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00
previsione di cassa 263.392,20
Programma 2 previsione di competenza 1.057.116,00 1.074.826,00 1.084.181,00
Segreteria generale di cui gia impegnato 0,00 0,00 0,00
di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00
previsione di cassa 1.137.776,26
Programma 3 previsione di competenza 810.621,00 796.547,00 801.729,00
Gestione economica, finanziaria, programmazione ; ¢ gia impegnato 0.00 0.00 0.00
e provveditorato ' ' '
di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00
previsione di cassa 840.070,76
Programma 4 previsione di competenza 358.310,04 366.501,00 372.804,00
Gestione delle entrate tributarie e servizi fiscali di cui gia impegnato 0,00 0,00 0,00
di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00
previsione di cassa 431.313,43
Programma 5 previsione di competenza 442.841,40 378.804,00 382.589,00
Gestione dei beni demaniali e patrimoniali di cui gia impegnato 0,00 0.00 0.00
di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00
previsione di cassa 433.975,79
Programma 6 previsione di competenza 466.665,00 655.833,00 475.417,00
Ufficio tecnico di cui gia impegnato 0,00 0,00 0,00
di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00
previsione di cassa 633.983,10
Programma 7 previsione di competenza 190.031,00 192.355,00 233.516,00
Elezioni e consultazioni popolari - Anagrafe e stato i ¢ gia impegnato 0.00 0.00 0.00
civile ' ' '
di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00
previsione di cassa 219.886,80
Programma 8 previsione di competenza 308.949,00 107.000,00 107.000,00
Statistica e sistemi informativi di cui gia impegnato 0,00 0,00 0.00
di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00
previsione di cassa 382.697,07
Programma 9 previsione di competenza 0,00 0,00 0,00
Assistenza tecnico-amministrativa agli enti locali di cui gia impegnato 0,00 0,00 0,00
di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00
previsione di cassa 0,00
Programma 10 previsione di competenza 123.190,00 118.410,00 119.021,00
Risorse umane di cui gia impegnato 0,00 0,00 0,00
di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00
previsione di cassa 160.963,14
Programma 11 previsione di competenza 1.857.903,56 1.644.338,00 1.347.538,00
Altri servizi generali di cui gia impegnato 419.015,36 0,00 0,00
di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00
previsione di cassa 2.027.251,07
Programma 12 previsione di competenza 0,00 0,00 0,00
Politica regionale unitaria per i servizi istituzionali, g cyi gia impegnato 0.00 0.00 0.00
generali e di gestione (solo per le Regioni) ' ’ ’
di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00
previsione di cassa 0,00
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previsione di competenza 5.820.621,00 5.540.684,00 5.130.404,00
TOTALE MISSIONE 1 di cut gia impegnato 419.015,36 0,00 0,00
di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00
previsione di cassa 6.531.309,62
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MISSIONE 2
PREVISIONI ANNO | PREVISIONI ANNO | PREVISIONI ANNO
PROGRAMMA 2025 2026 2027
Programma 1 previsione di competenza 0,00 0,00 0,00
Uffici giudiziari di cui gia impegnato 0,00 0,00 0,00
di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00
previsione di cassa 0,00
Programma 2 previsione di competenza 0,00 0,00 0,00
Casa circondariale e altri servizi di cui gia impegnato 0,00 0,00 0,00
di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00
previsione di cassa 0,00
Programma 3 previsione di competenza 0,00 0,00 0,00
Politica regionale unitaria per la giustizia (solo per  gj cyi gia impegnato 0,00 0,00 0,00
le Regioni)
di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00
previsione di cassa 0,00
previsione di competenza 0,00 0,00 0,00
di cui gia impegnato 0,00 0,00 0,00
TOTALE MISSIONE 2 o ) .
di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00
previsione di cassa 0,00
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MISSIONE 3
PREVISIONI ANNO | PREVISIONI ANNO | PREVISIONI ANNO
PROGRAMMA 2025 2026 2027
Programma 1 previsione di competenza 895.657,60 882.343,46 895.251,67
Polizia locale e amministrativa di cui gia impegnato 0,00 0,00 0,00
di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00
previsione di cassa 921.671,57
Programma 2 previsione di competenza 0,00 0,00 0,00
Sistema integrato di sicurezza urbana di cui gia impegnato 0,00 0,00 0,00
di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00
previsione di cassa 0,00
Programma 3 previsione di competenza 0,00 0,00 0,00
Politica regionale unitaria per I'ordine pubblico e la g cyi gia impegnato 0,00 0,00 0,00
sicurezza (solo per le Regioni)
di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00
previsione di cassa 0,00
previsione di competenza 895.657,60 882.343,46 895.251,67
di cui gia impegnato 0,00 0,00 0,00
TOTALE MISSIONE 3 o ) .
di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00
previsione di cassa 921.671,57
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MISSIONE 4
PREVISIONI ANNO | PREVISIONI ANNO | PREVISIONI ANNO
PROGRAMMA 2025 2026 2027
Programma 1 previsione di competenza 171.399,00 364.833,00 226.550,00
Istruzione prescolastica di cui gia impegnato 0,00 0,00 0,00
di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00
previsione di cassa 172.824,94
Programma 2 previsione di competenza 109.000,00 109.000,00 109.000,00
Altri ordini di istruzione non universitaria di cui gia impegnato 0,00 0,00 0,00
di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00
previsione di cassa 117.027,36
Programma 3 previsione di competenza 0,00 0,00 0,00
Edilizia scolastica (solo per le Regioni) di cui gia impegnato 0,00 0,00 0,00
di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00
previsione di cassa 0,00
Programma 4 previsione di competenza 0,00 0,00 0,00
Istruzione universitaria di cui gia impegnato 0,00 0,00 0,00
di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00
previsione di cassa 0,00
Programma 5 previsione di competenza 200.000,00 200.000,00 200.000,00
Istruzione tecnica superiore di cui gia impegnato 0,00 0,00 0,00
di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00
previsione di cassa 265.856,00
Programma 6 previsione di competenza 1.329.000,00 1.409.000,00 1.409.000,00
Servizi ausiliari all'istruzione di cui gia impegnato 0,00 0,00 0,00
di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00
previsione di cassa 1.403.352,00
Programma 7 previsione di competenza 66.000,00 66.000,00 66.000,00
Diritto allo studio di cui gia impegnato 0,00 0,00 0,00
di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00
previsione di cassa 67.200,00
Programma 8 previsione di competenza 0,00 0,00 0,00
Politica regionale unitaria per l'istruzione e il diritto  yj ¢ gia impegnato 0,00 0,00 0,00
allo studio (solo per le Regioni)
di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00
previsione di cassa 0,00
previsione di competenza 1.875.399,00 2.148.833,00 2.010.550,00
di cui gia impegnato 0,00 0,00 0,00
TOTALE MISSIONE 4 . ) .
di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00
previsione di cassa 2.026.260,30
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MISSIONE 5
PREVISIONI ANNO | PREVISIONI ANNO | PREVISIONI ANNO
PROGRAMMA 2025 2026 2027
Programma 1 previsione di competenza 822.294,80 0,00 0,00
Valorizzazione dei beni di interesse storico. di cui gia impegnato 0,00 0,00 0,00
di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00
previsione di cassa 900.000,00
Programma 2 previsione di competenza 213.933,00 213.660,00 216.274,00
Attivita culturali e interventi diversi nel settore di cui gia impegnato 0,00 0,00 0,00
culturale
di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00
previsione di cassa 237.377,95
Programma 3 previsione di competenza 0,00 0,00 0,00
Politica regionale unitaria per la tutela dei beni e di cui gia impegnato 0,00 0,00 0,00
delle attivita culturali (solo per le Regioni)
di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00
previsione di cassa 0,00
previsione di competenza 1.036.227,80 213.660,00 216.274,00
di cui gia impegnato 0,00 0,00 0,00
TOTALE MISSIONE 5 o ) )
di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00
previsione di cassa 1.137.377,95
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MISSIONE 6
PREVISIONI ANNO | PREVISIONI ANNO | PREVISIONI ANNO
PROGRAMMA 2025 2026 2027
Programma 1 previsione di competenza 80.000,00 125.000,00 625.420,00
Sport e tempo libero di cui gia impegnato 0,00 0,00 0,00
di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00
previsione di cassa 110.324,23
Programma 2 previsione di competenza 0,00 0,00 0,00
Giovani di cui gia impegnato 0,00 0,00 0,00
di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00
previsione di cassa 0,00
Programma 3 previsione di competenza 0,00 0,00 0,00
Politica regionale unitaria per i giovani, lo sporte il g cyi gia impegnato 0,00 0,00 0,00
tempo libero (solo per le Regioni)
di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00
previsione di cassa 0,00
previsione di competenza 80.000,00 125.000,00 625.420,00
di cui gia impegnato 0,00 0,00 0,00
TOTALE MISSIONE 6 o ) .
di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00
previsione di cassa 110.324,23
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MISSIONE 7
PREVISIONI ANNO | PREVISIONI ANNO | PREVISIONI ANNO
PROGRAMMA 2025 2026 2027
Programma 1 previsione di competenza 0,00 0,00 0,00
Sviluppo e valorizzazione del turismo di cui gia impegnato 0,00 0,00 0,00
di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00
previsione di cassa 0,00
Programma 2 previsione di competenza 0,00 0,00 0,00
Politica regionale unitaria per il turismo (solo per le i i gia impegnato 0,00 0,00 0,00
Regioni)
di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00
previsione di cassa 0,00
previsione di competenza 0,00 0,00 0,00
di cui gia impegnato 0,00 0,00 0,00
TOTALE MISSIONE 7 o ) .
di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00
previsione di cassa 0,00
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MISSIONE 8
PREVISIONI ANNO | PREVISIONI ANNO | PREVISIONI ANNO
PROGRAMMA 2025 2026 2027
Programma 1 previsione di competenza 2.769.441,61 152.017,77 133.000,00
Urbanistica e assetto del territorio di cui gia impegnato 0,00 0,00 0,00
di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00
previsione di cassa 180.906,45
Programma 2 previsione di competenza 76.843,27 77.343,27 77.843,27
Edilizia residenziale pubblica e locale e piani di di cui gia impegnato 0,00 0,00 0,00
edilizia economico-popolare
di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00
previsione di cassa 42.280,00
Programma 3 previsione di competenza 0,00 0,00 0,00
Politica regionale unitaria per I'assetto del di cui gia impegnato 0,00 0,00 0,00
territorio e I'edilizia abitativa (solo per le Regioni)
di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00
previsione di cassa 0,00
previsione di competenza 2.846.284,88 229.361,04 210.843,27
di cui gia impegnato 0,00 0,00 0,00
TOTALE MISSIONE 8 o ) )
di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00
previsione di cassa 223.186,45
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MISSIONE 9
PREVISIONI ANNO | PREVISIONI ANNO | PREVISIONI ANNO
PROGRAMMA 2025 2026 2027
Programma 1 previsione di competenza 0,00 0,00 0,00
Difesa del suolo di cui gia impegnato 0,00 0,00 0,00
di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00
previsione di cassa 0,00
Programma 2 previsione di competenza 12.000,00 12.000,00 12.000,00
Tutela, valorizzazione e recupero ambientale di cui gia impegnato 0,00 0,00 0,00
di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00
previsione di cassa 105.586,00
Programma 3 previsione di competenza 2.354.522,00 2.354.522,00 2.354.522,00
Rifiuti di cui gia impegnato 0,00 0,00 0,00
di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00
previsione di cassa 2.398.010,00
Programma 4 previsione di competenza 0,00 0,00 0,00
Servizio idrico integrato di cui gia impegnato 0,00 0,00 0,00
di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00
previsione di cassa 0,00
Programma 5 previsione di competenza 85.000,00 85.000,00 85.000,00
Aree protette, parchi naturali, protezione di cui gia impegnato 0,00 0,00 0,00
naturalistica e forestazione
di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00
previsione di cassa 119.785,00
Programma 6 previsione di competenza 0,00 0,00 0,00
Tutela e valorizzazione delle risorse idriche di cui gia impegnato 0,00 0,00 0,00
di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00
previsione di cassa 0,00
Programma 7 previsione di competenza 0,00 0,00 0,00
Sviluppo sostenibile territorio montano piccoli di cui gia impegnato 0,00 0,00 0,00
Comuni
di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00
previsione di cassa 0,00
Programma 8 previsione di competenza 0,00 0,00 0,00
Qualita dell'aria e riduzione dellinquinamento di cui gia impegnato 0,00 0,00 0,00
di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00
previsione di cassa 0,00
Programma 9 previsione di competenza 0,00 0,00 0,00
Politica regionale unitaria per lo sviluppo di cui gia impegnato 0,00 0,00 0,00
sostenibile e la tutela del territorio e I'ambiente o i ) 0.00
(solo per le Regioni) di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 )
previsione di cassa 0,00
previsione di competenza 2.451.522,00 2.451.522,00 2.451.522,00
di cui gia impegnato 0,00 0,00 0,00
TOTALE MISSIONE 9 o ) )
di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00
2.623.381,00

previsione di cassa
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MISSIONE 10
PREVISIONI ANNO | PREVISIONI ANNO | PREVISIONI ANNO
PROGRAMMA 2025 2026 2027
Programma 1 previsione di competenza 0,00 0,00 0,00
Trasporto ferroviario di cui gia impegnato 0,00 0,00 0,00
di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00
previsione di cassa 0,00
Programma 2 previsione di competenza 126.500,00 130.000,00 130.000,00
Trasporto pubblico locale di cui gia impegnato 0,00 0,00 0,00
di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00
previsione di cassa 137.867,00
Programma 3 previsione di competenza 0,00 0,00 0,00
Trasporto per vie d'acqua di cui gia impegnato 0,00 0,00 0,00
di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00
previsione di cassa 0,00
Programma 4 previsione di competenza 0,00 0,00 0,00
Altre modalita di trasporto di cui gia impegnato 0,00 0,00 0,00
di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00
previsione di cassa 0,00
Programma 5 previsione di competenza 377.650,00 949.650,00 1.322.650,00
Viabilita e infrastrutture stradali di cui gia impegnato 0,00 0,00 0,00
di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00
previsione di cassa 739.045,00
Programma 6 previsione di competenza 0,00 0,00 0,00
Politica regionale unitaria per i trasporti e il diritto g cyi gia impegnato 0,00 0,00 0,00
alla mobilita (solo per le Regioni)
di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00
previsione di cassa 0,00
previsione di competenza 504.150,00 1.079.650,00 1.452.650,00
di cui gia impegnato 0,00 0,00 0,00
TOTALE MISSIONE 10 o ) .
di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00
876.912,00

previsione di cassa
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MISSIONE 11
PREVISIONI ANNO | PREVISIONI ANNO | PREVISIONI ANNO
PROGRAMMA 2025 2026 2027

Programma 1 previsione di competenza 8.500,00 7.500,00 7.500,00
Sistema di protezione civile di cui gia impegnato 0,00 0,00 0,00
di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00

previsione di cassa 8.906,00
Programma 2 previsione di competenza 0,00 0,00 0,00
Interventi a seguito di calamita naturali di cui gia impegnato 0,00 0,00 0,00
di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00

previsione di cassa 0,00
Programma 3 previsione di competenza 0,00 0,00 0,00
Politica regionale unitaria per il soccorso e la di cui gia impegnato 0,00 0,00 0,00

protezione civile (solo per le Regioni)

di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00

previsione di cassa 0,00
previsione di competenza 8.500,00 7.500,00 7.500,00
di cui gia impegnato 0,00 0,00 0,00

TOTALE MISSIONE 11 o ) .

di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00

8.906,00

previsione di cassa

Stampato il 06/02/2025

Pagina 12 di 24



s

Prospetto Missione e Programma

1 B
v 4 -
SN e COMUNE DI CODOGNO SPESE Esercizio: 2025
MISSIONE 12
PREVISIONI ANNO | PREVISIONI ANNO | PREVISIONI ANNO
PROGRAMMA 2025 2026 2027
Programma 1 previsione di competenza 1.221.873,00 1.237.412,00 1.245.181,00
Interventi per l'infanzia e i minori e per asili nido di cui gia impegnato 0,00 0,00 0,00
di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00
previsione di cassa 1.312.759,46
Programma 2 previsione di competenza 612.000,00 612.000,00 612.000,00
Interventi per la disabilita di cui gia impegnato 0,00 0,00 0,00
di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00
previsione di cassa 673.742,00
Programma 3 previsione di competenza 532.399,00 540.408,00 544.411,00
Interventi per gli anziani di cui gia impegnato 0,00 0,00 0,00
di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00
previsione di cassa 559.096,83
Programma 4 previsione di competenza 28.500,00 28.500,00 28.500,00
Interventi per soggetti a rischio di esclusione di cui gia impegnato 0,00 0,00 0,00
sociale
di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00
previsione di cassa 31.062,00
Programma 5 previsione di competenza 100,00 100,00 100,00
Interventi per le famiglie di cui gia impegnato 0,00 0,00 0,00
di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00
previsione di cassa 170,00
Programma 6 previsione di competenza 14.200,00 14.200,00 14.200,00
Interventi per il diritto alla casa di cui gia impegnato 0,00 0,00 0,00
di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00
previsione di cassa 23.400,00
Programma 7 previsione di competenza 0,00 0,00 0,00
Programmazione e governo della rete dei servizi i i gia impegnato 0,00 0,00 0,00
sociosanitari e sociali
di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00
previsione di cassa 0,00
Programma 8 previsione di competenza 0,00 0,00 0,00
Cooperazione e associazionismo di cui gia impegnato 0,00 0,00 0,00
di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00
previsione di cassa 0,00
Programma 9 previsione di competenza 237.113,00 239.474,00 140.656,00
Servizio necroscopico e cimiteriale di cui gia impegnato 0,00 0,00 0,00
di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00
previsione di cassa 161.724,59
Programma 10 previsione di competenza 0,00 0,00 0,00
Politica regionale unitaria per i diritti sociali e la di cui gia impegnato 0,00 0,00 0,00
famiglia (solo per le Regioni)
di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00
previsione di cassa 0,00
previsione di competenza 2.646.185,00 2.672.094,00 2.585.048,00
di cui gia impegnato 0,00 0,00 0,00
TOTALE MISSIONE 12 o ) )
di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00
2.761.954,88

previsione di cassa
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MISSIONE 13
PREVISIONI ANNO | PREVISIONI ANNO | PREVISIONI ANNO
PROGRAMMA 2025 2026 2027
Programma 1 previsione di competenza 0,00 0,00 0,00
Servizio sanitario regionale - finanziamento di cui gia impegnato 0,00 0,00 0,00
ordinario corrente per la garanzia dei LEA
di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00
previsione di cassa 0,00
Programma 2 previsione di competenza 0,00 0,00 0,00
Servizio sanitario regionale - finanziamento di cui gia impegnato 0,00 0,00 0,00
aggiuntivo corrente per livelli di assistenza o . . 0.00
superiori ai LEA di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 )
previsione di cassa 0,00
Programma 3 previsione di competenza 0,00 0,00 0,00
Servizio sanitario regionale - finanziamento di cui gia impegnato 0,00 0,00 0,00
aggiuntivo corrente per la copertura dello squilibrio i ) 0.00
di bilancio corrente di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 )
previsione di cassa 0,00
Programma 4 previsione di competenza 0,00 0,00 0,00
Servizio sanitario regionale - ripiano di disavanzi g cui gia impegnato 0,00 0,00 0,00
sanitari relativi ad esercizi pregressi
di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00
previsione di cassa 0,00
Programma 5 previsione di competenza 0,00 0,00 0,00
Servizio sanitario regionale - investimenti sanitari g ¢y gia impegnato 0,00 0,00 0,00
di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00
previsione di cassa 0,00
Programma 6 previsione di competenza 0,00 0,00 0,00
Servizio sanitario regionale - restituzione maggiori g ¢ gia impegnato 0,00 0,00 0,00
gettiti SSN
di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00
previsione di cassa 0,00
Programma 7 previsione di competenza 0,00 0,00 0,00
Ulteriori spese in materia sanitaria di cui gia impegnato 0,00 0,00 0,00
di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00
previsione di cassa 0,00
Programma 8 previsione di competenza 0,00 0,00 0,00
Politica regionale unitaria per la tutela della salute i ¢ gia impegnato 0,00 0,00 0,00
(solo per le Regioni)
di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00
previsione di cassa 0,00
previsione di competenza 0,00 0,00 0,00
di cui gia impegnato 0,00 0,00 0,00
TOTALE MISSIONE 13 o ) )
di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00
previsione di cassa 0,00
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A COMUNE DI CODOGNO SPESE Esercizio: 2025
MISSIONE 14
PREVISIONI ANNO | PREVISIONI ANNO | PREVISIONI ANNO
PROGRAMMA 2025 2026 2027
Programma 1 previsione di competenza 0,00 0,00 0,00
Industria PMI e Artigianato di cui gia impegnato 0,00 0,00 0,00
di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00
previsione di cassa 0,00
Programma 2 previsione di competenza 134.679,00 138.232,00 140.008,00
Commercio - reti distributive - tutela dei di cui gia impegnato 0,00 0,00 0,00
consumatori
di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00
previsione di cassa 138.007,00
Programma 3 previsione di competenza 0,00 0,00 0,00
Ricerca e innovazione di cui gia impegnato 0,00 0,00 0,00
di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00
previsione di cassa 0,00
Programma 4 previsione di competenza 0,00 0,00 0,00
Reti e altri servizi di pubblica utilita di cui gia impegnato 0,00 0,00 0,00
di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00
previsione di cassa 0,00
Programma 5 previsione di competenza 0,00 0,00 0,00
Politica regionale unitaria per lo sviluppo di cui gia impegnato 0,00 0,00 0,00
economico e la competitivita (solo per le Regioni)
di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00
previsione di cassa 0,00
previsione di competenza 134.679,00 138.232,00 140.008,00
di cui gia impegnato 0,00 0,00 0,00
TOTALE MISSIONE 14 o ) .
di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00
138.007,00

previsione di cassa
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A COMUNE DI CODOGNO SPESE Esercizio: 2025
MISSIONE 15
PREVISIONI ANNO | PREVISIONI ANNO | PREVISIONI ANNO
PROGRAMMA 2025 2026 2027
Programma 1 previsione di competenza 0,00 0,00 0,00
Servizi per lo sviluppo del mercato del lavoro di cui gia impegnato 0,00 0,00 0,00
di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00
previsione di cassa 0,00
Programma 2 previsione di competenza 0,00 0,00 0,00
Formazione professionale di cui gia impegnato 0,00 0,00 0,00
di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00
previsione di cassa 0,00
Programma 3 previsione di competenza 0,00 0,00 0,00
Sostegno all'occupazione di cui gia impegnato 0,00 0,00 0,00
di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00
previsione di cassa 0,00
Programma 4 previsione di competenza 0,00 0,00 0,00
Politica regionale unitaria per il lavoro e la di cui gia impegnato 0,00 0,00 0,00
formazione professionale (solo per le Regioni)
di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00
previsione di cassa 0,00
previsione di competenza 0,00 0,00 0,00
di cui gia impegnato 0,00 0,00 0,00
TOTALE MISSIONE 15 o . .
di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00
0,00

previsione di cassa
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;3\# j ,.5;’ COMUNE DI CODOGNO SPESE Esercizio: 2025
MISSIONE 16
PREVISIONI ANNO | PREVISIONI ANNO | PREVISIONI ANNO
PROGRAMMA 2025 2026 2027
Programma 1 previsione di competenza 217.000,00 217.000,00 217.000,00
Sviluppo del settore agricolo e del sistema di cui gia impegnato 0,00 0,00 0,00
agroalimentare
di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00
previsione di cassa 3.045.782,46
Programma 2 previsione di competenza 0,00 0,00 0,00
Caccia e pesca di cui gia impegnato 0,00 0,00 0,00
di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00
previsione di cassa 0,00
Programma 3 previsione di competenza 0,00 0,00 0,00
Politica regionale unitaria per I'agricoltura, i sistemi g cyi gia impegnato 0,00 0,00 0,00
agroalimentari, la caccia e la pesca (solo per le o i ) 0.00
Regioni) di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 )
previsione di cassa 0,00
previsione di competenza 217.000,00 217.000,00 217.000,00
di cui gia impegnato 0,00 0,00 0,00
TOTALE MISSIONE 16 o ) )
di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00
3.045.782,46

previsione di cassa
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‘»‘!;!;& ) ,.5;’ COMUNE DI CODOGNO SPESE Esercizio: 2025
MISSIONE 17
PREVISIONI ANNO | PREVISIONI ANNO | PREVISIONI ANNO
PROGRAMMA 2025 2026 2027
Programma 1 previsione di competenza 0,00 0,00 0,00
Fonti energetiche di cui gia impegnato 0,00 0,00 0,00
di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00
previsione di cassa 0,00
Programma 2 previsione di competenza 0,00 0,00 0,00
Politica regionale unitaria per I'energia e la di cui gia impegnato 0,00 0,00 0,00
diversificazione delle fonti energetiche (solo per le
Regioni) di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00
previsione di cassa 0,00
previsione di competenza 0,00 0,00 0,00
di cui gia impegnato 0,00 0,00 0,00
TOTALE MISSIONE 17 o ) .
di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00
0,00

previsione di cassa
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;3\# j ,.5;’ COMUNE DI CODOGNO SPESE Esercizio: 2025
MISSIONE 18
PREVISIONI ANNO | PREVISIONI ANNO | PREVISIONI ANNO
PROGRAMMA 2025 2026 2027
Programma 1 previsione di competenza 0,00 0,00 0,00
Relazioni finanziarie con le altre autonomie di cui gia impegnato 0,00 0,00 0,00
territoriali
di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00
previsione di cassa 0,00
Programma 2 previsione di competenza 0,00 0,00 0,00
Politica regionale unitaria per le relazioni con le di cui gia impegnato 0,00 0,00 0,00
altre autonomie territoriali e locali (solo per le
Regioni) di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00
previsione di cassa 0,00
previsione di competenza 0,00 0,00 0,00
di cui gia impegnato 0,00 0,00 0,00
TOTALE MISSIONE 18 o ) )
di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00
0,00

previsione di cassa
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;3\# ) ,.5;’ COMUNE DI CODOGNO SPESE Esercizio: 2025
MISSIONE 19
PREVISIONI ANNO | PREVISIONI ANNO | PREVISIONI ANNO
PROGRAMMA 2025 2026 2027
Programma 1 previsione di competenza 0,00 0,00 0,00
Relazioni internazionali e Cooperazione allo di cui gia impegnato 0,00 0,00 0,00
sviluppo
di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00
previsione di cassa 0,00
Programma 2 previsione di competenza 0,00 0,00 0,00
Cooperazione territoriale (solo per le Regioni) di cui gia impegnato 0,00 0,00 0,00
di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00
previsione di cassa 0,00
previsione di competenza 0,00 0,00 0,00
di cui gia impegnato 0,00 0,00 0,00
TOTALE MISSIONE 19 o ) )
di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00
0,00

previsione di cassa

Stampato il 06/02/2025

Pagina 20 di 24



P Prospetto Missione e Programma
¥

NNy L COMUNE DI CODOGNO SPESE Esercizio: 2025
MISSIONE 20
PREVISIONI ANNO | PREVISIONI ANNO | PREVISIONI ANNO
PROGRAMMA 2025 2026 2027

Programma 1 previsione di competenza 45.000,00 45.000,00 45.000,00
Fondo di riserva di cui gia impegnato 0,00 0,00 0,00
di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00

previsione di cassa 70.000,00
Programma 2 previsione di competenza 524.597,61 539.884,42 540.401,98
Fondo crediti di dubbia esigibilita di cui gia impegnato 0,00 0,00 0,00
di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00

previsione di cassa 0,00
Programma 3 previsione di competenza 38.951,00 73.757,00 73.757,00
Altri Fondi di cui gia impegnato 0,00 0,00 0,00
di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00

previsione di cassa 0,00
previsione di competenza 608.548,61 658.641,42 659.158,98
di cui gia impegnato 0,00 0,00 0,00

TOTALE MISSIONE 20 o . .

di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00

70.000,00

previsione di cassa
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;;\;; A COMUNE DI CODOGNO SPESE Esercizio: 2025
MISSIONE 50
PREVISIONI ANNO | PREVISIONI ANNO | PREVISIONI ANNO
PROGRAMMA 2025 2026 2027
Programma 1 previsione di competenza 228,00 129,00 50,00
Quota interessi ammortamento mutui e prestiti di cui gia impegnato 0,00 0,00 0,00
obbligazionari
di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00
previsione di cassa 228,00
Programma 2 previsione di competenza 21.835,00 15.000,00 10.000,00
Quota capitale ammortamento mutui e prestiti di cui gia impegnato 0,00 0,00 0,00
obbligazionari
di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00
previsione di cassa 21.835,00
previsione di competenza 22.063,00 15.129,00 10.050,00
di cui gia impegnato 0,00 0,00 0,00
TOTALE MISSIONE 50 o ) )
di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00
22.063,00

previsione di cassa
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,‘é\\;\ j ,.5;’ COMUNE DI CODOGNO SPESE Esercizio: 2025
MISSIONE 60
PREVISIONI ANNO | PREVISIONI ANNO | PREVISIONI ANNO
PROGRAMMA 2025 2026 2027
Programma 1 previsione di competenza 4.500.000,00 4.500.000,00 4.500.000,00
Restituzione anticipazione di tesoreria di cui gia impegnato 0,00 0,00 0,00
di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00
previsione di cassa 1.350.000,00
previsione di competenza 4.500.000,00 4.500.000,00 4.500.000,00
di cui gia impegnato 0,00 0,00 0,00
TOTALE MISSIONE 60 o ) )
di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00
previsione di cassa 1.350.000,00
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;3\;; A COMUNE DI CODOGNO SPESE Esercizio: 2025
MISSIONE 99
PREVISIONI ANNO | PREVISIONI ANNO | PREVISIONI ANNO
PROGRAMMA 2025 2026 2027
Programma 1 previsione di competenza 3.685.000,00 3.685.000,00 3.685.000,00
Servizi per conto terzi e Partite di giro di cui gia impegnato 0,00 0,00 0,00
di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00
previsione di cassa 3.361.353,00
Programma 2 previsione di competenza 0,00 0,00 0,00
Anticipazioni per il finanziamento del sistema di cui gia impegnato 0,00 0,00 0,00
sanitario nazionale
di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00
previsione di cassa 0,00
previsione di competenza 3.685.000,00 3.685.000,00 3.685.000,00
di cui gia impegnato 0,00 0,00 0,00
TOTALE MISSIONE 99 o ) )
di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00
3.361.353,00

previsione di cassa
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