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INTRODUZIONE 

 

Il rendiconto dà la dimostrazione dei risultati complessivi della gestione dell’esercizio 

finanziario 2016 attraverso: 

 

- il conto del bilancio;  

- il conto del patrimonio; 

- il conto economico. 

 

 La gestione del 2016 viene rendicontata sulla base della previsione autorizzatoria contenuta 

nel Bilancio di Previsione annuale 2016, approvato con deliberazione C.C. n.29 del 14 aprile 2016. 

 

Lo stato di attuazione dei programmi e degli obiettivi per il 2016, risulta dalle schede 

compilate nella procedura informatica “Controllo di Gestione” da parte dei singoli Responsabili di 

Servizio;  le stesse sono visionabili accedendo alla rete comunale. 

 

 

CONTO DEL BILANCIO 
 

 

 Il bilancio di previsione 2016 è stato modificato nel corso dell’esercizio con i seguenti atti: 

 

 

 Variazioni di Bilancio 

 

- atto della Giunta Comunale n.142 del 31 maggio 2016, ratificata con atto del Consiglio 

Comunale n.55 del 28 luglio 2016; 

- atto del Consiglio Comunale n.54 del 28 luglio 2016; 

- atto del Consiglio Comunale n.56 del 28 luglio 2016;  

- atto della Giunta Comunale n.163 dell’8 agosto 2016, ratificata con atto del Consiglio 

Comunale n.68 del 29 settembre 2016;  

- atto della Giunta Comunale n.193 del 13 settembre 2016, ratificata con atto del Consiglio 

Comunale n.69 del 29 settembre 2016; 

- atto del Consiglio Comunale n.70 del 29 settembre 2016; 

- atto della Giunta Comunale n.228 del 24 ottobre 2016, ratificata con atto del Consiglio 

Comunale n.84 del 10 novembre 2016; 

- atto del Consiglio Comunale n.85 del 10 novembre 2016; 

- atto del Consiglio Comunale n.89 del 29 novembre 2016; 

 

 

 Prelievi dal fondo di riserva 

 

- atto della Giunta Comunale n. 173 del 29 agosto 2016; 

- atto della Giunta Comunale n. 182 del 7 settembre 2016; 

- atto della Giunta Comunale n. 272 del 5 dicembre 2016; 

- atto della Giunta Comunale n. 299 del 29 dicembre 2016. 
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 A seguito delle variazioni di cui sopra, il pareggio finanziario di bilancio è passato da Euro 

19.092.994,81 ad Euro 20.383.330,19 con uno scostamento in aumento sulle previsioni iniziali dello 

6,76%.  

 

stanziamento iniziale 2016 19.092.994,81

stanziamento definitivo 2016 20.383.330,19
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La gestione finanziaria complessiva 2016 si è chiusa con un Avanzo di Amministrazione di 

Euro 7.210.685,22 già sottratti Euro 793.945,70 dovuti al Fondo Pluriennale Vincolato per spese 

correnti (Euro 184.931,15) ed in conto capitale (Euro 609.014,55). 

 

Tale risultato è dovuto alla gestione dei residui (anni 2015 e precedenti), alla gestione di 

competenza (anno 2016),  al riaccertamento ordinario ed alla variazione di esigibilità dei residui qui 

di seguito dimostrate. 

 

 

GESTIONE RESIDUI (anno 2015 e precedenti): 
 

Per la parte entrata:   

 

previsioni definitive 5.034.252,95 

accertamenti 4.747.622,46 

minori accertamenti 286.630,49 

 

 

Tra le principali voci di variazioni negli accertamenti si riscontrano: 

 

- maggiori accertamenti di residui attivi per:  

 

Euro 14.382,35 (Rimborsi e altre entrate correnti) 

 

- minori accertamenti di residui attivi per: 

 

Euro 17.849,67 (Trasferimenti correnti da Amministrazioni pubbliche) 

Euro 77.133,38 (Vendita di beni e servizi e proventi derivanti dalla gestione dei beni) 

Euro 183.968,41 (Altre entrate in conto capitale) 

Euro   26.350,06 (Entrate per conto terzi) 
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Per la parte spesa: 

 

  

previsioni definitive 2.740.032,08 

impegni 2.697.503,67 

minori impegni 42.528,41 

  

 

 

 

Tra le principali voci di variazioni negli impegni si riscontrano: 

 

- minori impegni di residui passivi per: 

 

- Euro         =  (personale) 

- Euro 2.496,24 (manutenzione ordinaria stabili) 

- Euro 1.474,99 (trasporto alunni) 

- Euro  1.917,58 (polizia locale - prestazione di servizi) 

- Euro 3.555,31 (servizio necroscopico e cimiteriale - prestazione di servzi) 

- Euro  1.650,00  (piano sicurezza sociale) 

- Euro   21.714,40 (servizi per conto terzi e partite di giro) 

 

L’ulteriore differenza e’ distribuita su numerosi capitoli.  
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ELENCO SPESE FINANZIATE CON AVANZO DI AMMINISTRAZIONE 

2016 (derivante dalla gestione 2015 e anni precedenti)   

 
Avanzo di amministrazione applicato:    Euro           330.000,00 

Avanzo impegnato:       Euro               9.994,03 

 

capitolo descrizione applicato impegnato economia
reimputato 

nel 2017

spese correnti

TOTALE 0,00 0,00 0,00 0,00

spese di investimento

11700 manti stradali (v.le Resistenza - via Collodi) 200.000,00 0,00 0,00 200.000,00

13050 messa a norma impianti Fiera 130.000,00 9.994,03 0,00 120.005,97

TOTALE 330.000,00 9.994,03 0,00 320.005,97

spese rimborso prestiti

TOTALE 0,00 0,00 0,00 0,00

TOTALE GENERALE 330.000,00 9.994,03 0,00 320.005,97

 

 

Pertanto le risultanze rideterminate della gestione residui sono così definite al 31.12.2016: 

 

 

FONDO DI CASSA  al  01/01/2016 (+) 5.931.759,83

RISCOSSIONI (+) 3.304.355,37

PAGAMENTI (-) 2.488.564,98

TOTALE al  31/12/2016 (A) 6.747.550,22

RESIDUI ATTIVI (B) (+) 1.443.267,09

TOTALE ATTIVO (A+B) 8.190.817,31

RESIDUI PASSIVI (-) 208.938,69

AVANZO DI AMMINISTRAZIONE 2015 

rideterminato  ( C )
7.981.878,62

AVANZO AMMINISTRAZIONE ripreso nel 

2016 (D)
(-) 330.000,00

DISPONIBILITA’ RESIDUA ( C ) +/- ( D ) 7.651.878,62
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GESTIONE COMPETENZA 2016 

 

 

Una valutazione di carattere generale porta alle seguenti considerazioni: 

 

per quanto riguarda le entrate correnti: 
 

 Gli accertamenti, ammontanti ad Euro 12.288.277,10   si sono discostati per una differenza 

assoluta negativa di Euro 235.139,28   rispetto alle previsioni definitive pari ad Euro 12.523.416,38  

che corrisponde ad un indice di scostamento del -1,87%. 

  

Serie storica degli indici di scostamento previsioni definitive / accertamenti (in percentuale): 

        
anno 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016

indice 2,14 -0,38 -9,20 -2,67 -5,17 -1,98 -2,59 -3,72 -1,87
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Il rapporto tra riscossioni (Euro 9.851.695,28) e accertamenti (Euro 12.288.277,10) è del  80,17% 

(indice di realizzo). 

 

Serie storica rapporto riscossioni/accertamenti (in percentuale):  
anno 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016

indice 67,76 62,79 66,06 65,78 72,71 76,4 71,92 72,78 80,17
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per quanto riguarda le spese correnti: 
  

 A fronte di una previsione definitiva di Euro 12.082.455,71  si riscontrano impegni per 

complessivi Euro 11.216.084,22 con una economia di Euro 866.371,49   pari ad un indice di 

scostamento del  - 7,17% (indice di efficenza - capacità finanziaria di raggiungimento degli 

obiettivi). 

  

 

Serie storica degli indici di scostamentoprevisioni/impegni (in percentuale): 
anno 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016

indice -3,41 -3,63 -4,54 -5,08 -7,98 -3,08 -7,32 -8,39 -7,17
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Il rapporto tra pagamenti (Euro 9.575.031,02 ) e impegni (Euro 11.216.084,22) è del  85,36% (indice 

di produttività); la differenza assoluta è pari ad Euro 1.641.053,20. 

 

 

Serie storica degli indici di scostamento pagamenti/impegni (in percentuale): 

            
anno 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016

indice 79,37 82,45 82,01 83,09 84,92 71,37 62,91 84,14 85,36
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Fra le partite correnti si segnalano le seguenti voci che hanno concorso alla determinazione 

del risultato di gestione: 

 

 

Entrate tributarie: 

Si ha un saldo positivo di Euro 34.638,13 determinato da minori e maggiori entrate tra cui si 

evidenziano: 

 

IMU – TASI         Euro                -   6.263,56 

Addizionale I.R.P.E.F.        Euro         - 20.000,00 

Pubblicità – Tosap        Euro                - 23.299,88 

Verifica tributaria        Euro                 120.675,36 

Tassa rifiuti         Euro           26.515,73 

Fondo di Riequilibrio        Euro                 - 64.327,10 

 

 

Entrate da trasferimenti: 

Emerge una differenza negativa di Euro 82.220,08 relativa a: 

 

Trasferimenti da amministrazioni pubbliche    Euro        - 82.220,08 

   

 

Entrate extratributarie: 

Si evince una differenza negativa di Euro 187.557,33 dovuta principalmente a: 

 

Servizi scolastici         Euro   - 13.492,34 

Servizi cimiteriali        Euro      11.181,00 

Proventi Fiera         Euro       16.971,16 

Gestione fabbricati        Euro    -  12.856,71 

Rimborsi utenze da provincia      Euro     -  43.908,62 

Split payment         Euro   -  14.150,94 

Rimborsi uffici giudiziari       Euro   -    8.546,18 

Proventi diversi         Euro            -  64.870,05 

Violazione circolazione stradale      Euro   -  32.435,13 

 

 

 

Spese correnti: 

 

Nell’ambito del titolo I  si sono registrate minori spese per Euro 866.371,49  rispetto agli 

stanziamenti definitivi.  Le principali voci sono riferite a: 

 

 

Euro         120.145,67   personale 

Euro             9.841,28   imposte e tasse 

Euro      40.263,38   anagrafe - acquisto di beni e prestazioni di servizi  (elezioni) 

Euro  23.435,56   elezioni a carico dell’ente 

Euro           57.473,08   segreteria - acquisto di beni e prestazioni di servizi 

Euro  31.934,26   economato – acquisto di beni e prestazioni di servizi 

Euro           36.594,44   ufficio tecnico – acquisto di beni e prestazioni di servizi 
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Euro          89.270,27   altri servizi – prestazione di servizi  

Euro        124.301,23   fondo svalutazione crediti 

Euro           15.094,23   f.do di riserva 

Euro  27.008,67   polizia locale - acquisto di beni e prestazione di servizi 

Euro  43.908,62   spesa utenze a carico Provincia 

Euro           31.956,48   refezione / assistenza e trasporto alunni – prestazione di servizi   

Euro            7.095,55   urbanistica - prestazione di servizi 

Euro           31.142,86   viabilità - prestazione di servizi 

Euro           12.365,22   area sociale – acquisto di beni e prestazione di servizi 

Euro          12.215,37   Fiera - acquisto di beni e prestazione di servizi 

Euro           93.535,40   oneri di gara d’ambito – prestazioni e trasferimenti  

 

L’ulteriore differenza e’ distribuita su numerosi capitoli.  

 

Impegni di parte corrente, facenti parte dell’elenco di cui sopra, per Euro 184.931,15   sono 

stati re-imputati nel 2017 col riaccertamento ordinario dei residui 

 

 

 

Conclusivamente si evidenziano le risultanze contabili derivanti dalla gestione di competenza 2016: 

 

 

RISCOSSIONI (+) 11.719.137,04

PAGAMENTI (-) 11.892.588,14

DIFFERENZA -173.451,10

RESIDUI ATTIVI (+) 2.457.834,38

RESIDUI PASSIVI (-) 2.261.630,98

DIFFERENZA 196.203,40

AVANZO / DISAVANZO DI GESTIONE 22.752,30

 AVANZO APPLICATO 330.000,00

AVANZO DI COMPETENZA 2016 352.752,30  
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  PROSPETTO DIMOSTRATIVO DEL RISULTATO DI AMMINISTRAZIONE 
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Descrizione analitica del risultato di amministrazione 
 

Elenco quote vincolate, accantonate e destinate del Risultato di Amministrazione 2016 

Risultato di Amministrazione 2016: 7.210.685,22         di cui: 

  

IMPORTO DESCRIZIONE 

616.424,77 

 
Fondo Crediti dubbia esigibilità 

47.835,76 

 

Accantonamenti per fondo spese legali 

 

790,18 

 

Accantonamenti per fondo indennità fine 

mandato del Sindaco 

2.057.052,42 

Vincoli derivanti da leggi e dai principi contabili   

- Legge regionale n. 12/2005  (acquisizione aree 

di standard urbanistiche e realizzazione opere - 

opere pubbliche complementari al documento di 

inquadramento urbanistico) 

256.101,87 

 

Vincoli derivanti da leggi e dai principi contabili   

- D.L. n. 786/1981 - art. 16  (interventi in aree 

PEEP) 

224.453,30 

 

Vincoli derivanti da leggi e dai principi contabili   

- Legge Regionale n. 27/2009  (incremento e 

recupero del patrimonio di Edilizia Residenziale 

Pubblica) 

122.334,13 Spese collegate ad entrate vincolate 

140.000,00 
Avanzo destinato per spese di investimento (da 

Bilancio di Previsione 2017) 

8.403,25 
Avanzo destinato per spese di investimento (da 

differenza alienazioni) 

103.377,84 

Avanzo destinato per spese di investimento (da 

riduzione impegni collegati con FVP reimpegnati 

nel 2016) 

 

3.576.773,52 

 

TOTALE 
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AVANZO DI AMMINISTRAZIONE 
 

 

Tenuto già conto del riaccertamento ordinario dei residui e della conseguente formazione del Fondo 

Pluriennale Vincolato per:  

 

 Spese correnti   per Euro 184.931,15 

 Spese di investimento  per Euro 609.014,55 
 

Il risultato di amministrazione al 31/12/2016 è di Euro  7.210.685,22 
       

 

 

TREND STORICO RISULTATO DI AMMINISTRAZIONE 
 

2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 1/2015 12/2015 2016

avanzo 1.044 741 574 541 2.757 2.536 2.774 2.982 5.412 7.072 7.132 7.210
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ANALISI DIMOSTRATIVA GESTIONE DI COMPETENZA – GESTIONE DEI RESIDUI 
 

GESTIONE DI COMPETENZA

Totale accertamenti di competenza 14.176.971,42

Totale impegni di competenza 14.154.219,12

SALDO 22.752,30

AVANZO APPLICATO 330.000,00

SALDO COMPETENZA 352.752,30

GESTIONE DEI RESIDUI

Fondo di cassa 5.931.759,83

Totale residui attivi riaccertati 4.747.622,46

Totale residui passivi riaccertati 2.697.503,67

SALDO 7.981.878,62

AVANZO APPLICATO -330.000,00

SALDO RESIDUI 7.651.878,62

RIEPILOGO

SALDO GESTIONE COMPETENZA 352.752,30

SALDO GESTIONE RESIDUI 7.651.878,62

SALDO GENERALE 8.004.630,92

FPV PER SPESE CORRENTI 184.931,15

FPV PER SPESE DI INVESTIMENTO 609.014,55

RISULTATO DI AMMINISTRAZIONE 2016 7.210.685,22
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ANALISI FINANANZIARIA 
 

A seguito della chiusura dell’esercizio 2016 è possibile trarre alcune conclusioni sulla capacità 

operativa della struttura analizzando le seguenti serie di dati: 

 

VOLUME DEI RESIDUI ATTIVI DI COMPETENZA: 

 

 

anno 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016

residui 

attivi 
4.612.382,75 4.409.361,70 3.338.367,28 2.912.291,59 3.742.052,58 3.575.343,24 3.503.280,85 2.457.834,38
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VOLUME ENTRATE CORRENTI DI COMPETENZA ACCERTATE: 

 

 

2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016

10.316.521,52 10.788.403,98 9.579.212,37 10.552.222,63 13.767.385,22 12.590.379,97 12.039.876,60 12.288.277,10

entrate 

correnti 

accertate

ANNO
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VOLUME DEI RESIDUI PASSIVI DI COMPETENZA: 

 

 
anno 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016

residui 

passivi 
3.180.401,67 3.208.398,19 2.293.744,83 1.794.135,10 5.083.082,09 4.937.567,96 2.603.368,77 2.261.630,98
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VOLUME SPESA CORRENTE IMPEGNATA: 

 

      

    
anno 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016

spese 

correnti 

impegnate 

9.950.919,32 9.219.647,67 8.737.836,42 9.083.555,20 13.058.644,50 11.634.505,22 12.688.637,45 11.216.084,22
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VOLUME SPESE INVESTIMENTO DI COMPETENZA IMPEGNATE: 

 

 

2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016

1.986.692,67 2.981.389,97 772.370,77 686.152,63 1.407.500,35 634.106,52 968.440,56 1.192.672,08

spese per 

investimenti 

impegnate 

anno
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volume complessivo (residui + competenza) dei residui attivi (in migliaia di Euro) 
 

 

anno 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016

importo 6.657 6.620 5.373 4.160 5.436 5.546 5.034 3.901
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volume complessivo (residui + competenza) dei residui passivi (in migliaia di Euro) 
 

anno 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016

importo 8.956 8.317 7.171 5.745 8.682 7.274 2.740 2.470
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ANALISI DELLE RISULTANZE DELLA GESTIONE IN CONTO CAPITALE (competenza) 

 

Nelle sezioni del titolo II° la realizzazione degli investimenti di competenza è stata contraddistinta 

dai dati seguenti:  

 

anno 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016

efficienza 69,96 93,09 95,01 65,3 59,83 30,74 19,24 58,63 43,14 30,09 41,16

rapporto impegni/previsioni 

(indice di efficienza ) - trend 
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50

100
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Si sottolinea che vi sono impegni per spese di investimento per Euro 609.014,55 reimputati nel 

2017, col riaccertamento ordinario dei residui.  
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anno 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016

produttività 8,73 31,5 51,81 7,75 41,8 5,92 11,13 57,32 59,57

rapporto pagamenti / impegni           

(indice di produttività) - trend
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ELENCO SPESE DI INVESTIMENTO IMPEGNATE SUDDIVISE PER 

TIPO DI FINANZIAMENTO 
 

 

SPESE FINANZIATE CON ENTRATE TITOLO IV (CONCESSIONI CIMITERIALI, 

ALIENAZIONI, CONTRIBUTI, ECC.) E CON VERIFICA TRIBUTARIA / ENTRATE 

CORRENTI  

 

 

PEG 
OPERE 

FONTE DI 
FINANZIAMENTO STANZIAMENTI  IMPEGNI 

9295 - 12990 
Contributi 

straordinari ed una 
tantum 

Alienazioni varie              13.000,00             12.995,17  

9620 
Manutenzione 

straordinaria alloggi  
Alienazioni varie 90.000,00 5.490,00 

10920 
Integrazione 
scuolabus 

Alienazioni varie 12.200,00 12.200,00 

9930 
Acquisto impianti 

finalizzati alla 
sicurezza 

Alienazioni varie            15.000,00           14.992,58  

 

 

ENTRATA DA ALIENAZIONI Euro 54.081,00 

SPESE CORRELATE Euro 45.677,75 

DIFFERENZA (Avanzo destinato ad investimenti) Euro   8.403,25 
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SPESE FINANZIATE CON ONERI DI URBANIZZAZIONE 

 
P.E.G. opere stanziamento impegni 

9940 
Manutenzione  e aquisti 
hardware 

36.800,00 36.688,79 

9960 
Acquisto attrezzature per 
sede  

3.000,00 2.994,48 

10280 Attrezzature scolastiche 26.000,00 24.898,22 

10290 Arredi scolastici 9.188,69 7.429,80 

11130 
Impianti sportivi – 
acquisto attrezzature 

5.000,00 5.000,00 

12750 
Ecologia ed ambiente - 
interventi straordinari 

90.000,00 57.100,61 

9870 
Interventi per 
videosorveglianza 
(parziale) 

63.490,08 63.490,08 

 

 
ENTRATA DA ONERI Euro 276.495,02 

SPESE CORRELATE Euro 134.111,90 

SPESE REIMPUTATE NELL’FPV Euro 142.383,12 

 

 

REIMPUTAZIONI NEL FPV – anno 2017 

 

PEG OPERE STANZIAMENTI  IMPEGNI 

9480 
Manutenzioni straordinarie 
c/o Maiocca e Triulza 

           
50.000,00  

         50.000,00  

9870 
Interventi per 
videosorveglianza 

99.500,00 99.500,00 

10290-11910 Fornitura giochi 20.811,31 20.811,31 

10920 Acquisto scuolabus 
97.987,97 97.987,97 

10970 Impianto condizionamento 
c/o Biblioteca 

8.081,73 8.081,73 

11700 Collegamento V.le 
Resistenza – Via Collodi  

200.000,00 200.000,00 

11745 Sistemazione marciapiedi 12.627,57 12.627,57 

13050 
Opere messa a norma 
impianti quartiere fieristico  

120.005,97 120.005,97 

 

 

 

SPESE FINANZIATE CON FPV - DERIVANTE DA RIACCERTAMENTO 2016 
 

P.E.G. OPERE STANZIAMENTI  IMPEGNI 

9480 Manutenzioni straordinarie sala Mostre e 
sala Granata 

82.312,89 78.204,02 

10140 Ristrutturazione scuola Garibaldi 368.373,48 366.267,75 

10140 Ristrutturazione scuola S. Biagio (residuo) 1.827,91 1.827,91 

10275 Interventi su scuola A.V.Gentile 126.538,94 80.769,74 

10920 Acquisto scuolabus 72.591,07 72.591,07 

11700 Parcheggio S. Biagio 60.628,19 60.628,19 

11745 Sistemazione marciapiedi  275.151,02 275.151,02 

12160 Spese per orti comunali 54.277,93 54.277,93 

12890 Automezzi per servizi sociali 14.998,68 14.998,68 
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SPESE FINANZIATE CON MUTUI 

 

Non vi sono spese di investimento finanziate con mutui. 

  

 

 

 

 

 

 

SPESE FINANZIATE CON AVANZO DI AMMINISTRAZIONE   

 

 

Si veda a pagina 5 delle presente relazione. 

 

 

 

 

 

 

SERVIZI A DOMANDA INDIVIDUALE 
 

 

RENDICONTO ECONOMICO-ANALITICO DEI SERVIZI E DATI DI 

VALUTAZIONE DELLA EFFICACIA DEL SERVIZIO   

 
   

      ANNO 2015   ANNO 2016 

ASILO NIDO 

 

Entrate: 

- da tariffe     €      176.966,70   € 162.500,03 

- da contributi finalizzati  €        63.714,14   €   92.477,75 

      -----------------------          --------------------- 

   TOTALE  € 240.680,84   € 254.977,78        

      ==============  ============ 

Costi: 

 - personale     € 197.021,20   € 195.302,86        

- acquisto beni e servizi  €   48.486,58        €   51.947,14          

- ammortamento    €        =    €         = 

      -----------------------  ------------------------ 

   TOTALE  € 245.507,78        € 247.250,00         

      ==============  ============== 

 

 

N.B.: Si precisa che le spese suddette per disposizioni legislative sono indicate al 50%. ( Spesa 

effettiva €  495.500,00) 
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MENSE SCOLASTICHE 

 

 

Entrate 

- da tariffe:  scuole materne  €  147.533,78  €      144.440,22 

         scuole elementari 

   e medie   €  308.028,33  €      300.565,60 

      -------------------------  ----------------------   

  TOTALE    € 455.562,11   €     445.005,82  

      ===============           ============= 

 

 

Costi 

- prestazione di servizi    € 20.789,14   € 18.740,20         

               

- acquisto beni e servizi specifici: 

   scuole materne  €  201.224,26  € 191.803,51       

   scuole Elem/Medie €  373.661,46  € 378.295,84       

      ---------------------      --------------------- 

      €  574.885,72  € 570.099,35              

- quote ammortamento beni 

patrimoniali    €        =    €      = 

      -----------------------  ----------------------- 

  TOTALE   €  595.674,86  € 588.839,55           

      =============  ============== 

 

 

 
 

 

 

SERVIZIO PRE - POST SCUOLA  

 

Entrate: - da tariffe   € 18.626,00             € 15.819,00                  

      ==============  =============  

 

   

Costi:   - personale   €        2.000,00                     €           2.000,00 

 - spese diverse   €    25.351,92                     €         22.860,50 

      -----------------------  ---------------------- 

             

  TOTALE   € 27.351,92    €         24.860,50     

                       ==============            =============  

 
 

 

 

 

 



 22 

SERVIZIO PASTI ANZIANI  

 

 

Entrate: - da tariffe   € 11.007,80   € 11.092,40                 

      ==============  =============  

 

  Costi:   - personale   €          3.000,00                     €           3.000,00 

 - spese diverse   € 14.022,46                      €  11.738,69 

      -----------------------  ----------------------- 

             

  TOTALE   € 17.022,46   €  14.738,69           

                       ==============           ==============  
 

 

 

 

IMPIANTI SPORTIVI 

 

Entrate - da tariffe   €   42.909,18   € 36.099,97         

      ============   ============ 

 

Costi   - personale   €         45.872,23   €  46.072,91 

 ( compresi costi comuni ) 

 - acquisto beni e servizi €  94.699,81   €  80.142,54         

 - contributi vari   €  64.306,71   €  71.125,48                     

 - interessi passivi   €    9.905,58   €    8.593,60     

-----------------------      ---------------------- 

  TOTALE   €       214.784,33      €       205.934,53        

      ==============   ============= 

 

NOTE: Impianti sportivi in gestione diretta: campo rugby, campo di calcio (n.4), campo baseball, 

pista atletica, Palazzetto dello sport, palestre. 

Impianti sportivi in concessione: campi da tennis (4), campo di calcio via Resistenza, piscine (2), 

bocciodromo. 
 

 

 

 

TRASPORTO ALUNNI 

 

Entrate: - da tariffe    €   25.104,65                    €  20.182,84        

       =============  ============  

 

Costi:   - personale (autisti 100%)  €        112.287,29          € 112.311,32            

 - spese diverse    €    37.906,49        €   29.310,45            

       -----------------------  ----------------------             

  TOTALE    € 150.193,78       € 141.621,77        

    =============          =============   
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QUARTIERE FIERISTICO 

 

Entrate: - da tariffe    € 212.051,24   € 212.946,26     

              - da contributi     

      finalizzati    €   31.690,30          €   30.500,00       

                               ------------------------  ---------------------- 

   TOTALE   € 243.741,54            € 243.446,26     

       ==============  =============  

 

 

Costi: - personale e varie a forfait  €   10.000,00         €          10.000,00 

 - acquisto beni e servizi  € 232. 576,91  €  224.784,63          

         -----------------------            --------------------- 

   TOTALE   € 242.576,91      €  234.784,63          

       ==============  ============= 
 

 

 

PARAMETRO DI EFFICACIA DEI SERVIZI (SPESA MEDIA PER ABITANTE) 

 
2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016

asilo nido* 33,28 35,25 38,61 35,46 35,02 35,94 32,75 33,65 31,00 30,96

mense scolastiche 38,03 37,21 45,16 42,75 39,94 39,62 41,46 39,85 37,60 36,89

centro estivo 3,83

impianti sportivi 13,25 13,04 10,44 9,89 11,30 11,44 11,75 11,5 13,56 12,90

pre-post scuola 2,26 2,02 1,73 1,55

pasti anziani 1,20 1,22 1,08 0,92

illuminazione votiva

soggiorno anziani

quartiere fieristico 17,28 16,52 15,52 14,81 13,49 14,48 15,41 15,26 15,32 14,70

trasporto alunni 9,08 8,49 8,78 7,63 10,11 8,55 9,52 9,48 8,87

* costo intero

abitanti al 31.12.2006 15.247

abitanti al 31.12.2007 15.381

abitanti al 31.12.2008 15.564

abitanti al 31.12.2009 15.656

abitanti al 31.12.2010 15.765

abitanti al 31.12.2011 15.940

abitanti al 31.12.2012 16.037

abitanti al 31.12.2013 15.767

abitanti al 31.12.2014 15.873

abitanti al 31.12.2015 15.844

abitanti al 31.12.2016 15.962
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INDICATORI FINANZIARI ED ECONOMICI DI BILANCIO 
 

 

Indicatori finanziari ed economici dell’entrata 
 

 

2013 2014 2015 2016

Autonomia Titolo I + Titolo III 90,97% 96,66% 98,46% 94,85%

finanziaria Titolo I + II + III

Autonomia Titolo I 72,76% 78,00% 76,12% 76,17%

impositiva Titolo I + II + III

Pressione Titolo I 627,86 618,73 578,44 586,39

tributaria Popolazione

Intervento Trasferim. statali 66,12 11,16 1,57 11,81

erariale Popolazione

Intervento Trasferim. regionali 5,14 5,27 5,09 6,20

regionale Popolazione

Incidenza Tot. residui att. 34,22% 40,06% 35,55% 17,33%

residui att.  accertam. compet.

Incidenza Tot. Residui pass. 55,45% 54,16% 17,77% 15,97%

residui pass. impegni compet.

x 100

x 100

x 100

x 100

 
 

 

L’indice di “autonomia finanziaria” evidenzia la percentuale di incidenza delle entrate proprie sul 

totale di quelle correnti segnalando in tal modo quanto la capacità di spesa è garantita da risorse 

autonome, senza contare sui trasferimenti.  

L’indice di “autonomia impositiva” è una specificazione di quello che precede ed evidenzia la 

capacità dell’ente di prelevare risorse coattivamente. 

L’indice di “pressione tributaria” evidenzia il prelievo tributario medio pro-capite. 

Gli indici di “intervento erariale” e “intervento regionale” evidenziano l’ammontare delle risorse per 

ogni abitante trasferite dai due livelli di governo. 

L’incidenza dei residui indicano la capacità di smaltimento degli stessi. 

 

 

 

Indicatori finanziari ed economici della spesa corrente 
 

 

2013 2014 2015 2016

Rigidità spesa
Spese pers.* + Quota amm. mutui**

x 100 23,63% 25,59% 26,05% 25,33%

corrente Totale entrate Tit. I + II + III

* solo intervento 1    ** solo quota interessi

Velocità gest.
Pagamenti Tit. I competenza

x 100 71,37% 62,91% 84,13% 85,36%

 spese correnti Impegni Tit. I competenza
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L’indice di “rigidità della spesa corrente” evidenzia quanta parte delle entrate correnti è 

assorbita dalle spese per il personale e per il rimborso della quota interessi dei mutui, ovvero le 

spese rigide. Tanto maggiore è il livello dell’indice, tanto minore è la possibilità per gli 

amministratori di impostare liberamente una politica di allocazione delle risorse. 

 

La rigidità della spesa corrente varia dal 26,05% del 2015 al 25,33% del 2016.   

 
 

 

 

VINCOLO DI FINANZA PUBBLICA 
 

Pareggio di bilancio 2016 - Art. 1, commi 720, 721 e 722, della legge n. 208/2015 
 

Come si evince dalla tabella sotto riportata, il Pareggio di Bilancio per il 2016 è stato rispettato. 

Occorre considerare gli accertamenti e gli impegni di competenza delle entrate finali. 

E’ stata inviata regolare certificazione in data 27/03/2017 al Ministero dell’Economia e delle 

Finanze, come da seguente prospetto. 

 

 

 

 
 Importi in migliaia di euro 

S A L D O   D I   F I N A N Z A   P U B B L I C A   2016 

 Competenza mista 

Fondo pluriennale vincolato di entrata per spese correnti 176 

Fondo pluriennale vincolato di entrata in conto capitale 916 

ENTRATE FINALI valide ai fini del saldo di finanza pubblica 12.604 

SPESE FINALI valide ai fini del saldo di finanza pubblica 13.165 

SALDO TRA ENTRATE E SPESE FINALI valide ai fini del saldo di finanza pubblica 531 
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CONTO ECONOMICO   
Il risultato economico di esercizio, pari ad Euro  64.252,85 evidenzia i componenti positivi e 

negativi secondo criteri di competenza economica: 
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STATO PATRIMONIALE 
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Note 

 
Nei prossimi mesi, occorrerà procedere con un processo di ricognizione del patrimonio; in 

particolare con la rivalutazione delle immobilizzazioni materiali (beni demaniali, fabbricati, terreni, 

impianti, mezzi di trasporto, hardware, mobili e arredi).  

 

 

 

 

 

 
 

 

 

 

 

Strumenti finanziari derivati 
L’Ente non ha in essere alcun contratto relativo a strumenti finanziari derivati 

 

 

Elenco degli organismi partecipati 
Il Comune di Codogno detiene partecipazioni dirette nei seguenti organismi, al 31/12/2016: 

 
 

Denominazione Attività svolta 
Quota di 

partecipazione 

A.S.M. Codogno s.r.l. 
Gestione del ciclo dei rifiuti ex LR 26 / 2003 e 
DLgs 152 / 2006 e distribuzione del gas ex art.14 
DLgs 164 / 2000 

51% 

E.A.L. s.p.a. in 
liquidazione 

Controllo e gestione delle attività che hanno 
come obiettivo il miglioramento degli utilizzi delle 
risorse energetiche del territorio e il razionale 
smaltimento dei rifiuti solidi 

2,88% 

S.A.L. s.r.l. 

Soggetto affidatario in house del servizio idrico 
integrato nell’ambito territoriale ottimale di 
riferimento ai sensi della LR 26 / 2003 e del DLgs 
152 / 2006. 

0,61% 

Azienda Speciale 
Consortile del 
Lodigiano per i 
Servizi alla Persona 

Assistenza domiciliare anziani (SAD), disabili 
(SADH) e minori (ADM); Servizio di Assistenza 
ad personam nelle scuole a favore di soggetti 
disabili; Funzioni di Tutela Minori 

7,28% 

Consorzio per la 
Formazione 
Professionale e per 
l’Educazione 
Permanente 

Offerta formativa finalizzata al recupero delle 
carenze ed alla valorizzazione delle eccellenze 

17% 

http://www.consorziolodigiano.it/index.php?option=com_content&task=view&id=28&Itemid=44
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LA PERFORMANCE DEL COMUNE DI CODOGNO - Obiettivi di sviluppo (2016) 

 
Ai sensi dell’art.27 del vigente regolamento i responsabili di servizio hanno provveduto a 
relazionare sullo stato degli obiettivi loro assegnati e, pertanto, sulla base del verbale del 
Nucleo di Valutazione, si riportano le seguenti risultanze: 

 

104 PREDISPOSIZIONE MODULISTICA IN MATERIA DI APPALTI UNIFICATA PER 

TUTTI GLI UFFICI – BERTE’ ILARIA 

Dall’esame degli indicatori presentati l’obiettivo risulta raggiunto al 100%. 

 

204 CONTROLLI MIRATI SUGLI OPERATORI ECONOMICI MERCATO 

BISETTIMANALE – BERTE’ ILARIA 

Dall’esame degli indicatori presentati l’obiettivo risulta raggiunto al 100%. 

 

303 COMPLETA ARMONIZZAZIONE DEI SISTEMI CONTABILI (DECRETO 

LEGISLATIVO N.118 DEL 23 GIUGNO 2011) – BORDIN FRANCESCO 

Dall’esame degli indicatori presentati l’obiettivo risulta raggiunto al 100%. 

 

1403 SEMPLIFICAZIONE PROCEDURA CERIMONIALE PER INSEDIAMENTO NUOVA 

AMMINISTRAZIONE - REDAELLI FABRIZIO 

Dall’esame degli indicatori presentati l’obiettivo risulta raggiunto al 100%. 

 

1404 PIANIFICAZIONE RIORGANIZZAZIONE DEL SERVIZIO – REDAELLI FABRIZIO 

Dall’esame degli indicatori presentati l’obiettivo risulta raggiunto al 100%. 

 

903 RECUPERO DEI GIARDINETTI VENTENNALI A SEGUITO DI VERIFICA DEI 

CONTRATTI DI CONCESSIONE CIMITERIALE - FASOLI ANGELA 

Dall’esame degli indicatori presentati l’obiettivo risulta raggiunto al 100%. 

 

1002 TASSA RIFIUTI 2014 (TARI) - NOTIFICA SOLLECITI DI PAGAMENTO PER OMESSO 

O PARZIALE VERSAMENTO - EVENTUALE NOTIFICA AVVISI DI ACCERTAMENTO – 

MAFFINI ENRICA 

Verificato l’obiettivo si rileva che nell’azione 1 c’è stato un ritardo di tre mesi, tale ritardo ha poi 

influito, fra l’altro, sull’azione 4, non permettendo la conclusione dell’obiettivo stesso. Pertanto il 

Nucleo di valutazione valuta l’obiettivo raggiunto all’80%. 

 

1602 ORGANIZZAZIONE LABORATORI CREATIVI ED INIZIATIVE PER GLI ADULTI DI 

BAMBINI NELLA FASCIA 0-3 ANNI – INCERTI MARCELLA 

Dall’esame degli indicatori presentati l’obiettivo risulta raggiunto al 100%. 

 

1603 MIGLIORAMENTO COMUNICAZIONE CON LE FAMIGLIE UTENTI: MODALITA' 

COMUNICATIVE PIU' DINAMICHE – INCERTI MARCELLA 

Dall’esame degli indicatori presentati l’obiettivo risulta raggiunto al 100%. 

 

1302 PROMOZIONE DI INTERVENTI IN SINERGIA CON IL VOLONTARIATO LOCALE 

IN FAVORE DELLE PERSONE ANZIANE – TASSI ELEONORA 

Dall’esame degli indicatori presentati l’obiettivo risulta raggiunto al 100%. 

 

1505 ORGANIZZAZIONE DEL "WEEK END DELLA CULTURA" – BARDI PATRIZIA 

Dall’esame degli indicatori presentati l’obiettivo risulta raggiunto al 100%. 

 

 



 31 

604 RECUPERO DI AREE VERDI E SPAZI PUBBLICI POCO UTILIZZATI – DANSI PAOLA 

Dall’esame degli indicatori presentati l’obiettivo risulta raggiunto al 100%. 

 

702 REVISIONE E SISTEMAZIONE SEGNALETICA STRADALE VERTICALE SU TUTTO 

IL TERRITORIO COMUNALE – PALAZZINA SILVANO 

Dall’esame degli indicatori presentati l’obiettivo risulta raggiunto al 100%. 

 

802 CONTROLLO E SISTEMAZIONE PROBLEMATICHE PREVIDENZIALI PERSONALE 

PROSSIMO AL PENSIONAMENTO – ZAZZI REGINA 

Dall’esame della relazione presentata l’obiettivo risulta raggiunto al 100%. 

 

503 REVISIONE DEL PATRIMONIO IMMOBILIARE IN FUNZIONE DEL NUOVO 

SISTEMA DI CONTABILITA' - "ARMONIZZAZIONE DEI SISTEMI CONTABILI". CERUTI 

ANTONINO 

Il Nucleo, dopo l’esame del report conferma in 70% la percentuale di raggiungimento dell’obiettivo 

come, tra l’altro, già indicato dal responsabile. Infatti la parte dell’obiettivo che prevedeva la 

valutazione dei beni (50% previsto per l’anno 2016) non è stata effettuata.  

La valutazione dei beni demaniali pari a 0 non è di per se stessa una valutazione in quanto tali beni 

non hanno valore patrimonale da evidenziare. Lo scopo del  progetto era di fare una valutazione di 

tutti i beni patrimoniali avente valore economico. 

 

1102 FASE CONCLUSIVA PROGETTO "DONNA AL PLURALE" – SANO’ CRISTINA 

Dall’esame della relazione presentata l’obiettivo risulta raggiunto al 100%. 

 

1103 FASE CONCLUSIVA  PROGETTO "TUTTI IN COMUNE" – SANO’ CRISTINA 

Dall’esame degli indicatori presentati l’obiettivo risulta raggiunto al 100%. 

 

1104 ATTUAZIONE MISURE ANTICORRUZIONE, TRASPARENZA E INTEGRITA' – 

OBIETTIVO INTERSETTORIALE – SANO’ CRISTINA 

Dall’esame degli indicatori presentati l’obiettivo risulta raggiunto al 100%. 

 

1204 SNELLIRE LE PROCEDURE DI PRESENTAZIONE DELLA MODULISTICA AL 

COMUNE MEDIANTE LA CREAZIONE DI MODELLI IN FORMATO PDF CON CAMPI 

COMPILABILI - FASE I (ANNO 2016) – LUCINI PAIONI IMERIO 

Dall’esame della relazione presentata l’obiettivo risulta raggiunto al 100%. 

 

1205 GARANTIRE LA COMUNICAZIONE MULTICANALE VERSO I CITTADINI E GLI 

UFFICI INTERNI COINVOLTI PER LO SVOLGIMENTO DELLE ELEZIONI 

AMMINISTRATIVE COMUNALI – LUCINI PAIONI IMERIO 

Dall’esame della relazione presentata l’obiettivo risulta raggiunto al 100%. 

 

406 TESTO UNICO REGOLAMENTI DEL MERCATO E DEL COMMERCIO SU AREE 

PUBBLICHE – PORTIOLI VINICIO 

Il nucleo ha preso atto del lavoro svolto e. benché non sia attribuibile al servizio la mancata 

approvazione del regolamento in quanto dovuta a una decisione politica, valuta l’obiettivo raggiunto 

all’80% in quanto i tempi di presentazione e elaborazione della proposta sono stati ampiamente sforati. 
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GRADO DI RAGGIUNGIMENTO DEGLI OBIETTIVI STRATEGICI – ANNO 2016 
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